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1 Anlass, Aufgabenstellung und Ablauf

1.1 Anlass

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte (INSEK) sind fachlich libergreifende langfristige Zielvorstellun-
gen und Strategien fir die Entwicklung einer Stadt. Sie biindeln die vorhandenen sektoralen Planungen
und dienen als Koordinierungsinstrument auf kommunaler Ebene sowie als Grundlage fiir das Handeln
der Akteur*innen in der Stadt. Dariber hinaus ist ein INSEK eine Grundlage fiir den Einsatz der natio-
nalen Stadtebauférderung.

Fir die Stadt Frankfurt (Oder) wurde erstmals 2007 ein INSEK erarbeitet, dass 2009 aktualisiert wurde.
Im Jahr 2014 wurde ein neues INSEK erarbeitet, da sich die demografische, soziobkonomische und
infrastrukturelle Ausgangslage sowie die konzeptionelle Ausrichtung der Stadt und somit die Hand-
lungsbedarfe fir die Stadtentwicklung verandert hatten. Es handelt sich dabei um eine Neuerarbeitung
auf Grundlage der Konzepte aus den Jahren 2007 und der Fortschreibung 2009. Der Planungshorizont
umfasst den Zeitraum 2014 bis 2025, wobei langfristige Aussagen bis 2030 enthalten sind.

Somit wird mit dem hier vorgelegten Werk das 2014 beschlossene INSEK fortgeschrieben.

Abbildung 1: Position des INSEK im INSEK-Gesamtprozess
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Quelle: Stadt Frankfurt (Oder)



1.2 Anforderungen an das INSEK

Das Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft (MIL) des Landes Brandenburg veroffentlichte
2013 eine , Arbeitshilfe zur Erstellung und Fortschreibung von Integrierten Stadtentwicklungskonzep-
ten (INSEK) im Land Brandenburg”. Die Arbeitshilfe schreibt die aufeinander aufbauenden Eckpunkte
eines INSEK vor:

(1) Analyse der allgemeinen Ausgangslage sowie der sektoralen Planungsbereiche
(2) Formulierung eines Leitbildes mit Entwicklungszielen
(3) Umsetzungsstrategie
(4) Definition zentraler Vorhaben
(5) Stadtebauliche Kalkulation
Zudem sollen in allen Teilen die folgenden acht Querschnittsthemen Berlcksichtigung finden:
e Nachhaltigkeit
e Umwelt-, Klima- und Naturschutz
e Chancengleichheit
e Barrierefreiheit
e Baukulturelle Qualitat und Identitat
e  Mitwirkung von Birger*innen / Birgerschaftliches Engagement
e Stadt-Umland-Beziehungen / Netzwerke / Interkommunale Kooperation
e Kundenfreundliche Stadt- und Kommunalfinanzen

Wahrend ein INSEK nach auBen als Entscheidungsgrundlage fir die Gewadhrung von Férdermitteln,
aber auch als Entscheidungspramisse bei infrastrukturellen und institutionellen Entscheidungen des
Landes fungiert, dient es flr die Stadt selbst als zentrales Steuerungsinstrument, das vorhandene Pla-
nungsvorstellungen und sektorale Konzepte biindelt, die Grundlage fiir weitere Stadtentwicklungspro-
zesse darstellt und ggf. Ausblicke auf notwendige zusatzliche Folgekonzepte und -untersuchungen gibt.
Fiir die Erarbeitung des INSEK bedeutet das v. a. die Beriicksichtigung von Fachkonzepten, die seit der
letzten Aktualisierung neu aufgestellt wurden sowie deren Integration in die fachiibergreifende stra-
tegische Ausrichtung.

Das INSEK der Stadt Frankfurt (Oder) fokussiert verstarkt die Férderung stadtregionaler Entwicklungs-
potenziale und die Herausarbeitung von Alleinstellungsmerkmalen. Es werden Prioritaten fir die kiinf-
tige Stadtentwicklung gesetzt. Dies bezieht sich vor allem auf das Leitbildsystem und die Entwicklungs-
ziele. In der Konsequenz erfolgt eine Konzentration auf einzelne wichtige Zentrale Vorhaben (ZV),
wodurch letztendlich eine groRere Flexibilitdt bei der Umsetzung des INSEK gewdhrt werden soll.

1.3 Ablauf des INSEK-Prozesses

Zu Beginn der INSEK-Fortschreibung haben die Fachamter der Stadt Frankfurt (Oder) eine Evaluation
der zentralen Vorhaben aus dem INSEK 2014-2025 vorgenommen, um den Projektfortschritt zu erfas-
sen. Mehr als die Halfte der Vorhaben sind vollstdndig oder teilweise abgeschlossen. Viele weitere
MaRnahmen sind zurzeit in der Planung oder Umsetzung. Lediglich 10 % der MalRhahmen wurden noch
nicht begonnen oder werden aktuell nicht mehr weiterverfolgt (vgl. Anlage 7.1).

Die SWOT-Analyse, das Leitbild und die Entwicklungsziele sowie die Zentralen Vorhaben wurden in
verwaltungsinternen Workshops mit Vertreter*innen aller relevanten Fachamter sowie dem Oberbdir-
germeister und den Dezernent*innen diskutiert und, mit den neusten Erkenntnissen, aktualisiert.



AnschlieBend wurden sie mit der bereits im Vorfeld fortgeschriebenen Stadtumbaustrategie in Ein-
klang gebracht. Intensive Abstimmungen erfolgten auch mit der Fachéffentlichkeit (z. B. den Woh-
nungs- und Versorgungsunternehmen).

In der nachfolgenden Abbildung 2 ist der Ablauf des INSEK-Prozesses dargestellt. Der Aufbau ist an die
Arbeitshilfe zur Erstellung und Fortschreibung von Integrierten Stadtentwicklungskonzepten (INSEK)
im Land Brandenburg und somit an den Vorgaben des Landes angelehnt.

Abbildung 2: Ablauf des INSEK-Prozesses
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2 SWOT-Analyse in zehn Themenbereichen

2.1

Einfiihrung

Im Folgenden werden die wesentlichen Aussagen vorhandener Planungskonzepte in zehn stadtent-
wicklungsrelevanten Themenfeldern in komprimierter Form erlautert.

=
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Regionaler Kontext

Demografische Entwicklung und Entwicklungsperspektiven
Stadtstruktur / Innenstadtentwicklung

Stadtumbau

Wohnen

Wirtschaft und Beschaftigung

Soziales, Kultur und Bildung

Technische Infrastruktur

Nachhaltigkeit, Umwelt-, Natur- und Klimaschutz

10. Stadtmarketing

Die einzelnen Kapitel enthalten Darstellungen der relevanten fachlich-konzeptionellen Grundlagen,
der Ausgangslage, der Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale sowie bereits umgesetzter und
noch vorgesehener MalRnahmen, die seit der INSEK-Erstellung 2014 neu erarbeitet wurden. Weiterhin
giltige, nicht wesentlich gednderte Aspekte werden nicht erneut vertiefend dargestellt. In den einzel-
nen zusammenfassenden SWOT-Tabellen am jeweiligen Ende der Kapitel sind dagegen erneut alle As-
pekte benannt.

Auf Basis dieser Ausflihrungen erfolgt jeweils eine SWOT-Analyse in Text- und Tabellenform als Grund-
lage fiir die Erarbeitung des Leitbildes und fiir die Ableitung von Entwicklungszielen fiir die Stadt Frank-
furt (Oder). Das Akronym SWOT bildet sich aus den englischen Begriffen Strengths (Starken), Weaknes-
ses (Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken). Die einzelnen Kategorien sind wie
folgt definiert:

Stdrken beschreiben die maRgebenden bestehenden Starken des Standortes Frankfurt (Oder),
die zukiinftig verstarkt genutzt und auf die Ressourcen konzentriert werden sollen. Aus einer
Starke resultieren bereits heute positive Effekte. Die Starken stellen jene Faktoren dar, die der
Stadt aktuell zu einer relativ starken Position verhelfen.

Schwiachen stellen bestehende Schwéachen und Entwicklungshemmnisse des Standortes
Frankfurt (Oder) dar, die die Stadt (noch) daran hindern, Vorteile auszubilden. Aus einer
Schwache resultieren bereits heute negative Effekte.

Chancen beziehen sich auf ungenutzte Entwicklungspotenziale (potenzielle Starken). Aus einer
Chance kdnnen zukiinftig positive Effekte entstehen. Mit Blick auf die Chancen werden nur
jene in den Fokus geriickt, die tatsachlich von den regionalen Akteuren genutzt werden
konn(t)en, da sie mit den strategischen Ressourcen und Potenzialen der Stadt korrespondie-
ren.

Risiken kennzeichnen Bereiche mit Handlungsbedarf, um negativen Entwicklungstendenzen
rechtzeitig entgegenzusteuern. Aus einem Risiko kdnnen zukiinftig negative Effekte entstehen.
Risiken sind die, mit denen sich die Stadt dringend befassen muss, da sie die angestrebte (in-
tegrierte) regionale Entwicklung bedrohen. Es werden auch erhebliche Risiken benannt, bei
denen die Stadt keine oder lediglich indirekte beschrankte Einflussnahmemdoglichkeiten be-
sitzt.

Die SWOT-Analyse beinhaltet zusitzlich die noch giiltigen Aussagen aus dem INSEK 2014. Uberschnei-
dungen zwischen den Themenfeldern sind moglich, da diese durch vielfaltige Vernetzungen und Wech-
selwirkungen miteinander verbunden sind.



2.2 Regionaler Kontext

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen
= Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR) (2019)
=  Fortschreibung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans (2019)

= Gemeinsames Zukunftskonzept fiir den deutsch-polnischen Verflechtungsraum - Vision 2030
(2016)

= Statusbericht des Regionalen Wachstumskerns Frankfurt (Oder) / Eisenhlttenstadt (2015)
=  Euroregion Pro Europa Viadrina (Internetseite)

=  Mittlere Oder e. V. (Internetseite)

= Regionalplanung (Regionale Planungsgemeinschaft Oderland-Spree)

= |nterkommunale Zusammenarbeit der Stadt Frankfurt (Oder), 4. Fortschreibung (2019)

Durch die EU-Erweiterung im Jahr 2004 ist die Region Oderland-Spree als Teil der Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg ins Zentrum Europas geriickt. Aufgrund der sehr guten verkehrlichen Anbindung
Uber Autobahn (A 12 beziehungsweise E 30) und Schiene (RE 1, RB 11, RB 36 und RB 60) an Berlin und
nach Polen, kommt der Region eine zunehmend wichtige Bedeutung als Transitregion fir Personen-
verkehre und Warenstréme zwischen West- und Osteuropa zu. Der internationale Flughafen Berlin
Brandenburg ,,Willy Brandt” in Schénefeld liegt 80 km entfernt (Erreichbarkeit in 40-60 Minuten). In-
nerhalb des Europaischen Verkehrsnetzes ist Frankfurt (Oder) Gber den Paneuropéischen Korridor I
(PAN 1) (West-Ost-Verbindung von Berlin Uber Warschau/Warszawa, Minsk und Moskau nach
Nischni Nowgorod) mit dem Korridor 2 zwischen Berlin Gber Amsterdam und Rotterdam nach Liver-
pool! an die Transeuropiischen Verkehrsnetze (TEN-V) angebunden. Insgesamt ist die Hauptstadtre-
gion mit ihrer zentralen Lage in Europa an drei Transeuropaische Kernnetzkorridore (TENT-T Korridore)
angeschlossen. So sind fast alle Wachstumsmarkte in Europa innerhalb einer Tagesfahrt mit dem LKW
zu erreichen, wodurch die Hauptstadtregion zu den filhrenden Logistikstandorten in Deutschland und
Europa zahlt.

Mit dem , Gemeinsamen Zukunftskonzept fiir den deutsch-polnischen Verflechtungsraum - Vision
2030“ wurde ein langfristiges Konzept mit gemeinsamen Vorstellungen der Raumentwicklung fir die
kooperierenden Gebiete auf deutscher und polnischer Seite entwickelt. Die in dem Konzept dargestell-
ten Potenziale und Entwicklungsmoglichkeiten dienen als abgestimmte Handlungsempfehlung fiir Be-
horden, Einrichtungen und Entscheidungstrdger*innen. Die Vision flir 2030 ist der ,,sozial, 6konomisch
und 6kologisch starke, deutsch-polnische Verflechtungsraum als gemeinsamer, nachhaltiger Wachs-
tumsraum als wichtiger Motor der Entwicklung im Herzen Europas"?, welcher auch auf andere Regio-
nen ausstrahlt. Fir die Umsetzung sind folgende Leitlinien formuliert:

e die Vorteile der polyzentrischen Siedlungsstruktur nutzen
e die verkehrlichen Verbindungen verbessern

e in die Menschen investieren

e nachhaltiges Wachstum fordern

e die Grundlage fiir eine hohe Lebensqualitat sichern

1 EUREGIO e. V. (2011): TEN-T Corridor 2: Joining forces for a competitive low-carbon corridor [04.04.2013], An-
lage.

2 Ausschuss fiir Raumordnung der Deutsch-Polnischen Regierungskommission fiir regionale und grenznahe Zu-
sammenarbeit (2016): Gemeinsames Zukunftskonzept fir den deutsch-polnischen Verflechtungsraum Vision
2030 (Kurzfassung).



2.2.1 Zentralortliche Funktion als Oberzentrum

Die Verordnung tUber den Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR) trat
am 29.04.2019 in Kraft. Er 16st somit den Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg (LEP B-B) ab.
Der LEP HR betont die europaischen Korridore, setzt auf Stadte und Gemeinden als starke Nachbarn,
benennt die Zentralen Orte als Anker fir eine zukunftsfeste Daseinsvorsorge, halt an dem Siedlungs-
stern (Gestaltungsraum Siedlung) als grundsatzliches Raummodell fest und strebt ein Metropolen-
wachstum fir die gesamte Hauptstadtregion an. Weiterhin verfolgt der LEP HR die Strategie des
»Sprungs in die zweite Reihe”. Ober- und Mittelzentren im weiteren Metropolraum, die von Berlin aus
in bis zu 60 Minuten Fahrzeit Gber den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) zu erreichen sind, sollen
starker in die Entwicklung der Hauptstadtregion integriert werden. Frankfurt (Oder) zahlt zu dieser
Gruppe von Stadten.

Der weitere Metropolraum wird als differenzierter Entwicklungsraum fiir Planungsperspektiven und
Entwicklungsimpulse gewirdigt, bzgl. Frankfurt (Oder) z. B. durch die Entwicklung zu einem der vier
wichtigsten Logistikstandorte (Guterverkehrszentrum - GVZ; neben GroRbeeren, Freienbrink und Wus-
termark/Brieselang) im Land Brandenburg. In dem Rahmen sind weiterhin groRflachige gewerblich-
industrielle Vorsorgestandorte zu sichern. Seitens der Stadt wird dariiber hinaus gefordert, auch die
Siedlungsentwicklung in den ,,Regionalen Entwicklungszentren®, die mit dem SPNV gut an die Haupt-
stadt angebunden sind, zu férdern, da dort an ,,urbane integrierte Stadtorte mit Gbergemeindlichen
Einrichtungen der Daseinsvorsorge angekniipft werden kann. [...] Momentan stagnierende Orte miis-
sen als wichtige Anker im Raum stabilisiert werden, um die Tragfahigkeit der Einrichtungen fir Bildung,
Gesundheit, Kultur, Einkauf sowie Dienstleistungen der 6ffentlichen Hand zu erhalten“®. Vordringlich
auch als Alternative zur Entwicklung von Stadten, die im Wesentlichen nur ,Schlaffunktionen” besit-
zen, sowie zur Verringerung der Zerstorung des Landschafts- und Ausgleichsraumes am Berliner Stadt-
rand. Vorgeschlagen werden bessere Férderkonditionen fiir WohnbaumalRnahmen, um die regionalen
Entwicklungszentren als Wohnstandort attraktiver zu gestalten. Die Verbesserung der Erreichbarkeit
von Mittel- und Oberzentren durch den SPNV sollte durch Berlin und Brandenburg weiterhin verfolgt
werden. Die Stadt Frankfurt (Oder) setzt sich auRerdem weiterhin vehement dafir ein, dass eigenstan-
dige, grenzibergreifende Entwicklungskonzepte fir die Kooperationsraume unterstitzt werden, um
den speziellen Anforderungen zu entsprechen und besondere Moglichkeiten dieser Raume zu nutzen.

2.2.2 Stadt-Umland-Kooperation

Frankfurt (Oder) strebt eine Intensivierung der Stadt-Umland-Kooperationen an, die aus drei Baustei-
nen besteht.

2.2.2.1 Grenziibergreifende Zusammenarbeit mit Stubice

Die Zusammenarbeit zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice ist seit vielen Jahren sehr eng und konnte
stetig weiter ausgebaut werden. Obwohl noch immer eine Sprachbarriere existiert, sind grenziber-
greifende Bildungsangebote seit jeher der wichtigste Ansatz fir Integration und gemeinsames Han-
deln. Daran sind die Universitaten, Gymnasien und Kitas beidseits der Oder beteiligt.

Wichtiges Ereignis in den letzten Jahren der Zusammenarbeit war die Etablierung des Kooperations-
zentrums im Jahr 2011, das mittlerweile fest in die Verwaltungsstrukturen beider Stadte integriert ist.
2012 folgten mit der Implementierung einer ersten grenziibergreifenden Buslinie und dem Beschluss
zu einer gemeinsamen Dachmarke erste konkrete MaBnahmen. Die Verbindung der Fernwarmenetze
im Jahr 2014 war ein weiterer wichtiger Schritt im Zusammenwirken beider Stadte. Seit 2015 steht den
Besucher*innen der Stadte eine dreisprachige (Englisch, Polnisch, Deutsch) gemeinsame Tourist-Infor-
mation im Bolfrashaus zur Verfligung. In den Jahren 2017 und 2018 hat ein intensiver Austausch mit
anderen europaischen Doppelstadten stattgefunden.

3 Stellungnahme der Stadt Frankfurt (Oder) zum Entwurf der LEP HR von 27.04.2018



Ziel war es, ,, Anregungen zu erhalten, wie es gelingen kann, mit gemeinsamen und doppelten Struktu-
ren zugleich die Einheit und die Diversitit eines grenziibergreifenden Gebiets zu stiarken“*.

Im Zuge der Fortschreibung des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2010-2020 wurde eine Evaluation
der Ziele durchgefiihrt. Diese zeigt, dass bislang etwa 70 % der MalRnahmen konkret geplant, gestartet
oder umgesetzt wurden. Fir die Fortschreibung des Handlungsplans wurden in einem gemeinsamen
»ldeenforum 2030“ Gedanken entwickelt, die dann auf Arbeitsebene und in zwei Sitzungen weiter aus-
gearbeitet wurden. Das Leitbild 2030 ,Wir sind die europdische Doppelstadt - das gesellschaftliche,
wirtschaftliche und kulturelle Zentrum der Grenzregion fir Brandenburg und die Woiwodschaft Lubus-
kie“ sowie die Visionen der einzelnen Handlungsfelder, die der Abbildung 3 zu entnehmen sind, wer-
den in dem ersten Teil der Fortschreibung mit Zielen untersetzt. Die MaRnahmen des Frankfurt-
Stubicer Handlungsplans 2020-2030 wurden unter Berlcksichtigung der strategischen Ziele der Euro-
paischen Union fir den Zeitraum 2021-2027 am 04./05.12.2018 auf einem ,,Ideenforum 2030“ entwi-
ckelt, danach im Zeitraum von April bis Juni 2019 bei mehreren gemeinsamen Arbeitsberatungen in
allen vier Handlungsfeldern ausgearbeitet und auf einer Sitzung beider Verwaltungsspitzen im Juli
2019 bestatigt.

Abbildung 3: Leitvision, Handlungsfelder und Vision 2030 fur Frankfurt und Stubice 2020 - 2030

Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2020-2030

Wir sind die Europaische Doppelstadt — das gesellschaftliche, wirtschaftliche und
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(2] ; eine hohe un_thn b;[:d ungI] an % [ e
& ) _ oy p internationale . Die Einwohnerinnen
o 2. Dl_e Dopp_elstadt ist Le%eunsgl:;lgg:]ﬁdrr‘éhre Verkehrskorridore und Einwohner
- international, Bil rgennn : und Metropolen sowie engagieren sich fiir
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g A " grenziberschreitende VR EBTEIEES Doppelstadt.
> 3 D_|e Doppelstadt ist Dienstleistungen an LELET
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Uberschreitende 2_Die Doppelstadt ist Verwaltung, die
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den Arbeitsmarkt. Mitbestimmung bietet.

Quelle: Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2019

4 Beschlussvorlage Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2020 - 2030
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2.2.2.2 Interkommunale Kooperation mit Eisenhiittenstadt als RWK-Partnerstadt

Zur Realisierung und Unterstlitzung von MaBnahmen im Regionalen Wachstumskern ,Frankfurt (Oder)
/ Eisenhuttenstadt” (RWK) hat der Landesférderausschuss 2015 der Forderung von FortfiihrungsmaR-
nahmen Uber das Regionalbudget Il zugestimmt. Zu diesen MaBnahmen gehoren u. a.:

e Vermarktung des Wirtschaftsstandortes
o Erstellung von Newslettern
o Aktualisierung des RWK-Imagefilms
o Fortschreibung der Marketingstrategie
e Starkung der Cluster
o Durchfiihrung von Workshops, Interviews und Befragungen
o Gemeinsame Informationstage , Digitalisierung und Fachkraftesicherung - Fordermit-
tel und Unterstitzung”
o Beantragung der Transferinitiative ,,Oderland innovativ”
e Vermarktung Ostbrandenburgs flr Tourist*innen
o Schaffung einer zentralen wassertouristischen Kommunikationsplattform zur Oder
o Entwicklung des Leitprodukts ,Berlin-Oder-Umfahrt” (in Kooperation mit RWK Ebers-
walde)
o Inbetriebnahme von zehn 6ffentlichen kombinierten Fahrgast- und Sportbootanlege-
stellen auf polnischer Oderseite (2017)
o Wiederinbetriebnahme des Fahrgastanlegers Ratzdorf
e Fachkréaftesicherung
o Durchfiihrung der Woche der beruflichen Chancen ,Unsere Region - Deine Zukunft”
o Fortschreibung der Gesamtkonzeption zur Fachkraftesicherung

Im Rahmen des RWK werden auRerdem Mittel aus dem Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung
EFRE-TH genutzt. Detaillierte Informationen zum RWK finden sich auch im Kapitel 2.7.

2.2.2.3 Interkommunale Kooperation mit den Gemeinden der umliegenden Amter und Landkreise

Die Stadt Frankfurt legt regelmaRig Berichte zur Interkommunalen Zusammenarbeit vor. Zuletzt wurde
dieser Bericht 2019 zum 4. Mal fortgeschrieben. Dabei wird aktuell auf die Zusammenarbeit in den
Themenfeldern Innere Verwaltung, Zentrale Beschaffung, Sicherheit und Ordnung, Kultur und Wissen-
schaft, Gesundheitsdienste, Raumliche Planung und Entwicklung, Natur- und Landschaftspflege und
Tourismus gesetzt. Neu in der 4. Fortschreibung sind die Themen Ordnungsrechtliche Angelegenheiten
sowie Volkshochschulen und Kulturbetriebe/-gesellschaften.

Einige Bereiche seien beispielhaft ausgefiihrt:

Bei der Teilnahme am Stadtumlandwettbewerb des Landes Brandenburg 2015 konnte der Wettbe-
werbsbeitrag ,Zukunftsfahige Oderregion: vernetzen-bewegen-erleben”, der in Kooperation von ins-
gesamt 19 Gemeinden entstanden ist, Férdermittel in Héhe von rund 15 Mio. € fiir Projekte zur weite-
ren Entwicklung und Vermarktung der Region akquirieren. Ein Schwerpunkt der Kooperation zwischen
RWK und dem Umland liegt im Wirtschaftssektor Tourismus mit dem Ziel, die ,,Erlebbarkeit der Oder-
region zu verbessern, das vorhandene touristische und Naturraumpotential auszuschépfen und die
Wirtschaftskraft der Region zu starken“. In Frankfurt (Oder) sind Mittel fiir den Neubau des Hauses Il
der Hutten-Schule sowie den barrierefreien Umbau des GauR-Gymnasiums gesichert.

Frankfurt (Oder) sowie die Landkreise Markisch-Oderland (MOL) und Oder-Spree (LOS) sind auBerdem
Teil der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, eine der vier Euroregionen entlang der deutsch-polni-
schen Grenze.

> Wachstumskern Frankfurt (Oder) / Eisenhiittenstadt: Statusbericht 2015
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Sie erstreckt sich zwischen den Metropolen Berlin und Szczecin und hat eine Flache von ca. 10.000
km?2. Es wird das Ziel verfolgt, grenziibergreifende Beziehungen zu schaffen und zu férdern. Die EU-
ROREGION unterstitzt dazu den Austausch in allen Fachbereichen auf Verwaltungsebene, damit von
den Kenntnissen der Nachbarn gelernt und profitiert werden kann.

Mit dem Landkreis LOS wurde in jlingerer Zeit auf freiwilliger Basis eine Zusammenfiihrung von Ver-
waltungsaufgaben zur effektiven Blindelung von Kapazitdten vorgenommen (Verlagerung der Aufga-
benfelder Landwirtschaft im Jahre 2015 und Untere Jagd- und Fischereibehdrde im Jahre 2019 von
Frankfurt zum Landkreis in Beeskow).

Daruber hinaus gibt es mit der Oder-Partnerschaft, die eine gemeinsame Initiative deutscher und pol-
nischer Regionen ist, ein interregionales Netzwerk der Lander Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vor-
pommern und Sachsen sowie der Woiwodschaften GroBpolen (Wielkopolskie), Westpommern (Zacho-
dniopomorskie), Niederschlesien (Dolnoslgskie) und Lebus (Lubuskie) mit dem Motto ,,Grenzen tren-
nen - die Oder verbindet”. Ziel der Initiative ist ,,der Aufbau eines leistungsfahigen Regionalverbundes,
mit dem die Region diesseits und jenseits der Oder infrastrukturell und politisch enger vernetzt und zu
einem auf méglichst vielen Gebiete kooperierenden dynamischen Wirtschaftsraum entwickelt wird“®.

2.2.3 SWOT-Auswertung

Die enge Zusammenarbeit Frankfurts mit der polnischen Nachbarstadt Stubice ist eine Besonderheit.
Auch die Kooperationen im wissenschaftlichen Bereich zwischen den Universitdten beiderseits der O-
der ist als Starke zu benennen. Wenn es gelingt, Sprachbarrieren, differierende Verwaltungsstrukturen
und Konkurrenzdenken zu Gberwinden sowie Ressourcen und Know-how besser auszutauschen, kann
der Status als Doppelstadt weiter zum Alleinstellungsmerkmal herausgebildet werden, sich der Stand-
ort dartiber Gberregional profilieren und sich im Wettbewerb mit anderen deutsch-polnischen Grenz-
regionen besser positionieren. Es bleibt abzuwarten, wie die polnische Zentralregierung grenziiber-
greifende Kooperationen zukinftig behandelt und ob sich ggf. hierdurch die Rahmenbedingungen ver-
andern.

Die direkte Kooperation mit Eisenhiittenstadt und den umliegenden Gemeinden im Rahmen des RWK
ist inzwischen ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. So konnte die Kooperation in den Bereichen Verwaltung
und Daseinsvorsorge deutlich verbessert werden. Die demografischen Herausforderungen und die Si-
cherung der Daseinsvorsorge sind Themen, die noch starker in der regionalen Kooperation angegan-
gen werden mussen. Dies betrifft auch die grenziibergreifende Zusammenarbeit.

Aufgrund der guten und sich perspektivisch weiter verbessernden SPNV-Anbindung kann die Stadt von
der Entwicklung in der Hauptstadtregion profitieren. Im LEP HR wird die Entwicklung der Stadte in der
zweiten Reihe hervorgehoben, wozu auch Frankfurt (Oder) zahlt. Die Ansiedlung von zusatzlichen Ver-
waltungsaufgaben des Landes bzw. des Bundes oder auch von Institutionen mit osteuropaischer Aus-
richtung kann zu einer weiteren Funktionsstarkung beitragen.

Entwicklungshemmnisse und ein geringes Arbeitskraftepotenzial sind nach wie vor in der Region zu
sehen. Auch am positiven Image von Stadt und Region muss - trotz guter Entwicklungen in den letzten
Jahren - weitergearbeitet werden.

Generell besteht das Risiko, dass kiinftig EU-Férdermittel sinken oder durch fehlende Eigenmittel not-
wendigen MalRnahmen nicht durchgefiihrt werden kénnen.

6 Oder Partnerschaft (2019): http://oder-partnerschaft.eu/was-ist-die-oderpartnerschaft
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Tabelle 1: SWOT-Analyse ,Regionaler Kontext”

Starken

Lage in der Hauptstadtregion Berlin-Bran-
denburg und Zugehorigkeit zur Euroregion
Pro Europa Viadrina

strategisch glinstige Lage im paneuropai-
schen Verkehrskorridor Il Berlin — Warschau
— Moskau — Nischni Nowgorod mit guter
Anbindung

Oberzentrum in der grenziibergreifenden
Oderregion

Aufnahme als Stadt in 2. Reihe im LEP-HR

Verflechtungsbereich Stadtregion Frankfurt
(Oder) / Eisenhiittenstadt / Stubice

gute grenzibergreifende Zusammenarbeit
zunehmend auch auf administrativer Ebene

Kooperation mit den Umlandgemeinden in
den Bereichen Verwaltung und Daseinsvor-
sorge

Deutsch-Polnische Wissenschaftskoopera-
tion zwischen der Europa-Universitat Vi-
adrina und der Adam-Mickiewicz-Universi-
tat Poznan am Collegium Polonicum

Chancen

Ausbau zur Doppelstadt als Alleinstellungs-
merkmal

Funktionsstarkung durch zusatzliche Ver-
waltungsaufgaben im Land Brandenburg/in
der Bundesrepublik

Ansiedlung von Institutionen und Einrich-
tungen im Themenfeld Zusammenarbeit mit
Polen und Osteuropa

Einrichtung eines EVTZ’ mit dem polnischen
Nachbarn

grenziibergreifende Nutzung von Ressour-
cen und Know-how

Starkung der digitalen Verwaltungszusam-
menarbeit und -vernetzung mit dem Um-
land

Schwachen

schwach ausgebildetes liberregionales Pro-
fil (Image)

Lage in dlinn besiedelter, funktionell struk-
turschwacher Region

bestehende Sprachbarrieren

Risiken
erschwerte grenziibergreifende Zusammen-
arbeit durch unterschiedliche Verwaltungs-

strukturen, Entscheidungshierarchien und
rechtliche Rahmenbedingungen

unausgewogene, nicht funktions-/bedarfs-
bezogene Verteilung von Aufgaben im Land
Brandenburg

Verschlechterung der iberregionalen Rah-
menbedingungen zur deutsch polnischen
Zusammenarbeit

weitere Schwachung der Region Ost-Bran-
denburg gegenliber Mitbewerbern durch
Uberregional getroffene Entscheidungen
sinkende EU-Foérdermittel

Nichtinanspruchnahme von Fordermitteln
durch fehlende Eigenmittel

7 Européischer Verbund fiir territoriale Zusammenarbeit
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2.3 Demografische Entwicklung und Entwicklungsperspektiven

Fachlich-konzeptionelle Grundlage
= Bevolkerungsprognose 2030/-projektion 2035 der Stadt Frankfurt (Oder) (2018)
=  Wohnungsmarktbericht der Stadt Frankfurt (Oder) (2017)

= Bevolkerungsvorausschitzung 2017 bis 2030 Amter und amtsfreie Gemeinden des Landes Bran-
denburg (2018)

Da nicht fur alle rdumlichen Gliederungsebenen vollstandige Datensatze vorliegen, beziehen sich die
nachfolgenden demografischen Analysen auf unterschiedliche Zeitraume.

2.3.1 Bevolkerungsentwicklung
Bevolkerungsentwicklung

Zum 31.12.2018 waren 58.169 Einwohner*innen mit Hauptwohnsitz in Frankfurt (Oder) gemeldet. Im
Zeitraum von 2004 - 2014 reduzierte sich die Einwohnerzahl um 10,3 %. Bis 2018 hat diese wieder
etwas zugenommen, sodass der Bevolkerungsriickgang im Zeitraum 2004 - 2018 insgesamt 10,0 % be-
trug (vgl. Abbildung 4). Es ist festzustellen, dass bereits seit 2012 kein nennenswerter Bevolkerungs-
riickgang mehr stattgefunden hat.

Abbildung 4: Bevolkerungsentwicklung Gesamtstadt 2004 - 2018
Bevélkerungsentwicklung in Frankfurt Oder)
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Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)
Die Entwicklung in den flinf Frankfurter Stadtteilen ist durchaus unterschiedlich. Wahrend in Beresin-
chen, Nord und Sid aufgrund des Riickbaus von Wohngebduden die Bevolkerungszahlen gesunken
sind, sind sie in der Innenstadt und West angestiegen (vgl. Abbildung 5). Der Riickgang in den drei
durch den Stadtumbau betroffenen Stadtteilen ist seit 2013 deutlich weniger ausgepragt und zeigt
Stabilisierungstendenzen.
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Abbildung 5: Bevolkerungsentwicklung in den Stadtteilen 2004 - 2018

Bevolkerungsentwicklung in den Stadtteilen 2004 - 2018
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Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)

Der Saldo der natirlichen Bevdlkerungsentwicklung in Frankfurt (Oder) fiel im Betrachtungsraum
durchweg negativ aus. Von 2004 - 2018 nahm die Zahl der Geburten insgesamt etwas ab und die Zahl
der Sterbefélle zu, wodurch sich das jahrliche negative Saldo im Betrachtungszeitraum von -140 auf -
329 erhohte. Zwar haben die Geburten {iber den Betrachtungszeitraum ein dhnliches Niveau. Die Zahl
der Gestorbenen nimmt allerdings zu, wodurch sich das wachsende Defizit erklart. Die hohere Sterbe-
rate begriindet sich im steigenden Altersdurchschnitt der Frankfurter Bevolkerung.

Bei einer Betrachtung des Gesamtsaldos in Frankfurt (Oder) zeigt sich, dass der negativen nattirlichen
Bevolkerungsentwicklung ab 2014 ein positiver Wanderungssaldo entgegensteht. Grund dafiir ist v. a.
die Zuwanderung auslandischer Bevolkerung (v. a. polnische Zuzigler*innen, Gefllichtete). Der Bevol-
kerungszuwachs der Zugewanderten vollzog sich in allen Altersgruppen, wobei die Altersgruppe der
ab 65-Jahrigen nur schwach zunahm. Im Vergleich zur deutschen Bevolkerung sind die Anteile der Kin-
der bis 6 Jahre und der 16- bis 27-Jahrigen bei den Zugewanderten besonders hoch. Der Gesamtsaldo,
der 2004 noch bei -1.175 Personen lag, war zwischen 2015 und 2017 positiv, betrug aber 2018 wieder

nur -314 (vgl. Abbildung 6).
Abbildung 6: Gesamtsaldo in Frankfurt (Oder)

- Bevolkerungsentwicklung - Gesamtsaldo Frankfurt (Oder)

300

-200

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=(O=Saldo natirliche Bevolkerungsentwicklung =O=Salo Wanderungen ~=Gesamtsaldo

Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)
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Altersstruktur

Das Durchschnittsalter der Frankfurter Bevolkerung lag 2018 bei 46,4 Jahren. Die deutsche Bevdlke-
rung hat einen Altersdurchschnitt von 48,1 Jahren, dabei ist die héchstbesetzte Altersgruppe die der
55- bis 65-Jahrigen. Der Altersdurchschnitt der auslandischen Bevolkerung liegt hingegen bei nur 30
Jahren, wobei die hochstbesetzte Altersgruppe die der 20- bis 25-Jahrigen ist.

Die Zahl der Kinder bis sechs Jahre erhdhte sich im Betrachtungszeitraum von 2004 - 2018 um 224,
wahrend der Anteil an der Gesamtbevolkerung damit um 0,9 % auf insgesamt 5,6 % anstieg. Haupt-
grund fur die positive Entwicklung in dieser Altersklasse ist der Zuzug vieler Kinder von Gefllichteten.

Die Zahl der Kinder von 7 bis 15 Jahren war bis 2006, aufgrund des Geburtenknicks nach der Wende,
gesunken. Durch die steigenden Geburtenzahlen der 2000er Jahre nimmt die Zahl der Kinder in dieser
Altersklasse wieder stetig zu. Diese positive Entwicklung wird durch den Zuzug vieler Kinder von Ge-
flichteten weiter verstarkt. 2018 machte die Altersgruppe der 7- bis 15-Jdhrigen 7,2 % an der Gesamt-
bevolkerung aus.

Ahnlich wie in der Altersgruppe der 7- bis 15-Jdhrigen ist in der Altersgruppe der Jugendlichen und
jungen Erwachsenen von 16 bis 25 Jahren, aufgrund des Geburtenknicks bis 2014, ein Rickgang zu
verzeichnen. Der leichte Zuwachs seit 2015 ist ausschliefSlich auf den Zuzug auslandischer Bevolkerung
zurlickzufihren. Insgesamt macht diese Altersgruppe 2018 9,1 % der Gesamtbevodlkerung aus.

Der Anteil der Einwohner*innen im Haupterwerbsalter von 26 bis 64 Jahren sinkt stetig, aufgrund der
Alterung und des jahrlichen Wechsels in die nachsthéhere Kohorte. Der Anteil an der Gesamtbevdlke-
rung sank von 54,8 % in 2004 auf ca. 52,3 % in 2018.

Die Altersgruppe der Senior*innen ab 65 Jahren nimmt hingegen aufgrund der natiirlichen Bevolke-
rungsentwicklung und der héheren Lebenserwartung seit 2004 stetig zu. Der Anteil an der Gesamtbe-
volkerung ist von 16,7 % in 2004 auf 25,8 % in 2018 gestiegen.

Abbildung 7: Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppe von 2004 - 2018

Bevolkerungsentwicklung nach
Altersgruppen 2004 bis 2018
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Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)
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Abbildung 8: Alterspyramiden der Gesamtdeutschen sowie -auslandischen Bevolkerung 2017 im Vergleich
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Staatsangehorigkeit

Der Anteil von Einwohner*innen ohne deutsche Staatsbiirgerschaft ist seit 2005 in der Gesamtstadt
von 3,9 % (2005) auf 10,4 % (2018) gestiegen. Insgesamt lebten 2018 6.061 Auslander*innen in Frank-
furt (Oder). Auf Ebene der Brandenburger Kreise und kreisfreien Stadte hat Frankfurt (Oder) den
hochsten Anteil an Einwohner*innen ohne deutsche Staatsbiirgerschaft. Der hohe Anteil im Zentrum
(21,5 %) begriindet sich durch die dort wohnenden Studierenden, die zu einem hohen Anteil aus dem
Ausland kommen, sowie die zu dem Zeitpunkt noch vorhandene Unterkunft fiir Gefllichtete am Karl-
Ritter-Platz (inzwischen geschlossen).

Der Grof3teil der auslandischen Zugewanderten kam aus Polen (40,0 %), gefolgt von Zugewanderten
aus Syrien (13,1 %), der Ukraine (6,0 %), der Russischen Foderation (5,9 %) und Afghanistan (3,5 %).
Dabei ist erwdhnenswert, dass der Frauenanteil der aus Polen Zugewanderten héher liegt (55,0 %),
wahrend es bei den syrischen Zuwanderern einen hoheren Manneranteil (62,0 %) in der Altersklasse
der jungen Erwachsenen gibt.

2.3.2 Bevolkerungsentwicklung in den Stadtumbaugebieten

Die Bevolkerungsentwicklung in den Stadtumbaugebieten spiegelt in etwa die Entwicklung in den ent-
sprechenden Stadtteilen wider. Der Bevolkerungsriickgang seit 2013 liegt in Neuberesinchen bei ca.
14,0 % und somit iber der gesamtstadtischen Quote von 9,5 % und in Stid mit ca. 8,0 % leicht darunter.
Der Bevolkerungsriickgang im Stadtumbaugebiet Nord war mit ca. 2,0 % deutlich geringer. Im Stad-
tumbaugebiet Zentrum war in den Jahren 2013 bis 2017 ein Bevélkerungszuwachs von ca. 8,0 % zu
verzeichnen.

Abbildung 9: Bevolkerungsentwicklung in den Stadtumbaugebieten 2013 - 2017
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Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)
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2.3.3 Haushaltsentwicklung
Die Anzahl der privaten Haushalte in Frankfurt (Oder) ist im Zeitraum 2011 - 2018 mit einzelnen
Schwankungen von 32.056 auf 31.025 um insgesamt ca. 1.000 leicht zuriickgegangen (-3,2 %).

Abbildung 10: Haushalts und Personenentwicklung 2011 - 2018
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Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)

Der h&ufigste Haushaltstyp im Betrachtungszeitraum in Frankfurt (Oder) ist unverdndert der Einperso-
nenhaushalt. Von 2011 - 2018 hat sich der Anteil der Einpersonenhaushalte von 41,8 % auf 47,7 %
deutlich erhoht. Im selben Umfang sind die Dreipersonenhaushalte zuriickgegangen. Der Anteil der
Zweipersonenhaushalte bleibt in diesem Zeitraum fast unverandert bei etwa 34 %.

2.3.4 Bevolkerungsprognose

Die Prognoseberechnung fir Frankfurt (Oder) beriicksichtigt die Bestimmungsvariablen Fertilitat, Mor-
talitat und Migration, gegliedert nach Alter und Geschlecht, sowie durch eine umfangreiche Auswer-
tung der Wanderungen nach Alter, Geschlecht und Herkunft. Dabei wurde auf Daten der Stadt Frank-
furt (Oder), des Statistischen Amtes Berlin/Brandenburg sowie des Statistischen Bundesamtes zuriick-
gegriffen.

Die Bevdlkerungsprognose aus dem Jahr 2013 wurde aufgrund zwischenzeitlich neuer Entwicklun-
gen/Anderungen einiger Parameter der Annahmen sowie der Fliichtlingsbewegungen der letzten drei
Jahre in 2018 fortgeschrieben. Die Prognose Uber Zahl und Struktur der Bevolkerung ist als Basisinfor-
mation anzusehen, um kiinftige Entwicklungen besser einschatzen, Engpasse vorauszusehen und be-
stimmte prognostizierte Entwicklungen vermeiden zu kénnen. Veranderungen im Altersaufbau und in
der raumlichen Verteilung der Bevolkerung kénnen zu Verschiebungen beim Bedarf von Wohnen und
sozialer Infrastruktur fiihren.

Neben der Prognose des ,natirlichen Szenarios”, das Uberwiegend eine didaktische Bedeutung hat,
wurde ein ,regional-realistisches Szenario” berechnet, das auch die Wanderungen im Umland und aus
dem Ausland einbezieht.

Nach dem regional-realistischen Szenario wird aufgrund der Zuwanderung, v. a. aus dem Ausland, noch
bis 2020 ein leichter Bevolkerungszuwachs erfolgen. Nach 2020 wird, trotz positiver Wanderungssal-
den, aufgrund der negativen natiirlichen Bevolkerungsentwicklung, die Einwohnerzahl wieder leicht
sinken. Die Abnahme der Bevolkerung wird nach dem regional-realistischen Szenario allerdings nur
minimal sein.
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Es wird prognostiziert, dass die Bevolkerung von 2017 - 2030 nur um ca. 1.000 Personen abnimmt. Das
entspricht weniger als 2,0 %. Demnach ist die Bevolkerungsentwicklung bis 2030 weitgehend stabil. In
der Projektion von 2031 - 2035 zeigt sich ein etwas starkerer Bevolkerungsriickgang um wiederum
1.000 Personen in flnf Jahren.

Abbildung 11: Prognostizierte Gesamtbevdlkerungsentwicklung nach dem regional-realistischen Szenario
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Quelle: WIMES 2018

Bei der Betrachtung der einzelnen Altersgruppen zeigt sich, dass in der Altersgruppe der 26- bis 64-
Jahrigen ein Bevolkerungsriickgang stattfindet. Allen anderen Altersgruppen hingegen wird eine posi-
tive Entwicklung prognostiziert.

Abbildung 12: Einwohnerentwicklung nach Altersgruppen im Prognosezeitraum (2017/2030)

Einwohnerentwicklung nach Altersgruppen im
Prognosezeitraum (2017/2030)
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Quelle: WIMES 2018, eigene Darstellung

GemaR Bevolkerungsprognose von 2018 wurde mit einer Zunahme der relevanten Altersgruppe fir
die Kindertagesbetreuung gerechnet, sodass zur mittelfristigen Bedarfsdeckung die Neuschaffung von
Kitaplatzen erforderlich ware. Anhand der aktuellen Zahlen wird jedoch derzeit davon ausgegangen,
dass sich die Annahmen der Bevélkerungsentwicklung fir die Altersgruppe 0 - 12 Jahre zunachst nicht
bestatigen. Die vorhandene Angebotsstruktur ist demnach mittelfristig ausreichend. Es erfolgt jedoch
ein quartalsweises Monitoring (Zuzugsverhalten, Bevolkerungs- und Platzentwicklung etc.), um auf ggf.
dndernde Bedarf zeitnah reagieren zu kdnnen. Bei den schulpflichtigen Kindern von 7 - 15 Jahren wird,
aufgrund der steigenden Geburtenzahlen seit 2000, eine Zunahme erwartet. Gleiches gilt fr die Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen der Altersgruppe 16 - 25 Jahre. Der Zahl der Einwohner*innen im
erwerbstatigen Alter wird, bedingt durch die Alterung der Bevélkerung bzw. den Ubergang eines Teils
der Altersgruppe ins Seniorenalter, abnehmen.
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Bis zum Ende des Jahres 2035 nimmt die Zahl der Personen im Haupterwerbsalter sogar um ca. 22,8 %
ab. Die Zahl der Senior*innen unter 80 Jahren steigt hingegen bis zum Jahr 2030 stetig an. Die Gruppe
der Senior*innen ab 80 Jahre wachst bis zum Jahr 2030 nur um rund 1.200 Personen und sinkt dann
wieder etwas ab.

In der Bevélkerungsvorausschitzung 2017 - 2030 der Amter und amtsfreien Gemeinden des Landes
Brandenburg wird eine geringfligig positivere Entwicklung fir die Stadt Frankfurt (Oder) prognostiziert.
Die Anzahl der Einwohner*innen steigt demnach auf 58.980 Einwohner*innen in 2020 und sogar auf
59.078 Einwohner*innen in 2025 an und sinkt dann bis 2030 wieder leicht auf 58.115 Einwohner*in-
nen. Insgesamt nimmt die Bevolkerung in dem Zeitraum von 2016 bis 2030 nur um ca. 80 Personen ab.
Auffallig ist dabei vor allem, dass der Anteil der unter 15-Jahrigen mit 11,4 % stark und der Anteil der
Senior*innen ab 65 mit 21,7 % sehr stark ansteigt, der Anteil der erwerbsfahigen Bevolkerung mit -
10,8 % allerdings deutlich abnimmt. Diese Tendenzen entsprechen im Grundsatz auch den Tendenzen
der Bevolkerungsprognose der Stadt Frankfurt (Oder).

Abbildung 13: Bevolkerungsprognose bis 2030 der Stadt Frankfurt (Oder) und des LBV im Vergleich
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Quelle: Eigene Darstellung; nach WIMES 2018, Land Brandenburg 2018

2.3.5 Stadt-Umland-Vergleich

Um Vergleiche zwischen Frankfurt (Oder) und dem Umland anstellen zu konnen, werden fiir die Aus-
wertung verschiedene Statistiken fiir das Land Brandenburg sowie fiir die Gemeinde Stubice auf polni-
scher Seite herangezogen.

Die fiir diesen Stadt-Umland-Vergleich untersuchten Gebietseinheiten sind neben Frankfurt (Oder),
die Stadt Eisenhittenstadt und die Gemeinde Stubice sowie der ,zusammengefasste Mittelbereich”
Frankfurt (Oder) bestehend aus den Amtern Lebus, Odervorland, Schlaubetal und Brieskow-Finken-
heerd.

Im Betrachtungszeitraum von 2007 - 2016 ist die Bevélkerung in den Stadten Brandenburgs zuriickge-
gangen bzw. sie stagniert. Den groBten Verlust verzeichnete Eisenhiittenstadt mit -20,4 %. Die Stadt
Frankfurt (Oder) liegt mit -6,1 % ebenfalls deutlich Gber dem brandenburgischen Durchschnitt von -1,6
%. In den Amtern im Frankfurter Mittelbereich ist hingegen ein minimaler Anstieg von 0,2 % zu ver-
zeichnen. In der Gemeinde Stubice ist eine positive Bevilkerungsentwicklung von 2,9 % zu konstatie-
ren, was aus hoheren Geburtenzahlen und einem damit positiven natirlichen Bevolkerungssaldo re-
sultiert.
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Abbildung 14: Bevolkerungsentwicklung in Frankfurt (Oder) und Umland 2007 - 2016
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Daten Stadtekranz, Statistic Poland 2019

Wahrend die Zahl der jahrlichen Fortziige aus Frankfurt (Oder) in den letzten zehn Jahren relativ kon-
stant war, ist die Zahl der Zuziige fortlaufend angestiegen, sodass im Jahr 2015 erstmals ein positiver
Wanderungssaldo erreicht wurde, der bis 2016 auf fast 800 angestiegen ist. In den darauffolgenden
Jahren nahm dieser allerdings vorerst wieder ab.

Abbildung 15: Saldo der Zu- und Fortziige nach und aus Frankfurt (Oder) 2006 - 2018

Wanderungssaldo Frankfurt (Oder) gesamt

1000

800
600 /\
00 /N
200 // \\
O T T T
-200
-400 ,/
-600 /
-800

-1000
-1200

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: Eigene Darstellung nach: Daten Stadtekranz; Daten flr das Jahr 2017 liegen nicht vor und wurden interpoliert

Dabei war der Saldo der Binnenwanderung innerhalb des Landes Brandenburg nahezu durchgehend
positiv, allerdings mit einigen Schwankungen. Hierbei ist festzustellen, dass Wanderungsbewegungen
zwischen den anderen kreisfreien Stadten in Brandenburg und Frankfurt (Oder) nur eine geringe Rolle
spielen. In den letzten zehn Jahren hat Frankfurt (Oder) im Durchschnitt 50 bis 60 Einwohner*innen
pro Jahr an die anderen kreisfreien Stadte verloren. Auffallig sind jedoch die Wanderungsbewegungen
zwischen Frankfurt (Oder) und den angrenzenden Kreisen Markisch-Oderland (MOL) und Oder-Spree
(LOS). Hier gibt es jeweils signifikant hohe Zu- und Fortziige, wobei der Saldo zugunsten von Frankfurt
(Oder) durchgehend positiv ausfallt und von 4 im Jahr 2006 auf 560 im Jahr 2016 stark angewachsen
ist. Seit 2016 nimmt dieser allerdings wieder ab.
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Abbildung 16: Saldo der Zuziige aus der Region und Fortziige in die Region 2006 - 2018
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Daten Stadtekranz; Daten flr das Jahr 2017 liegen nicht vor und wurden interpoliert

Da der Wanderungssaldo zwischen Frankfurt (Oder) und dem restlichen Land Brandenburg fast durch-
gehend positiv war, stellt sich insbesondere in den Jahren mit insgesamt negativem Wanderungssaldo
die Frage, wohin die Menschen aus Frankfurt (Oder) vornehmlich gezogen sind. Hier spielen die ibri-
gen Bundeslander neben Berlin eine besondere Rolle: Der Wanderungssaldo zwischen ihnen und
Frankfurt (Oder) lag 2007 bei -264 und hat sich dann aufgrund sinkender Fortziige zugunsten von
Frankfurt (Oder) stetig verbessert, ist jedoch mit -50 im Jahr 2018 immer noch negativ. Ahnlich verhilt
es sich in etwas starkerem MaRe mit Berlin: Hier sind die Wanderungssalden in den letzten zehn Jahren
durchgehend negativ, haben sich jedoch von -319 im Jahr 2007 zu -72 im Jahr 2018 ebenfalls stetig
verringert. Insgesamt sind die Zu- und Fortziige von und nach Berlin jedoch immer noch wesentlich
geringer als die Wanderungsbewegungen zwischen Frankfurt (Oder) und seinem Umland oder Frank-
furt (Oder) und den Ubrigen Bundeslandern. Die Werte unterliegen in den letzten Jahren generell star-
ken Schwankungen.

Abbildung 17: Saldo der Zuzlige und Fortziige andere Bundeslander, Berlin und Ausland 2007 - 2018
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Daten Stadtekranz; Daten flr das Jahr 2017 liegen nicht vor und wurden interpoliert

Der Wanderungssaldo mit dem Ausland ist stetig positiv und zeigt im Jahr 2016 aufgrund der grof3en
Flichtlingsbewegungen ein Hoch. Bis 2018 hat sich der positive Saldo wieder deutlich verringert und
erreicht das Niveau von vor 2015.
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Es ist festzustellen, dass in den letzten Jahren mit Ausnahme des Jahres 2016 etwa ein gutes Drittel
der Zuzligler relativ gleichbleibend aus Polen stammt und diese somit die mit Abstand grof3te Gruppe
darstellen.

Die Bedeutung von Frankfurt (Oder) flr die Region Ostbrandenburg und die angrenzenden polnischen
Gebiete ist somit stetig gewachsen. Die Wanderungen zwischen den anderen grofRen kreisfreien Stad-
ten sowie anderen Regionen in Brandenburg ist relativ gering. Signifikante Wanderungsbewegungen,
was die Fortziige betrifft, gibt es in die Gbrigen Bundeslander und nach Berlin. Zuzug kommt vor allem
aus der Region und dem Ausland.

Die Auswertung der Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen im Vergleich zeigt, dass in Frankfurt
(Oder) in den letzten Jahren ein anteiliger und absoluter Rickgang der erwerbstatigen Bevolkerung
sowie eine Zunahme der Kinder und Senior*innen zu verzeichnen ist. Die Zahl der 25- bis 65-Jahrigen
hat 2012 - 2016 um ca. 15 % abgenommen und betrug 2016 nur noch 41,5 %. Dieser Trend ist in Eisen-
hittenstadt und im Mittelbereich in dieser Form nicht erkennbar, hier blieben beide Gruppen im Zeit-
raum 2012 - 2016 relativ konstant. In diesen Gebieten ist die Zahl der Senior*innen jeweils um nur 2,0
% gestiegen, wohingegen in Frankfurt (Oder) eine Zunahme von fast 9,0 % zu verzeichnen ist (vgl. Ab-
bildung 18). Der Grund wird in der relativ hohen Attraktivitat als Zielort im Rentenalter gesehen.

Abbildung 18: Bevolkerungsentwicklung der Altersgruppen im Vergleich
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Statistik Berlin Brandenburg

Bei der Gegeniiberstellung der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung bis 2030 zwischen Frank-
furt (Oder) und dem Umland zeigen sich ebenfalls Unterschiede. Fir Frankfurt (Oder) wird in der Be-
volkerungsvorausschatzung des Landes Brandenburg im Zeitraum 2016 - 2030 von einer stabilen Be-
volkerungsentwicklung ausgegangen. Fiir Eisenhiittenstadt und die Amter im Mittelbereich Frankfurt
(Oder) wird hingegen ein fortlaufend leichter Bevolkerungsriickgang tiber den gesamten Prognosezeit-
raum 2016 - 2030 vorhergesagt.
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Abbildung 19: Prognose der Bevolkerungsentwicklung in Frankfurt (Oder) und Umland bis 2030
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Bevélkerungsvorausschatzung 2017 bis 2030. Amter und Amtsfreie Gemeinden des Landes Brandenburg

Bei der prognostizierten Altersstruktur lassen sich zwischen Frankfurt (Oder), Eisenhittenstadt und
den Amtern im Mittelbereich Frankfurt (Oder) sowohl Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede erken-
nen. Uberall nimmt der Anteil der tiber 65-Jahrigen zwischen 6,0 % und 14,0 % zu. Allerdings liegt der
Anteil fiir 2030 in Frankfurt bei nur 30,0 %, in Eisenhiittenstadt und den Amtern im Mittelbereich
Frankfurt (Oder) sogar bei fast 38,0 %. Der Anteil der 15- bis 65-Jahrigen sinkt hingegen um ca. 8,0 %
auf Anteile zwischen 50 % (Eisenhittenstadt) und 56,0 % (Frankfurt), in den Amtern des Mittelbereichs
Frankfurt (Oder) sogar um 13,0 % auf einen Wert von 51,1 % in 2030. In den Amtern des Mittelbereichs
Frankfurt (Oder) und Eisenhiittenstadt nimmt auch der Anteil der Kinder bis 15 Jahren geringfiigig ab,

in Frankfurt (Oder) ist hingegen ein Zuwachs zu erwarten.

Abbildung 20: Prognose der Altersstruktur in Frankfurt (Oder) und Umland bis 2030

Altersstruktur 2010 - 2030 in Frankfurt (Oder) und Umland
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2.3.6  SWOT-Auswertung

Die Entwicklung der Bevélkerung hat sich in den letzten Jahren stabilisiert, sodass Frankfurt (Oder) nun
eine stagnierende Bevolkerungszahl aufweist und nicht mehr wie in den Vorjahren stark schrumpft. Es
ist vor allem eine Steigerung bei den 0- bis 25-Jdhrigen zu verzeichnen. Die Bevolkerung im Haupter-
werbsalter sinkt, was zu einem Riickgang der Kaufkraft und Steuereinnahmen fiihrt. In der Partnerstadt
Stubice ist hingegen ein Wachstum bei der Zahl der Menschen im produktiven Alter zu verzeichnen.
Der Zuzug von auslandischer Bevolkerung, die landesweit vergleichsweise hoch ist, stellt eine Chance
sowohl fiir die Stabilisierung als auch fiir die Verjlingung der Bevolkerung dar.

Um einer (iberdurchschnittlichen Uberalterung und einem Weggang der Jungen, Berufstitigen und
Familien entgegenzuwirken, muss der Wohnstadtort Frankfurt (Oder) vor allem flr Familien, Studen-
ten, Fachkrafte, Pendler und Riickkehrer attraktiver werden. Die guten Lebensbedingungen fir altere
Menschen kdnnen mit neuen Angeboten in der Region ergdnzt werden.

Tabelle 2: SWOT-Analyse , Demografische Entwicklung”
Starken

e Stabilisierung der Bevolkerungsentwicklung,
auch prognostisch

e Steigerung der Bevolkerungszahlen der
0 - 25-Jahrigen bis 2030
e attraktive Lebensbedingungen fiir altere

Menschen - Stadt als Anziehungspunkt fur
Senior*innen

e hochster prozentualer Anteil auslandischer
Bevolkerung im Land Brandenburg

e wachsende Einwohnerzahl in Stubice, vor
allem Zuzug von Menschen im berufstati-
gen Alter

Chancen

e Steigerung der Attraktivitat der Stadt fir Fa-
milien, Studierende, Fachkrafte, Pendler,
Riickkehrer

e verstarkte Hinwendung zu Angeboten fir
adltere Einwohner*innen fir die Region Ost-
Brandenburg

e Potenziale bei ,ristigen Alten” fir die Ge-
samtgesellschaft

e Steigerung der Kaufkraft auch in Stubice

Schwiachen

negativer Sterbesaldo

Riickgang der Bevolkerung im Haupter-
werbsalter und damit verbundene sinkende
Kaufkraft und Steuereinnahmen

Risiken
tiberdurchschnittliche Uberalterung

Weggang der Jungen, Berufstatigen und Fa-
milien




2.4  Stadtstruktur / Innenstadtentwicklung

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

= Soziale Stadt ,Innenstadt-Beresinchen” Frankfurt (Oder) - Integriertes Entwicklungskonzept
2015 - 2020 (2016)

= Entwicklungskonzept Marina Winterhafen (2014)

= Entwurf Abschlussbericht zur stddtebaulichen EntwicklungsmafRnahme ,Siid6stliches Stadtzent-
rum Frankfurt (Oder)“ (2018)

=  Fortschreibung Neuordnungskonzept ,Ehemalige Altstadt von Frankfurt (Oder)” (Beschluss Ent-
wurf 2020)

2.4.1 Gebietskulissen der Stadtebauforderung

Es gibt mit den Sanierungsgebieten Ehemalige Altstadt, Altberesinchen, der EntwicklungsmaRnahme
Sudostliches Stadtzentrum, dem Soziale-Stadt-Gebiet Innenstadt/Beresinchen und den fiinf Stadtum-
baugebieten Zentrum, Neuberesinchen, Nord, Stid und Potsdamer StralRe derzeit insgesamt zwolf Ge-
biete in Frankfurt (Oder), in denen Stadtebauférdermittel eingesetzt werden kénnen. Die teilweise
Uberlagerung der Gebietskulissen sichert den flexiblen Einsatz von Férdermitteln aus den unterschied-
lichen Stadtebauférderungsprogrammen. Das Sanierungsgebiet Ehemalige Altstadt lauft weiter, die
Sanierungsziele und das Neuordnungskonzept werden derzeit fortgeschrieben. Die fordertechnische
Abrechnung des Sanierungsgebietes Altberesinchen ist in Vorbereitung und soll im Jahr 2021 erfolgen.
Die Sanierungsgebiete Sudliche FischerstraRe/Walter-Korsing-StraRe sowie Gubener StraRe/Linden-
stralle sind beendet und gegeniliber dem Land férdertechnisch abgeschlossen. Die flinf Stadtumbau-
gebiete sind in der Stadtumbaustrategie unverandert aufgenommen worden, die Bestatigung durch
das Land wurde in Aussicht gestellt. Derzeit wird die Beantragung eines neuen Stadtumbaugebietes im
Bereich der Heilbronner StraRe/Klinikum?® gepriift. In der folgenden Karte sind die Gebietskulissen der
Stadtebaufoérderung in Frankfurt (Oder) ersichtlich (vgl. Abbildung 21).

8 Stadtumbaugebiet ,Am ehemaligen botanischen Garten Viadrina“
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Abbildung 21: Gebietskulissen der Stadtebauférderung (rot = Sanierungsgebiete / griin = EntwicklungsmaRnahme / magenta = Soziale Stadt
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Quelle Eigene Darstellung

2.4.2 Innenstadtentwicklung

Mit dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Frankfurt (Oder) (iber die férmliche Festlegung
des Sanierungsgebietes ,Ehemalige Altstadt von Frankfurt (Oder)” am 25.02.1999 wurden die Sanie-
rungsziele und das Neuordnungskonzept fiir die Frankfurter Innenstadt verbindlich.
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Nach zehn Jahren wurden im Jahr 2009 die Sanierungsziele und das Neuordnungskonzept erstmalig
fortgeschrieben und durch einen Beschluss der Stadtverordnetenversammlung am 30.06.2009 besta-
tigt. Es konnte evaluiert werden, welche Mallnahmen und Ziele umgesetzt wurden und bei welchen es
aus verschiedenen Griinden noch zu keiner Durchfiihrung kam. AulRerdem wurde die strategische Rich-
tung den aktuellen Entwicklungen angepasst.

Nach weiteren neun Jahren erfolgt eine erneute Fortschreibung um wiederum notwendige Anpassun-
gen und geringfligige Neuausrichtungen vorzunehmen. Der Beschluss fiir die Fortschreibung ist fiir den
Beginn des Jahres 2021 vorgesehen. Hierbei werden die grundsatzlichen Leitbilder und Ziele inhaltlich
nicht verandert. Seit dem ersten Beschluss im Jahr 1999 ist das oberste Ziel die Revitalisierung und
Attraktivitdtssteigerung der Innenstadt. Diese Absicht besteht seitdem unverandert fort und wird
auch bei der 2. Fortschreibung beibehalten.

Die Stadt Frankfurt (Oder) hat in den zuriickliegenden Jahren die nachhaltige stadtebauliche Entwick-
lung der Innenstadt vorangetrieben und das Stadtzentrum damit wesentlich gestarkt. Zu nennen sind
u. a. folgende wesentliche Punkte:

e Das Wohnen in der Innenstadt von Frankfurt (Oder) ist pragend. Somit sind der Erhalt und die
Starkung der Wohnfunktion von Anfang an ein wichtiges Sanierungsziel. Im Jahr 1999 hatten
24,0 % aller im Sanierungsgebiet liegenden Wohnungen einen mittleren bis guten Sanierungs-
stand. Im Juli 2018 lag dieser Anteil bei 77,0 %. Dazu wurden zusatzliche Wohnangebote ge-
schaffen.

e Die Aufwertung der Stral3en, Platze und Griinflaichen war und ist einer der wichtigsten Grunds-
dtze bei der Aufwertung der Innenstadt. Beispielsweise konnte mit der Herrichtung des Markt-
platzes, der Oderpromenade und des Lennéparks eine deutliche Starkung der Innenstadt er-
reicht werden.

e Durch die Realisierung wichtiger universitarer Vorhaben (z. B. Universitdtsplatz, Logenhaus,
Audimax) wurde die Innenstadt darliber hinaus deutlich belebt und die Universitat als wichti-
ger Ankerpunkte gestarkt.

Neben dem Einsatz von Mitteln aus dem S-Programm?®wurden verschiedene weitere Férdermittel ver-
wendet. Zu nennen sind die finanzielle Unterstiitzung aus europaischen Programmen (EFRE, INTER-
REG) sowie seit 2002 aus dem Programm Stadtumbau Ost und seit 2007 aus dem Programm Soziale
Stadt. Daneben ist die Frankfurter Innenstadt seit 2007 Vorranggebiet Wohnen, sodass hierdurch Mit-
tel aus der Wohnraumforderung eingesetzt werden kénnen. Aufgrund der Festlegung der erweiterten
Innenstadt als Stadtumbaugebiet ist seit 2002 auch der Einsatz von Stadtumbaumitteln aus dem Auf-
wertungsprogramm moglich. Diese Gelder haben die 2013 ausgelaufenen Mittel aus dem S-Programm
in den Folgejahren kompensiert.

Bereits vor der Festlegung der Innenstadt als Sanierungsgebiet wurde unmittelbar sidlich der Altstadt
die stadtebauliche EntwicklungsmalRnahme , Stdostliches Stadtzentrum® (vgl. Abbildung 21) begon-
nen und 2018 erfolgreich abgeschlossen. In einem Zeitraum von 20 Jahren konnte hier aus einem ehe-
mals gewerblich genutzten Gebiet ein in groRen Teilen lebendiges, nutzungsdurchmischtes und stad-
tebaulich attraktives Innenstadtquartier mit ca. 500 Bewohner*innen entwickelt werden. Dabei wurde
die erhaltenswerte Bausubstanz saniert sowie Brachen neu entwickelt. Wichtige Manahmen im Rah-
men der EntwicklungsmaRnahme waren dariiber hinaus Einzelinvestitionen z. B. in das Horsaal-
Mensa-Gebaude der Europa-Universitat Viadrina (Grafin-Donhoff-Geb&ude), in den Neubau der Bun-
desagentur fir Arbeit und des Jobcenters sowie in die Verlagerung der Volkshochschule aus peripherer
Lage. Einzig im Bereich des ehemaligen StraRenbahndepots (Bachgasse/FischerstraRe) und an der Lo-
genstrale ist die Entwicklung noch nicht abgeschlossen. Hier werden u. a. Flachen fir die Universitat
vorgehalten.

% Bund-Linder-Programm Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmaRnahmen
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Allerdings ist es trotz der Erfolge weiterhin wichtig, die Entwicklung der Innenstadt durch Fordermittel
zu unterstiitzen und diese zu steuern, um eine nachhaltige und dauerhafte Belebung zu erreichen.
Wichtige Sanierungsziele sind bisher nicht oder nur unzureichend erreicht worden. So existieren in der
Frankfurter Innenstadt mit den Grundstiicken an der Stubicer StraRe, 6stlich des Rathauses und noérd-
lich des ehemaligen Gaswerks weiterhin Brachen die baulich entwickelt werden miissen. Die Magist-
rale als wichtigste GeschaftsstraRe hat funktionale und gestalterische Mangel, der nordliche Bereich
des Lennéparks ist noch in groBen Teilen denkmalgerecht wiederherzustellen. Mit dem Unterkirchplatz
sowie dem Topfmarkt stehen weitere Aufgaben an. In diesem Zusammenhang ist auch die grundhafte
Erneuerung und denkmalgerechte Sanierung der StraBe Halbe Stadt zu nennen. Nicht zuletzt muss
neben der stadtgestalterischen Aufwertung auch eine Belebung mit Gastronomie, Handel und Dienst-
leistungen erfolgen. Die genannten Beispiele zeigen, dass der Einsatz von Férdermitteln auch weiterhin
wichtig und langfristig sinnvoll ist.

Der Fokus soll auch weiterhin auf die Innenstadt gelegt werden. Sie soll als tiberregional bedeutsamer
Einkaufs- und Dienstleistungsstandort gestarkt, als anspruchsvoller Ort des Kulturlebens bewahrt, als
wichtiger Wohnstandort erhalten und mit differenzierten, neuen Angeboten weiter ausgebaut wer-
den. Die Universitat ist ein wichtiges Standbein fir das Frankfurter Stadtzentrum, dafiir sind weiterhin
Erweiterungsflachen vorzuhalten. Eine bauliche Erganzung und Reparatur des Stadtgrundrisses mit
den Schwerpunktbereichen Marktostseite und Stadteingang/Stubicer StraRRe ist ein wichtiges und not-
wendiges Ziel, das sich auf alle genannten Bereiche auswirkt. Dies gilt ebenso fiir die Wiedernutzung
stadtbildpragender Gebaude, die das baukulturelle Erbe der Stadt darstellen. Durch die Aufwertung
und Entwicklung der an die Oder grenzenden Stadtraume soll der Fluss noch starker als pragendes
Element im stadtischen Raumgeflige sichtbar werden.

Nachdem in der zentralen Innenstadt und in der EntwicklungsmalRnahme sidlich der LogenstraRe be-
reits viele AufwertungsmalRnahmen abgeschlossen werden konnten, treten andere innerstddtische
Bereiche zukiinftig mehr in den Vordergrund, ohne die zentrale Innenstadt aus den Augen zu verlieren.
In der nordlichen Innenstadt sind in den kommenden Jahren Schwerpunkte zu setzen, die die stadte-
baulichen Potenziale in Oderndhe erschlieRen und Mangel beseitigen. Die Lebuser Vorstadt bietet
Moglichkeiten fir hochwertige Wohnraumangebote, Angebote fir Tourist*innen (beispielsweise Ma-
rina) sowie gewerbliche und kulturelle Nutzungen (ehem. Mébelfabrik Mantz und Gerstenberger).

Ein weiterer zu entwickelnder, innenstadtnaher Wohnstandort mit zusatzlicher Naherholungsqualitat
fur umgebende Wohngebiete ist das Gebiet Griiner Weg/Karl-Sobkowski-Strale am KlingeflieR. Im
Jahr 2011 wurde das Quartier in die Stadtumbaukulisse Zentrum eingegliedert sowie erste MalRnah-
men dort umgesetzt. Die Inwertsetzung des raumlich-architektonisch duRerst wertvollen Bereiches ist
abzuschliefRen.

Zur Innenstadt gehort auch das Plattenbaugebiet westlich der Halben Stadt. Hier lebt ein wesentlicher
Teil der innerstadtischen Bevolkerung. Es stellt eine wichtige Nutzerbasis fiir viele Funktionen in der
Innenstadt. Eine nachfragegerechte Verbesserung des Wohnungsangebotes und des Wohnumfeldes
sowie sozialpolitische MalRnahmen sind wichtige teilrdumliche Ziele.

2.4.3 Entwicklung in den Stadtteilen

Auf die Stadtteile Nord und Sid wird im Kapitel 2.5 (Stadtumbau) eingegangen, sodass an dieser Stelle
kurze Ausfiihrungen zu West und Altberesinchen folgen.

West

Der Stadtteil West hat in den letzten 30 Jahren eine positive Entwicklung genommen. Hier konnte nicht
nur historische Bausubstanz umfangreich instandgesetzt werden. Es gelang auch Projekte zur Umnut-
zung von ehemaligen Kasernen zu Wohnzwecken zu initiieren bzw. zu realisieren. Gleichzeitig hat die
Neubautatigkeit in West in Relation zur Gesamtstadt erheblich zugenommen.
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Dabei spielten mehrere Faktoren eine wesentliche Rolle. So blieb die Bebauung in weiten Teilen von
den Zerstérungen im Zuge des Zweiten Weltkrieges verschont und auch in der DDR-Zeit weitgehend
unbeschadet. Es blieben bis heute kulturhistorisch bedeutende Bauensembles, namentlich aus der Zeit
der Weimarer Republik, wie die ,,Paulinenhofsiedlung”, erhalten. Auch verfiigt der Stadtteil tiber eine
StralRenbahnanbindung und eine nennenswerte Einzelhandelsversorgungsstruktur. Damit hat West
eine hohe Wohn- und Aufenthaltsqualitdt und ist bei der Bevélkerung entsprechend nachgefragt.

Die recht hohe Eigendynamik von West wurde durch einen geringen aber gezielten Einsatz von For-
dermitteln erreicht, was auf eine gute und solide Struktur des Stadtteiles hinweist.

Ein Teil der ,,Belebung” ist auch auf die zielgerichtete Lenkung von Wohnungssuchenden, aufgrund
notwendiger Riickbaumalnahmen in anderen Stadtumbaugebieten, zurlickzufiihren. Seit einigen Jah-
ren werden zusatzliche Teilbereiche durch Neu- sowie Umnutzung vorwiegend fiir den Eigenheimbau
erschlossen.

Insgesamt ist flir West flr das letzte Jahrzehnt dadurch eine positive Bevélkerungsentwicklung zu kon-
statieren.

Altberesinchen

Fir das Gberwiegend griinderzeitlich entstandene Quartier Altberesinchen wurden in der Nachwende-
zeit erhebliche planerische und finanzielle Investitionen aufgewendet, um den Sanierungsstand, die
Nutzungsvielfalt und somit die gesamtstadtische Funktion zu starken. Da die zentralen Lagen von
Frankfurt ihre historische Bebauung (vor 1945) weitgehend verloren haben, kommt den althergebrach-
ten Quartieren eine hohe Funktion, z. B. hinsichtlich der Entwicklung von Identifikationspotenzialen,
zu, die es auch weiterhin zu starken gilt.

Aus verschiedenen Griinden hat das Quartier im letzten Jahrzehnt leider an Nutzungsvielfalt und ur-
baner Attraktivitat verloren. Dem gilt es mit geeigneten Mitteln konsequent entgegenzutreten und die
Qualitaten und Potenziale neu zu profilieren und zu justieren. Ganz besonders fir den Einzelhandel
und die Dienstleistungsangebote missen neue stadtebauliche Lésungen gesucht werden, die die Be-
deutung und Zentralitat des Stadtteils besser herausstellen. Aber auch die Wohnfunktion birgt neue
Entwicklungschancen.

2.4.4  Entwicklung in den Ortsteilen

Neben der Kernstadt und den Stadtteilen werden auch die Ortsteile einer differenzierten Betrachtung
unterzogen. Generell wird angestrebt, den landlichen bzw. siedlungsartigen Charakter der Ortsteile zu
erhalten und die einzelnen Ortsteile gemal’ ihren Besonderheiten, unter Wahrung der gesamtstadti-
schen Absichten, zu entwickeln. Die Verwaltung ist angehalten, Liickenschliisse in den Ortsteilen durch
Gestaltungssatzungen angemessen zu gestalten. Im Allgemeinen sollen keine erheblichen baulichen
Erweiterungen oder groRflachigen Entwicklungen forciert werden. Im Zusammenhang mit einer tber-
regionalen Attraktivitatssteigerung von Frankfurt als Wohnstandort fiir Pendler kann jedoch punktuell
auch die Neuentwicklung von zusatzlichen Wohnbauflachen sinnvoll sein, wenn dadurch Standortvor-
teile genutzt werden konnen. Die Vorhaben sind in jedem Fall zu prifen.
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Abbildung 22: Einwohnerentwicklung in den Ortsteilen 2004 - 2018

Einwohnerentwicklung der Ortsteile Frankfurt (Oder) 2004 bis 2018
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BoolRen

Der im Nordwesten liegende Ortsteil BooRen ist aufgrund von ca. 1.461 Bewohner*innen (31.12.2019)
der einzige mit einer eigenen Grundschule. Dariiber hinaus gibt es ein vergleichsweise breites Versor-
gungsangebot mit Kita, Arzten, Gaststitte und Backerei. Der Ortskern wird durch einen Dorfanger mit
exponiert liegender Kirche, denkmalgeschiitztem Gutshof und kleinem Dorfteich gepragt. Die bauliche
Struktur sowie Streuobstgarten und Grabeland sind stellenweise bis heute erhalten und ortsbildpra-
gend. In den letzten Jahren konnte auch punktuell der 6ffentliche Raum aufgewertet sowie historische
Gebaude saniert und umgenutzt werden. Es ist aber auch zur Uberformung von historischen Bauwer-
ken gekommen. Ahnlich wie in Gildendorf ist eine Mischnutzung von Wohngebiuden und Gewerbe-
gebetrieben vorzufinden, die beibehalten werden soll. Der 1997 fiir BooRen erstellte Rahmenplan
wurde 2002 aktualisiert und in dieser Form weiterverfolgt. Durch eine Anderung am Flachennutzungs-
plan (FNP) wird am Lebuser Weg der Bau von weiteren Wohnungen und nichtstérendem Gewerbe
ermoglicht.

In der ndheren Umgebung befindet sich das Flora-Fauna-Habitat-Gebiet (FFH-Gebiet) ,, BooRener Tei-
che”, das ein Leben und Wohnen in direkter Nachbarschaft mit einer vielfaltigen Natur erméglicht.

Es besteht eine gute verkehrliche Anbindung (iber die Bundesfernstralle 5. Aufgrund ihrer Bedeutung
sowie eines fehlenden Abschnitts der B 112 (neu) (Ortsumgehung) wird aktuell eine relativ hohe Ver-
kehrsbelastung durch Transitverkehr verzeichnet.

Kliestow

Im Ortsteil Kliestow, welches im nordlichen Stadtgebiet gelegen ist, wohnten Ende 2019 1.084 Perso-
nen. Der Ortsteil hat seinen landlichen Charakter in groRen Teilen verloren und ist durch Eigenheim-
siedlungen gepragt. Die ehemals dorflichen Strukturen sind nur noch im direkten Umfeld der Kirche
und partiell am 6stlichen Ortsrand zu erkennen. Eigene Versorgungseinrichtungen sind, auller einem
Imbiss, nicht vorhanden. Einzelhandel und Versorger sind fulllaufig durch den (iberregional ausgerich-
teten Anbieter Spitzkrug-Multicenter zu erreichen. Im Ort sind mehrere Kleingewerbebetriebe und
Unternehmen angesiedelt. Dartiber hinaus befindet sich an der Lebuser Chaussee ein groRRerer Land-
wirtschaftsbetrieb (ehem. LPG). Seit 1990 wurden mehrere groRflachige Eigenheimgebiete entwickelt.
Weitere groRflachige Wohnanlagen sind nicht geplant. Der Rahmenplan aus dem Jahr 2004 hat wei-
terhin Bestand.
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Die Umgebung ist durch Intensivlandwirtschaft gepragt. Eine reichere Naturausstattung mit Erholungs-
wert ist nur Ostlich des Ortsteils vorzufinden. Unweit des Ortes am Odertalrand gibt es eine historische
Burgwallanlage aus (liberwiegend) slawischer Siedlungszeit. Sie besitzt allerdings nicht die herausra-
gende, Uberregionale Bedeutung wie sie die Anlage von Lossow innehat.

In Kliestow gibt es aktuell erhebliche verkehrliche Belastungen durch Schwerverkehr und PKW. Grund
dafiir ist, dass die B 112 (neu) Richtung Seelow baulich noch nicht umgesetzt wurde (vgl. auch unter
Booflen). Im Jahre 2004 wurden an der B 5 FuB- und Radwegeanlagen fertiggestellt, sodass der Ortsteil
fiir diese Verkehrsmittel relativ gut angebunden ist.

Rosengarten und Pagram
In den beiden hiergemeinsam betrachteten Ortsteile lebten Ende 2019 886 Personen.

Der Ortsteil Rosengarten hat in der Nachwendezeit eine erhebliche bauliche Erweiterung (u. a. durch
die neugebaute Einfamilienhaussiedlung an der Pflaumenallee) erfahren wodurch sich die Bevolke-
rungszahl deutlich erhéht hat. Auch durch Innen- bzw. Nachverdichtung und einzelnen Neubebauun-
gen am westlichen Ortsrand wuchs der Gebaudebestand.

In Pagram hat die bauliche Erganzung der historisch (iberkommenen Baustruktur nur partiell stattge-
funden, sodass die Bevolkerungszahlen und das Ortsbild weniger stark Gberformt wurden. Dadurch
hat sich in Pagram auch der dorfliche Charakter starker bewahrt.

Beide Ortsteile nehmen in Frankfurt aktuell eine Sonderstellung ein, weil sie durch einen eigenen Ei-
senbahnhaltepunkt (an der Strecke des RE1 zw. Magdeburg und Cottbus, Gber Berlin und Frankfurt
(Oder) und die neu entstandene, leistungsfahige Anbindung an das Autobahn- (A 12) und Bundesstra-
Rennetz (B 5 und B 87) verkehrstechnisch glinstig gelegen sind. Das hat auch zu der Entstehung der
jeweils vis-a-vis zu den Orten gelegenen Industrie- und Gewerbegebieten (ETTC-Nordost, ETTC-Sld)
gefiuihrt, die fulllaufig erreichbar, allerdings nicht angebunden sind.

Unter dem Gesichtspunkt der Starkung des 6ffentlichen Nahverkehrs und einer damit hoffentlich zu-
nehmenden Attraktivitat von Frankfurt auch fiir Berliner Pendler, konnten in den Orten Rosengarten
und Pagram kiinftig weitere Baulandflachen erschlossen werden. Diese sind moglichst fuRRlaufig im
Umfeld des Bahnhofes anzusiedeln.

Lichtenberg und Hohenwalde

In Lichtenberg lebten Ende 2019 413 Personen, in Hohenwalde 445. Es handelt sich um historische
Angerdorfer. Da sie direkt nebeneinander im Sidwesten des Stadtgebietes liegen und sowohl funktio-
nell als auch hinsichtlich ihrer Entwicklungsoptionen sehr dhnlich einzuschatzen sind, werden sie hier
zusammen betrachtet.

Beides sind bis heute sehr dorflich gepragte Orte in denen, besonders durch Pferde- und Kleintierhal-
tung, auch herkémmliche bauerliche Strukturen, dhnlich einer traditionellen Landwirtschaft, ortsbild-
pragend erhalten sind. Das Neu- und Umbaugeschehen in der spateren DDR- sowie der Nachwendezeit
hat den historischen Charakter nicht grundlegend tiberformt. Dazu zéhlen auch die aus der Nutzungs-
historie heraus weitgehend von Bebauung freigehaltenen Dorfanger in zentraler Lage, die bis heute
als solche bewahrt werden konnten.

Die beiden Orte sollen fiir Familien und Menschen mit einer Affinitat zur Pferdehaltung und -zucht, zur
Landwirtschaft und dem dorflichen Leben im Allgemeinen interessant sein.

Beruflich-funktionelle Beziige bestehen fiir Lichtenberg, durch die raumliche Nahe, zum ETTC-S{d und
fir Hohenwalde nach Markendorf.
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Markendorf-Siedlung und Markendorf

Markendorf-Siedlung hatte Ende 2019 445 Einwohner*innen, Markendorf selbst 1.466. Wahrend es
sich bei Markendorf um ein historisch gewachsenes Dorf handelt, ist Markendorf-Siedlung eine Neu-
grindung (Splittersiedlung) mit pragnanten Urspriingen in den 1920er und 1930er Jahren und einer
erheblichen Erweiterung zu DDR-Zeiten.

Die beiden Orte nehmen unter den Ortsteilen von Frankfurt heute eine baulich-strukturelle Sonder-
stellung ein.

Auch wenn in Markendorf bis heute mehrere Obstanbauunternehmen ansassig sind, die auf umliegen-
den Flachen ihre Produktion betreiben, ist die Pragung kaum noch dérflich. Vielmehr handelt es sich
um Gebiete mit ,Vorort-Charakter”. Bereits in der DDR wurde Markendorf durch die Ansiedlung des
sogenannten ,Halbleiterwerkes”, begleitende Produktionseinrichtungen und etwas spater durch die
Errichtung des Bezirkskrankenhauses (des ehemaligen DDR-Bezirkes Frankfurt (Oder)), heute Klinikum
Frankfurt (Oder) sowie Gewerbe- und Sozialeinrichtungen stadtebaulich Gberformt. Spater kam auch
die StraRenbahnanbindung hinzu, die auch Markendorf-Siedlung erschlief3t. Im Umfeld - besonders um
Markendorf-Siedlung herum - wurden nach 1990 umfangreiche Industrie- und Gewerbeflachen er-
schlossen, die heute bereits in erheblichen Teilen ausgelastet sind und eine sehr hohe wirtschaftliche
Bedeutung fir Frankfurt, den RWK Frankfurt (Oder)/Eisenhiittenstadt sowie die ganze Region besitzen.

Bis in die jlingste Zeit sind in den beiden Orten bauliche Erganzungen im Eigenheimsektor erfolgt. Auf-
grund von Restriktionen, resultierend aus Abstandserfordernissen zu Immissionsorten, Schutzgebieten
und durch gesamtstadtische Entwicklungserwagungen, sind groflangelegte Neubauflachen fir den Ei-
genheimbau unter den aktuellen Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung von Frankfurt (Oder)
nicht vorgesehen. Der Standort Junkerfeld ist in seiner Funktionstiichtigkeit weiterhin zu sichern.

Guldendorf

Der siidlich an die Kernstadt angrenzende Ortsteil Glildendorf wurde bereits 1230 unter dem Namen
Cessonovo erwahnt. Ende 2019 lebten hier 886 Personen. Der Ortskern hat einen sehr ausgedehnten,
mehrfach geteilten Anger mit Dorfsee und Kirche. Die baulichen Strukturen sowie die Raumgliederung
durch Streuobstgarten und Grabeland sind noch erhalten. Es gibt eine Gaststatte sowie eine Vielzahl
von traditionellen Gewerbebetrieben in unmittelbarer Nahe der Wohnbebauung. Diese Mischnutzung
soll erhalten bleiben und wird in ihrer Entwicklung unterstiitzt, sodass die ansdssigen Betriebe am
Standort Entwicklungsmoglichkeiten haben. In den letzten 20 Jahren wurden bedeutende Akzente in
der Gestaltung des 6ffentlichen Raums und der Nachnutzung von pragenden Geb&duden gesetzt. Aller-
dings ist es auch zur Uberformung historischer Bausubstanz und dem Neubau von Eigenheimen ge-
kommen, die z. B. in der Siedlung ,,Am Kohlhofweg” deutlich von der historischen Anordnung abwei-
chen. Der 1999 erstellte Rahmenplan hat, genauso wie der Dorferneuerungsplan aus demselben Jahr,
weiterhin Bestand.

Diese sind v. a. an der Oderniederung einzigartig und haben sowohl einen hohen 6kologischen als auch
einen nachweisbaren Erholungswert.Glildendorf ist sowohl straBenseitig als auch fiir FuBganger und
Radfahrer (Radweg Beeskow - Sulecin und Heleneseeradweg) gut angebunden. Allerdings sind einige
StraBBen und Wege in einem schlechten Zustand. Es besteht zudem eine erhebliche Belastung durch
die BAB 12. Die Briicke tber die A 12 hat aufgrund ihres schlechten baulichen Zustandes eine Tonnage-
begrenzung. Der Verlust des ehemaligen Bahnhaltepunktes an der Strecke in Richtung Guben hat be-
dauerlicherweise ebenfalls zu einer Verschlechterung der Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
geflihrt.

Lossow (inkl. Vorwerk Malchow/Helenesee)

Der Ortsteil Lossow im sidlichen Stadtgebiet hat aktuell 501 Einwohner*innen (31.12.2019). Urkund-
lich wurde Lossow erstmals 1328 erwahnt, die Besiedlung erfolgte allerdings noch friiher. Der Ortsteil
konnte seinen Gberwiegend landlichen Charakter bewahren, obwohl in den letzten 20 Jahren nennens-
werte bauliche Erweiterungen und LiickenschlieBungen stattgefunden haben.
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Seit 2005 gibt es fiir die bauliche Entwicklung Lossows einen Rahmenplan, der auch weiterhin verfolgt
wird. Im Vordergrund stehen dabei LiickenschlieBungen sowie die Sanierung und die Umnutzung pra-
gender Strukturen.

Als Besonderheiten des Ortes sind die Steile Wand (mit ca. 20 m Hohe und 200 m Ldnge einer der
bedeutendsten natiirlichen Bodenaufschliisse des Landes Brandenburg) und die slawische Burgwall-
anlage, die ein bedeutendes Bodendenkmal Brandenburgs ist, zu nennen. Bisher konnte dieses touris-
tische Potenzial nicht ausreichend vermarktet werden, es bietet aber eine groRe und gute Entwick-
lungschance.

Eine weitere Besonderheit besteht mit dem ca. 2 km siidwestlich von Lossow am ehemaligen Vorwerk
Malchow gelegenen Erholungsgebiet Helenesee. Am Helenesee befand sich einer der groRten Cam-
pingplatze der DDR. Auf Grund fehlender nachhaltiger, touristischer Nutzungskonzepte und haufiger
Betreiberwechsel hat das Erholungsgebiet Helenesee seine herausragende Gberregionale touristische
Funktion verloren. Es bestehen fiir das Areal aber aulRerordentliche Entwicklungspotenziale. In den
letzten Jahren hat sich an der ehemaligen Kohlegrube eine nennenswerte Eventkultur etabliert. Das
Gebiet soll kiinftig wieder ein liberregional bekannter und begehrter Erholungsort werden. Allerdings
gibt es einen hohen Investitions- und Unterhaltungsstau bei den Anlagen.

Die ansassige landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft mit einer Vielzahl monostruktureller Fel-
der sowie der Kiesabbau, der noch groRe Abbaupotenzialflachen hat, pragen den Landschaftraum. Vor
allem fir die Abbauflachen ist eine nachhaltige und 6kologisch wertvolle Renaturierung anzustreben.

Verkehrlich ist Lossow durch den Anschluss an die BAB 12 gut angebunden. Die Fertigstellung der Orts-
umfahrung 2005 hat zu einer Entlastung des Ortsteils geflihrt. Der Oder-Neie-Radweg stellt eine gute
Anbindung fiir Fahrradfahrer sicher. Die Planungen des Nahverkehrsplans, des Radverkehrskonzeptes
und des Stadt-Umland-Wettbewerbs haben weiter Bestand. Ansonsten sind keine weiteren infrastruk-
turellen MalRnahmen geplant.

2.4.5 SWOT-Auswertung

In den letzten Jahren hat Frankfurt (Oder) eine positive stadtstrukturelle Entwicklung vollzogen. Die
griinderzeitlichen Sanierungsgebiete wurden nachhaltig aufgewertet. Die Konzentration der Abriss-
malnahmen in den Neubaugebieten am Stadtrand konnte die Gesamtstadt in ihren zentralen Sied-
lungsbereichen starken. Begleitet werden die Prozesse durch aktive Stadtteilgremien. Durch die Fo-
kussierung der AufwertungsmaBnahmen auf die Innenstadt sowie die Schaffung zusatzlicher Wohnan-
gebote wird seit fast 20 Jahren der Kern der Stadt kontinuierlich gestarkt.

In der Stadt gibt es ein klares Bekenntnis zur vorrangigen Entwicklung der Innenstadt. Trotz der ge-
nannten Erfolge sind die Aufwertung und funktionale Starkung der Innenstadt langst noch nicht abge-
schlossen. Es sind weiterhin Brachflachen, verfallene Baudenkmaler und sanierungsbediirftige stadt-
bildpragende Gebaude zu finden. Auch in den Bereichen Einzelhandel und Dienstleistungen gibt es
funktionale Schwachen.

Die Stadtteile sind unterschiedlich zu bewerten. Der Stadtteil West hat in den letzten Jahren eine po-
sitive Entwicklung, ohne eine Gebietskulisse der Stadtebauférderung zu sein, genommen. Die Stadt-
teile Sid und Nord konnten sich aufgrund der umfangreichen RiickbaumaRnahmen stabilisieren. Im
Stadtteil Beresinchen sind hingegen weiterhin verstarkte Interventionen erforderlich. In Neuberesin-
chen sind die verbliebenen Quartiere zu stdrken und in Altberesinchen die funktionalen Schwachen
festzustellen/zu beheben. Es gilt die Ortsteile in ihren differenzierten Strukturen weiterzuentwickeln
und die endogenen Potenziale herauszustellen.
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Tabelle 3: SWOT-Analyse , Stadtstruktur/Innenstadtentwicklung”
Starken

e deutlich gestiegene Attraktivitat der Innen-
stadt mit weitreichendem Konsens Uber die
Prioritat der Innenstadtentwicklung

e gute baulich-strukturelle Anbindung des
Oderufers an die Stadtzentren von Frank-
furt und Stubice

e durchgriinte Stadt mit grinem Innenstadt-
ring, Stadtwald, Oderseitentdlern und -flie-
Ren

e verstdrkte Sanierung/Erhalt historischer in-
nerstadtischer Gebaude

e historische stadtbildpragende Wohnanla-
gen aus den 1920er Jahren mit hohem Wie-
dererkennungswert insbesondere im Stadt-
teil West

e Ortsteile mit stabilen Bevolkerungszahlen

e aktive Stadtteilgremien

Chancen

o Synergieeffekte durch abgestimmte Stadt-
entwicklungsplanung mit Stubice (z. B. Fla-
chenmanagement, Nutzung der Infrastruk-
tur)

e Starkung der Anziehungskraft Frankfurts
durch eine funktional und baulich attraktive
Innenstadt, u. a. durch Nachnutzung der
zentralen Brachflachen

e Starkung der Europa-Universitat Viadrina
am zentral gelegenen Universitatscampus
sowie des Briickenschlags zum Collegium
Polonicum

e qualitative Aufwertung und weitere Schaf-
fung von offentlichen Griinflachen

e Entwicklungsmoglichkeiten fir zentrums-
nahe Quartiere und sonstige Bauflachen in
integrierten Lagen

o Nachnutzung leerstehender stadtbildpra-
gender Gebdude zum Schutz des baukultu-
rellen Erbes

e \Verlagerung des Studentenwohnens in zen-
trale Lagen

o Starkere Diversifizierung der Ortsteile durch
Qualifizierung der eigenen Starken

e Starkung der Entwicklung in den Stadtteilen
West und Altberesinchen

Schwiéchen

weiterhin erhebliche stadtstrukturelle Miss-
stande

funktionale Schwachen der Innenstadt (Ein-
zelhandel, Dienstleistungen, Stadtgestalt)

steigende funktionale Schwachen in Altbe-
resinchen in den Bereichen Einzelhandel,
Dienstleistung und Gewerbe

eingeschrankter Handlungsspielraum durch
fehlendes Eigentum an Flachen und Gebau-
den (in stadtischem Besitz)

Risiken
Schwachung der Innenstadt durch Nichtaus-
schopfung der Baulandpotenziale und die
Verlagerung von Einzelhandels-, Dienstleis-
tungs- und Verwaltungsfunktionen

Struktur- und Funktionsverluste durch man-
gelnde Modernisierungen aufgrund von Fi-
nanzschwache
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2.5 Stadtumbau

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

= |NSEK 2014 bis 2025

=  Stadtumbaustrategie Frankfurt (Oder) - Fortschreibung 2018 bis 2030 (2018)
= Bevolkerungsprognose 2030 der Stadt Frankfurt (Oder)

=  Wohnungsmarktbericht BBU 2018

2.5.1 Umsetzung des bisherigen Stadtumbaus

Die Umsetzung des Stadtumbaus erfolgte vor allem mit Unterstiitzung des Bund-Lander-Programmes.
Das Programm ist unterteilt in drei Forderperioden. Frankfurt (Oder) wurde bereits mit Beginn des
Forderprogramms 2002 in das Programm aufgenommen. Auch in der 2. Férderperiode gehorte Frank-
furt (Oder) zu den brandenburgischen Stadtumbaustddten. Mit der Fortschreibung der Stadtumbau-
strategie 2018 ist eine Bewerbung fiir die 3. Forderperiode verbunden. Die folgenden Ausfiihrungen
fassen die Stadtumbaustrategie 2018 zusammen, neue Daten wurden nachtraglich erganzt.

Der Schwerpunkt des Fordermitteleinsatzes liegt in den Teilprogrammen Riickbau und Aufwertung. Im
Teilprogramm Riickbau liegen seit 2002 Bewilligungen in Hohe von ca. 35,45 Mio. EUR (bis 31.12.2019)
vor. Im Teilprogramm Aufwertung wurden seit 2002 insgesamt etwa 29,23 Mio. EUR bewilligt (bis
31.12.2019). Weitere Mittel wurden in den Teilprogrammen Sicherung, Sanierung und Erwerb von Alt-
bauimmobilien, Riickfliihrung stadtischer Infrastruktur sowie Herrichtung von leerstehenden Wohnun-
gen zur Unterbringung von Gefliichteten bewilligt und eingesetzt.

2.5.1.1 Riickbaumafsnahmen

Im INSEK 2014-2025 wurde bis 2020 der Riickbau von 11.504 Wohnungen vorgesehen. Bis zum
31.12.2019 wurden insgesamt 10.723 WE mit Fordermitteln vom Markt genommen (vgl. Tabelle 4).
Das bis Ende 2019 realisierte Riickbauvolumen entspricht etwa 93 % der im INSEK definierten Riick-
baumalRnahmen bis 2020. Zusammen mit dem bereits beschlossenen Abriss von 766 WE bis 2020, von
denen bereits einige Abrisse vollzogen sind, werden im Zieljahr 95 % zurlickgebaut sein (vgl. auch
2.6.1).

Die Uberschreitung der 100%-Marke hingt mit Abweichungen von den urspriinglich zum Riickbau vor-
gesehenen Objekten zusammen (z. B. Einstieg WoGeSud in das Stadtumbauprogramm).

Tabelle 4: Riickbaustand in den Stadtumbaugebieten am 31.12.2019, Quelle: Stadt Frankfurt (Oder)

Gebiet Plan STUK Plan INSEK Ist % (INSEK)
Sud 2.278 WE 2.706 WE 2.174 WE 80 %
Neuberesinchen 5.797 WE 5.829 WE 6.227 WE 107 %
Nord 1.388 WE 1.680 WE 1.411 WE 84 %
Zentrum 342 WE 471 WE 471 WE 100 %
MeurerstraRe 140 WE 140 WE 140 WE 100 %
Potsdamer Stral3e 197 WE 197 WE 197 WE 100 %
Sonstige 206 WE 481 WE 103 WE 21%
Gesamt 10.349 WE 11.504 WE | 10.723 WE 93%

10 Mittel des Bundes und des Landes; inkl. kommunaler Mittel sind es 40,3 Mio. EUR
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2.5.1.2 Aufwertungsmafinahmen

In den letzten 15 Jahren erfolgte eine starke Konzentration der Aufwertungsmittel im Stadtumbauge-
biet Zentrum zur Starkung der Frankfurter Innenstadt. Hier wurden tiber 10 Mio. € fir die Gestaltung
des offentlichen Raums und der stadttechnischen Infrastruktur aufgewendet. Ein weiterer Schwer-
punkt lag in der Sanierung stadtbildpragender, historischer sowie sozialer Bausubstanz.

2.5.1.3 Anpassung der stddtischen Infrastruktur

Seit dem Jahr 2008 wurden in den Stadtumbaugebieten mit dem Teilprogramm RSI neben Wohnge-
bauden auch Gebaude fiir soziale und technische Infrastruktur saniert oder zuriickgebaut. Insgesamt
wurden fir die bereits abgeschlossenen Projekte bis zum 31.12.2017 insgesamt ca. 5 Mio. € aus dem
Teilprogramm RSI eingesetzt. Der Uberwiegende Teil dieser Mittel ist in Mallnahmen des Stadtumbau-
gebietes Zentrum geflossen (ca. 80 %).

2.5.1.4 Sicherung, Sanierung und Erwerb von Altbauimmobilien

Im Rahmen des Teilprogramms SSE wurden in Frankfurt (Oder) seit 2011 Fordermittel ausschliefRlich
im Stadtumbaugebiet Zentrum eingesetzt. Grundlage dafir ist die Altbauaktivierungsstrategie der
Stadt. Insgesamt konnten mit diesem Teilprogramm etwa 1,7 Mio. € fiir die Umsetzung von MaRnah-
men verwendet werden (Stand 31.12.2017). Durch Zuschiisse an private Bauherren ist es gelungen,
Denkmale zu sanieren und wieder in Nutzung zu bringen. Darliber hinaus konnten dringend notwen-
dige Sicherungsmalnahmen zum Erhalt stadtebaulich wichtiger Bauwerke vorgenommen werden.

2.5.2 Abschatzung des zuklnftigen Wohnungsleerstands/-liberhangs

Ausgehend vom Wohnungsbestand Ende 2017, wird in der Stadtumbaustrategie der Wohnungsbe-
stand zum jeweiligen Ende der Betrachtungsraume 2018 - 2020, 2021 - 2025 und 2026 - 2030 abge-
schatzt. Flr den Betrachtungszeitraum 2018 - 2020 werden die beschlossenen Abrisse (-766 WE) ab-
gezogen. Nach Abschluss der Abrissarbeiten Ende 2020 wird der Leerstand bei 4,9 % liegen, steigt dann
wieder an und erreicht Ende 2025 eine geschatzte Leerstandsquote von 7,0 %. Bei Zugrundelegung der
in der Stadtumbaustrategie festgelegten Obergrenze von 6,0 % miissen demnach rein rechnerisch erst
im Zeitraum 2021 - 2025 weitere Wohnungen (332) vom Markt genommen werden. Ende 2030 ergibt
sich ein erforderlicher Wohnungsriickbau von 306 Wohnungen. Zusammengefasst missen somit zwi-
schen 2021 und 2030 insgesamt 638 Wohnungen vom Markt genommen werden, damit der gesamt-
stadtische Leerstand nicht Uber 6,0 % steigt. Ohne Riickbau (nach 2020) ldge der gesamtstadtische
Leerstand Ende 2030 bei 7,8 %. Bei der Entscheidung tber den erforderlichen Riickbau sind auch for-
der- und gebaudetechnische Aspekte zu bericksichtigen.

2.5.3 Zusammenfassung der Rahmenbedingungen

GemalR Stadtumbaustrategie lassen sich fir Frankfurt (Oder) folgende zukiinftige Anforderungen an
den Stadtumbau ableiten, um Quartiere zu stabilisieren, Leerstande abzubauen und den Wohnungs-
markt zu diversifizieren:

e Abbau von Leerstdanden, v. a. im industriellen Wohnungsbau, durch Riickbau, Teilrlickbau
und Zusammenlegung von Wohnungen bzw. Grundrissanderungen

e Erhalt preiswerten Wohnraums

e Bedarfsgerechte Sanierung und Instandsetzung von Wohnungen

e Schaffung von zusatzlichen Angeboten an kleinem, altersgerechtem Wohnraum

e Nachristung von Aufziigen (Erreichbarkeit der Wohnung bei Einschrankungen in der Beweg-
lichkeit, mogliche Kompensation von fehlenden Alterswohnformen)

e Schaffung von zusatzlichen Angeboten im Service-Wohnen, im betreuten Wohnen und in der
Pflege

e Schaffung zusatzlicher Angebote fiir individuelles selbstgenutztes Eigentum

e Schaffung zusatzlicher Angebote fir ,familienfreundliche” Wohnungen
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e Schaffung zusatzlicher Angebote fiir studentisches Wohnen in zentralen Lagen

e Umnutzung von ehemaligen Nicht-Wohngebauden zu Wohnraum (z. B. ehem. Kasernen,
Krankenhdauser etc.)

e Stadt der ,kurzen Wege“ (u. a. Ausbau eines autarken FuR- und Radwegenetzes)

Starkung der Wohnfunktion in zentralen Lagen mit dem Ziel der besseren Bevolkerungs-

durchmischung

Erhdhung der Effizienz/Okonomie der Versorgung und Auslastung des OPNV

Energetische Sanierung

Erfillung von Umwelt- und Klimaschutzzielen

Stabilisierung der ,,duReren Stadtumbaugebiete” und der Stadtteile

2.5.4  Vier Sdulen des Stadtumbaus

Kinftig wird der Schwerpunkt des Stadtumbaus nicht mehr in der Schrumpfung, sondern in der Stabi-
lisierung sowie den hiermit verbundenen MaRnahmen liegen. Als Leitlinie wird ein Kompakter Stadt-
korper mit einer vitalen Innenstadt am Fluss benannt. Diese Leitlinie ist mit vier Sdulen untersetzt:

Abbildung 23: Vier Sdulen des Stadtumbaus

Anpassung der Nachhaltige Aufwertung der
Wohnungsbestiande Stadtquartiere

Kompakter Stadtkorper mit einer

vitalen Innenstadt am Fluss

Anpassung der stadtischen

Infrastruktur Wohnungsneubau

Seit 2014 ist eine Stabilisierung der Bevolkerungszahl zu erkennen. Der Fokus des Stadtumbaus muss
deshalb vom konsequenten Komplettriickbau in den duRReren Stadtumbaugebieten auf eine nachhal-
tige und ausgewogene Stabilisierung der Stadtumbaugebiete gelegt werden. Durch Wohnungszusam-
menlegungen, Sanierungen und Aufwertungen des Wohnumfeldes, der Fortsetzung von Riickbaumaf-
nahmen an stadtstrukturell sinnvollen Stellen in den duRReren Stadtumbaugebieten sowie ergdnzenden
Wohnungsneubau soll dieses Ziel erreicht werden.

Die Anpassung der Wohnungsbestdnde soll gemal Stadtumbaustrategie v. a. durch Wohnungszusam-
menlegungen, Wohnungsriickbau (auch Teilrtickbau), Einbau von Aufziigen, Schaffung eines alters-
und generationsgerechten Wohnraums sowie durch Sanierung von Wohnungsbestianden unter Erhalt
preiswerten Wohnraums geschehen.

Die nachhaltige Aufwertung der Stadtquartiere beinhaltet neben der Konzentration der Aufwertungs-
malnahmen auf die Innenstadt auch die Verbesserung des Wohnumfeldes, der StralRen, der Wege und
der Platze in den duReren Stadtumbaugebieten. Dies soll allerdings eng an Investitionen in die Bausub-
stanz durch die Wohnungsunternehmen geknipft werden.
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Die Anpassung der stadtischen Infrastruktur betrifft sowohl die soziale, die technische als auch die
Verkehrsinfrastruktur. Hierunter fallen u. a. die Sanierung, Verlegung und der Neubau von Kitas und
Schulen sowie von Freizeiteinrichtungen und Spielplatzen. Beim Riickbau sind insbesondere die As-
pekte der Flachenresilienz zu bericksichtigen, wie z. B. die Entsieglung, faunistische Mallnahmen oder
die Nutzung alttechnischer Anlagen. Die vorhandene Versorgungsinfrastruktur ist unter Bericksichti-
gung okologischer und wirtschaftlicher Aspekte zu nutzen und wenn moglich dem Neubau vorzuzie-
hen. Unter dem Punkt Anpassung der stadtischen Infrastruktur geht es auch um energetische Stadter-
neuerung und die entsprechend nachhaltige Anpassung der stadtischen Infrastruktur.

Der Wohnungsneubau ist ein wichtiger Aspekt, um auf eine sich verandernde Nachfrage zu reagieren.
Im Hinblick auf die raumliche Verteilung sind im Zentrum hauptsachlich Wohnungen im Geschosswoh-
nungsbau anzubieten. In den Stadtumbaugebieten hingegen gibt es viele geeignete Flachen fir klassi-
sche Einfamilienhduser, aber auch fir Reihen- und Doppelhduser. Der Fokus der Entwicklung liegt da-
bei zuerst auf dem Gebiet Siid, da hier die bereits vorhandenen Strukturen an Einfamilienhdusern wei-
terentwickelt werden kénnen. Darauf folgt die Entwicklung der Gebiete Nord und Neuberesinchen. In
den zentralen Lagen ist, z. B. zur Fassung von Stadtkanten, auch in den dufSeren Stadtumbaugebieten
mehrgeschossiger Wohnungsbau lokal wiinschenswert.
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2.5.5 Schwerpunkte des Stadtumbaus in den Stadtumbaugebieten
In der nachfolgenden Abbildung 24 sind die Schwerpunkte des Stadtumbaus in den Stadtumbaugebie-
ten dargestellt.

Abbildung 24: Schwerpunkte des Stadtumbaus
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2.5.6 SWOT-Auswertung

Der konsequente Riickbau in den vergangenen Jahren hat zu einer Stabilisierung der Leerstande ge-
flhrt. Zusammen mit den sich stabilisierenden Bevolkerungszahlen wird der Schwerpunkt des Stadt-
umbaus in Frankfurt (Oder) verdandert. Vom Abriss hin zur Aufwertung, Anpassung der Wohnungsbe-
stdnde, Wohnungsneubau und Anpassung der technischen und sozialen Infrastruktur.

Im Zuge der Aufwertung der Innenstadt bietet sich gleichzeitig die Chance fiir eine nachhaltige Auf-
wertung der Oberen Stadt (um die Franz-Mehring-StraRe herum), um grofRen Bevélkerungsteilen in-
nenstadtnahes Wohnen zu ermdglichen und somit auch die Cityfunktionen zu starken.

Die dulReren Stadtumbaugebiete verfligen zwar (iber eine gute Ausstattung an verkehrlicher und sozi-
aler Infrastruktur sowie einen hohen Grinflachenanteil, allerdings weisen die Freirdume strukturelle
Mangel auf. Die Verkehrsflachen sind zum Teil Gberdimensioniert, gleichzeitig gibt es einen hohen Be-
darf bei der Sanierung und dem Riickbau der technischen Infrastruktur. Fiir eine positive Entwicklung
der duBeren Stadtumbaugebiete sollen Riickbauflachen an integrierten Standorten fiir attraktive
Wohnangebote genutzt, die Freiflachen zu Naherholungsbereichen entwickelt und die Verkehrsfla-
chen fur Angebote des Umweltverbundes umgenutzt werden. Der Neubau in nicht integrierten Lagen
muss hingegen vermieden werden.

Sollte der Rickbau allerdings gestoppt werden, droht der Wohnungsleerstand wieder zu steigen. Ein
weiteres Risiko sind steigende Kosten fir die soziale, griine, technische und verkehrliche Infrastruktur.
Dariber hinaus ist es beim Umbau der peripheren Stadtquartiere nicht immer gelungen, die dulReren
Wohnbereiche vollstandig zuriickzubauen, sodass Einzelgebdaude weiterhin hohe Infrastrukturkosten
verursachen.

Tabelle 5: SWOT-Analyse ,,Stadtumbau”

Starken ‘ Schwiéchen

e guter Sanierungsstand bei Wohn- und Ge- | ¢ im Stadtgebiet zerstreuter Wohnungsleer-

werbebauten im Stadtzentrum stand
e moderate Leerstande durch konsequenten | e stadtstrukturelle Stabilisierungsbedarfe
Rlckbau e unstrukturierte Freirdume und Dominanz
o teils grofRflachiger Riickbau von Verkehrsflachen

e gute verkehrliche und soziale Infrastruktur- | ¢ hohe Bedarfe bei der Sanierung und dem
ausstattung in den duReren Stadtumbauge- Riickbau technischer Infrastruktur
bieten mit hohem Griinflachenanteil

e grenznahe Lage mit Potenzialen aus Polen

Chancen ‘ Risiken

e gesundes Schrumpfen des Stadtkorpers von | ©  steigender Wohnungsleerstand durch Stop-

auBen nach innen fir eine nachhaltige Stadt- pen des Riickbaus

entwicklung e steigende Kosten durch iiberdimensionierte
e Nutzung von Riickbauflachen fir attraktive soziale, griine, technische und Verkehrsinf-

Wohnangebote (an integrierten Standorten) rastruktur

e Qualifizierung der Freiflichen durch Ent- | ¢ Verlust an sozialer Durchmischung
wicklung von Naherholungsbereichen und | ¢  perforierung des Stadtkérpers durch Neu-

Renaturierung (Nutzung als Ausgleichsfla- bau in nicht integrierten Lagen
chen) . . .
e bauliche Nachnutzung von minderwertiger
e Aufwertung der oberen Stadt um die Bausubstanz ohne stidtebauliche Qualitit
Franz-Mehring-Strale herum und Nachhaltigkeitsansatz

e Umnutzung der Verkehrsflachen fir Ange-
bote des Umweltverbundes
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2.6 Wohnen

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

=  Wohnungsmarktbericht der Stadt Frankfurt (Oder) (2017)

=  Statistische Daten zum Wohnungsbestand (31.12.2017)

= Abfrage der Wohnungsunternehmen (2018)

=  Stadtumbaustrategie der Stadt Frankfurt (Oder) (2018)

= Kommunalstatistischer Jahres- und Demografiebericht 2018 (2019)
=  Wohnungsmarktbericht BBU 2018

Die Entwicklung des Wohnungsmarkts wird auf Grundlage der statistischen Daten zum Wohnungsbe-
stand vom 31.12.2017 und des Wohnungsmarktberichts 2015 beschrieben, der den Zeitraum bis 2014
betrachtet. Aktuellere Daten zum Wohnungsspiegel oder der Eigentumsformen sind nicht vorhanden.

2.6.1 Wohnungsbestand, Leerstand und Baufertigstellung
Wohnungsbestand

Zum 31.12.2017 hatte Frankfurt (Oder) einen Wohnungsbestand von 33.116 Wohneinheiten (WE). Im
Jahr 2004 gab es noch 39.629 Wohneinheiten. Insgesamt wurde der Wohnungsbestand mithilfe des
Riickbaus in den Stadtumbaugebieten bis Ende 2018 um fast 17 % reduziert.

Allein in den Stadtumbaugebieten wurden von 2002 bis Ende 2017 insgesamt 10.177 WE im industri-
ellen Wohnungsbau abgerissen. Bis zum 31.12.2020 wurden gemalR Beschlusslage vom 14.06.2017
weitere 766 Wohnungen vom Markt genommen.

Abbildung 25: Entwicklung des Wohnungsbestanden 2004 - 2014

Entwicklung Wohnungsbestand in Frankfurt (Oder) seit 2004
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Der Wohnungsmarktbericht zeigt, dass neben dem Abriss auch ein erheblicher Neubau stattgefunden
hat. Zwischen 2005 und 2014 wurden 969 Wohnungen gebaut. Seitdem sind nach Aussage der stadti-
schen Statistikstelle bis zum Jahr 2018 weitere 368 Wohnungen hinzugekommen. Somit sind seit 2005
insgesamt 1.337 Wohnungen errichtet worden. Hinzu kommt, dass sich die Zahl der Wohnungen im
vorhandenen Bestand im Saldo durch Strukturverdanderungen oder Nutzungsanderungen sowie im
Zuge von Sanierungs- und BaumalBnahmen von 2004 - 2014 um 362 WE erhoht hat.
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GemaR Wohnungsmarktbericht war bis 2014 der iberwiegende Teil des Wohnungsneubaus mit 57,0
% auf den Bau von Ein- und Zweifamilienhdusern zurtickzufiihren, 43,0 % der Wohnungen wurden in
Mehrfamilienhdusern errichtet.

Abbildung 26 zeigt, dass sich im Jahr 2014 im Bestand 81,4 % aller Wohnungen in Mehrfamilienhdusern
und nur 18,6 % in Ein- und Zweifamilienhausern befanden. Mehr als die Halfte aller Wohnungen in
Mehrfamilienhdusern waren in den industriell errichteten Bestanden aus der DDR-Zeit zu finden. Von
2015 bis Ende 2017 wurden 768 Wohnungen aus den industriellen Bestdnden abgerissen, sodass der
Anteil aktuell etwas niedriger liegt.

Abbildung 26: Wohnungsbestand nach Baustruktur 2014
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Den Uberwiegenden Teil der Wohnungen machten im Jahr 2018 mit 36 % die 3-Raum-Wohnungen aus.
Die fur Single-Haushalte geeigneten 1- und 2-Raum-Wohungen hatten zusammengefasst einen Anteil
von etwa 40 %. GroRere Wohnungen ab vier Raumen stellten 24 % des Wohnungsbestandes dar. Die
kleinen Wohnungen konzentrierten sich in den Stadtteilen Innenstadt und Beresinchen. In den Stadt-
teilen Nord, Siid und West ist der Anteil groerer Wohnungen hoher.
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Abbildung 27: Wohnungsbaustand nach Anzahl der Rdume 2018

Wohnungsbestand nach Raumanzahl 2018
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Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)

Bezogen auf die WohnungsgroRen iberwogen im Jahr 2014 mit Gber 42 % die Wohnungen zwischen
50 und 70 gm. Es folgten mit gut 18 % die Wohnungen zwischen 30 und 50 gm und danach mit etwa
15 % Marktanteil die Wohnungen zwischen 70 und 90 gm.

Wohnungsleerstand

Der gesamtstddtische Wohnungsleerstand in Frankfurt (Oder) ist seit 2004 von 11,5 % bis zum Jahr
2014 auf 6,7 % kontinuierlich gesunken. Die Zahl der leerstehenden Wohnungen konnte in diesem
Zeitraum durch den Riickbau von 7.238 Wohnungen auf 2.265 gesenkt werden. Fir das Jahr 2017 und
die Folgejahre liegen keine offiziellen Leerstandsquoten fir die Gesamtstadt vor. Nach Berechnungen
im Rahmen der Stadtumbaustrategie (SUS) lag der gesamtstaddtische Leerstand Ende 2017 bei etwa 5,0
%. Zwischen den unterschiedlichen Wohnungsanbieter bestehen teilweise deutliche Abweichungen
von diesem Wert (Uber- und Unterschreitungen).

Abbildung 28: Leerstandsentwicklung in Frankfurt (Oder) von 2004 - 2017

Leerstandsentwicklung in Frankfurt (Oder) 2004 bis 2017
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Quelle: Wohnungsmarktbericht; Stadtumbaustrategie (Leerstand 2017 wurde berechnet)
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Baufertigstellung

Die Zahl der Baufertigstellungen bei den Wohngebauden hat in den Jahren 2010 - 2018 stark ge-
schwankt. In den Jahren 2010 und 2011 wurden vergleichsweise viele Wohnungen, v. a. in Mehrfami-
lienhdusern gebaut. AnschlieBend gingen die Baufertigstellungen erheblich zurlick und sind seitdem
auf einem Niveau von etwa 50 bis 70 Wohneinheiten. Generell ist festzustellen, dass die Baufertigstel-
lungen in Frankfurt (Oder) brandenburgweit bisher vergleichsweise gering sind.

Abbildung 29: Baufertigstellungen in Wohn- und Nichtwohngebauden von 2013 - 2017

140

Baufertigstellungen in Frankfurt (Oder)
Anzahl der Wohnungen
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@in Einfamilienhausern Oin Doppelhausern @in Mehrfamilienhausern
Quelle:© Statistische Amter des Bundes und der Lénder, Deutschland, 2020

Quelle: Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)

2.6.2 Wohnungsbestand und Leerstand in den Stadtumbaugebieten

In den Stadtumbaugebieten wurde zum 31.12.2017 ein Wohnungsbestand von 16.423 Wohnungen
ausgewiesen. Damit verteilt sich ca. die Halfte (49,5 %) des gesamtstddtischen Wohnungsbestands auf
die Stadtumbaugebiete. Dabei weisen die dulReren Stadtumbaugebiete einen Wohnungsbestand von
10.565 Wohnungen (28,7 %) auf. Die beiden groRen Wohnungsunternehmen der Stadt (WOWI, Wohn-
Bau) verflgten Ende 2017 mit 14.311 Wohnungen Uber knapp 88,0 % der Wohnungsbestiande in den
Stadtumbaugebieten und sind somit auch die Hauptakteure des Stadtumbaus.

Im Saldo ging der Wohnungsbestand in den Stadtumbaugebieten in den Jahren 2012 - 2017 um 1.073
Wohneinheiten zurtick. Seit Beginn des Stadtumbaus 2002 wurden insgesamt 10.117 Wohneinheiten
zuriickgebaut (Stand 31.12.2017) [Stand 31.12.2019: 10.723 WE geférderter Riickbau; vgl. 2.5.1.1].
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Tabelle 6: Verdnderungen des Wohnungsbestands in den Stadtumbaugebieten 2012 - 2017

Wohnungs- | Wohnungs- Veranderung Anteil an der Ge-

bestand bestand samtstadt

2012 2017 absolut | prozentual | 2012 2017
StUG Neuberesinchen | 4.462 3.411 -1.051 24 % 13% 10%
StUG Nord 2411 2.422 11 -- 7% 7%
StuG Sid 3.692 3.663 -29 1% 11% 11%
StUG Zentrum 6.931 6.927 -4 -- 20% 21 %
StUG gesamt 17.496 16.423 -1.073 -6 % 51% 50 %
Gesamtstadt 34.104 33.116 -988 3% 100 % 100 %

Quelle: Kommunale Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)

Der Riickgang des Wohnungsbestandes im Zeitraum 2012 - 2017 war in den verschiedenen Stadtteilen
sehr unterschiedlich (vgl. Tabelle 6). Wahrend in Neuberesinchen 24 % weniger Wohnungen vorhan-
den sind, ist das Saldo in den anderen Stadtumbaugebieten fast bei null. In den Gebieten wurden teil-
weise neue Wohnungen in anderen Wohnformen (Einfamilienhduser, Stadthauser, altersgerechtes
Wohnen) errichtet.

Abbildung 30: Entwicklung des Wohnungsbestandes in der Gesamtstadt und ausgewahlten Teilen der Stadt

Entwicklung des Wohnungsbestandes 2012 bis 2017
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Kommunale Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)

Der Leerstand verteilt sich unterschiedlich in der Stadt. Betrachtet man die Bestande von Wohnungs-
wirtschaft, WohnBau und WoGeSid zusammen, weist das Stadtumbaugebiet Stiid mit 11,8 % den
hoéchsten Leerstand auf, gefolgt vom Stadtumbaugebiet Nord mit 9,9 %, dem Stadtumbaugebiet Neu-
beresinchen mit 8,2 % und dem Stadtumbaugebiet Zentrum mit 7,1 %. Durch den Stadtumbauprozess
konnte seit 2012 in den StUG Zentrum und Neuberesinchen die Leerstandsquote bereits gesenkt wer-
den. Gleiches ist fur die StUG Nord und Stid durch die geplanten Riickbauten anzunehmen (teilweise
sind die vergleichsweise hohen Leerstiande durch bereits erfolgte Leerziige zu begriinden).
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Abbildung 31: Leerstandsquote in den Stadtumbaugebieten 31.12.2017

Leerstand in Stadtumbaugebieten 2017
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Quelle: Abfrage der Wohnungsunternehmen 2018

2.6.3 Tendenzen am Wohnungsmarkt
Kaufpreise und Mieten

Bei den Kaufpreisen zeigten sich in den Jahren von 2014 - 2016 deutliche Preissteigerungen. Dies be-
trifft sowohl die Ein- und Zweifamilienhauser als auch die Eigentumswohnungen. Der durchschnittliche
Kaufpreis fir beide Marktsegmente lag im Jahr 2016 bei 1.845 €/gm. Er liegt damit deutlich Gber den
Preisen in Cottbus und Brandenburg/Havel (1.495 € bzw. 1.474 €). Im Jahr 2014 lagen die Kaufpreise
in den drei Stadten noch gleichauf. Der Regionale Sozialbericht Berlin Brandenburg weist aus, dass die
Mietbelastung in Frankfurt (Oder) mit 24 % etwas hoher als im Brandenburger Durchschnitt (23 %) ist.

Die Mieten steigen in Frankfurt (Oder) ebenfalls, allerdings weniger stark als die Kaufpreise. Die durch-
schnittliche Angebotsmiete bei den Mitgliedsunternehmen der BBU! lag 2014 in Frankfurt (Oder) im
Bestand bei 4,37 €/gm nettokalt und bei Neuvermietungen bei 4,70 €/gm nettokalt und somit deutlich
unter dem Durchschnitt im Land Brandenburg (4,79 € bzw. 5,24 €). Die Bestandsmieten sind in Frank-
furt (Oder) von 2011 - 2014 um 6,1 %, die Mieten bei Neuvermietungen im selben Zeitraum um 4,9 %
gestiegen.

Daten aus der empirica-Preisdatenbank zeigen, dass die Mieten bei allen Bestanden hoher liegen als
die o.g. Werte. Im Jahr 2016 wurde in neu gebauten Objekten eine durchschnittliche Miete von
6,97 €/gm und in Bestandsobjekten von 5,47 €/qm verlangt. Diese Zahlen beziehen sich ausschlieRlich
auf Neuvermietungen.

Die Quadratmeterpreise bei den 1- und 2-Raum-Wohnungen liegen - wie auch tberregional - (iber dem
Durchschnitt.

Der aktuelle Mietspiegel aus dem Jahr 2018 zeigt Nettokaltmieten im freifinanzierten Wohnungsbau
in einer Spanne zwischen 4,48 € und 6,88 € pro gm in Abhdngigkeit vom Baujahr und der Wohnflache.

Wohnungsnachfrage

Im Wohnungsmarktbericht wird darauf hingewiesen, dass die Nachfrage nach preisglinstigem Wohn-
raum insgesamt steigen wird. Dies betrifft einerseits die Senior*innen, die aufgrund der sinkenden
Rentenanspriiche (z. B. aufgrund nicht durchgéngiger Erwerbsbiografien) zukilinftig haufiger die Grund-
sicherung im Alter nach SGB Il in Anspruch nehmen missen.

11 verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V.
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Andererseits wird auch die Zahl der Empfanger von laufender Hilfe zum Lebensunterhalt und Leistun-
gen nach SGB Il weiter ansteigen. Somit wird die Marktlage im unteren Preissegment weiterhin ange-
spannt bleiben und die Nachfrage nach gilinstigen Wohnungen auch im geférderten Wohnraumseg-
ment zunehmen.

Die im Wohnungsmarktbericht erstellte Wohnungsnachfrageprognose im Teilmarkt Einfamilien-, Dop-
pel- und Reihenhauser beruht auf den deutlich sinkenden alten Prognosezahlen. Sie zeigt dennoch
eine steigende Nachfrage in diesem Segment bis zum Jahr 2025. Es ist davon auszugehen, dass durch
die prognostizierte stabile Bevolkerungsentwicklung die Nachfrage groRer sein wird als darin ange-
nommen. Dies wird auch durch die aktuell deutliche Zunahme von Nachfragen nach Grundstiicken fur
den Eigenheimbau bei der Stadtverwaltung bestatigt. Weitere Wohnungsbedarfsnachfragen werden
sich voraussichtlich auf Grund des Zuzugs von Fachkradften im Zusammenhang mit der TESLA-Ansied-
lung in Griinheide, Ortsteil Freienbrink, ergeben.

Im Wohnungspolitischen Kompass Brandenburg aus dem Jahr 2019 werden zentralen Orten, die in 60
Minuten mittels SPNV aus Berlin erreichbar sind, folgende mégliche Entwicklungen attestiert:

e Chancen durch Zuzug aus Berlin

e steigende Suburbanisierung (Familien)

e Alterung und Zuwanderung von Senior*innen

e Nachfrageriickgang infolge negativer natirlicher Entwicklung, ggf. durch Zuwanderung aus-
gleichbar

e Segregationstendenzen durch fragmentierte Marktentwicklung bei differenzierter Preisent-
wicklung

e Leerstandsreduzierung und Neubau parallel

e stadtebauliche Erfordernisse der Innenentwicklung

Wohnungen fir Senior*innen

Aufgrund der fortschreitenden durchschnittlichen Alterung der Bevélkerung steigt in Frankfurt (Oder)
die Nachfrage nach alters- und generationsgerechtem Wohnraum. Allerdings nicht nur auf dem nor-
malen Wohnungsmarkt (hierzu zdhlen z. B. auch altersgerechte Wohnungen und Service-Wohnen),
sondern auch im Bereich der Heimunterkiinfte mit Pflegeangebote. GemaR Bevolkerungsprognose bis
zum Jahr 2030 ist die grofSte Anzahl der lGber 80-jahigen Personen 2023 zu erwarten. Somit sind zu-
satzliche Angebote an altersgerechten Wohnungen und Pflegeheimplatzen kurzfristig bereitzustellen.
Die alteren Menschen in Frankfurt (Oder) fragen zudem oft kleinere Wohnungen nach, da sie haufig
allein leben'?.

Studentisches Wohnen

Das Wohnungsangebot flr Studierende ist in Frankfurt (Oder) in der Summe ausreichend. Das Studen-
tenwerk bietet in Wohnanlagen etwa 1.300 Pldtze an und kann somit knapp 20 % der Studierenden
unterbringen. Zudem haben die Wohnungsunternehmen sowie weitere private Vermieter ihre Ange-
botsstrukturen fir Studierende generell verbessert und bewerben das Segment teils gezielt. Allerdings
liegen 77 % der Wohnheimplatze des Studentenwerks in Randlagen in West (34 %) und Neuberesin-
chen (43 %). Das Gebaude in der Birkenallee mit 198 Wohnheimplatzen liegt im Wohnkomplex (WK)
IV und soll aus stadtplanerischen und versorgungstechnischen Griinden sowie entsprechend den Zie-
len der Stadtumbaustrategie mittelfristig abgerissen werden. Stidlich des WK IV liegt am Mihlenweg
eine Wohnanlage mit 351 Platzen. Eine langerfristige Verlagerung dieser Wohnheimplatze sollte erwo-
gen werden. Es liegen keine exakten Zahlen vor, wie viele Studierende in Frankfurt (Oder) wohnen und
wie viele pendeln. NaturgemaR unterliegt eine solche Zahl aufgrund des Studienablaufs auch kurzfris-
tig erheblichen Schwankungen.

127015 lebten knapp 62 % der liber 80-Jdhrigen allein (ledig, geschieden oder verwitwet); Statistisches Bundes-
amt Entwicklung der Privathaushalte bis 2035, 2017
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Nach Aussage der Universitat und des Studentenwerkes sind es jeweils etwa 50 %. Um die Studieren-
den starker an Frankfurt (Oder) zu binden, wird angestrebt, zusatzliche Platze in Innenstadtnahe anzu-
bieten. Beispielsweise entstehen im Rahmen eines Modellvorhabens (Bundesprogramm Variowoh-
nungen) in der Frankfurter Innenstadt auf dem Geldnde Gubener StralRe/FerdinandstraRe derzeit 124
privat finanzierte Wohnheimplatze fiir Studierende. Eine weitere Moglichkeit zur Verlagerung studen-
tischen Wohnens, insbesondere aus Neuberesinchen in innenstadtnahe Lagen, bietet die Nachnutzung
des ehemaligen Krankenhauses in der Heilbronner Stral3e. Die Voraussetzungen sollen im Rahmen vor-
bereitender Untersuchungen fiir die Ausweisung einer weiteren Stadtumbaukulisse gepriift werden.

2.6.4 Wohnungsbaupotenziale

Im Wohnungsmarktbericht werden fir Frankfurt (Oder) Neubaupotenziale fiir insgesamt 1.857 WE
benannt. Fiir 52 % der Potenziale besteht allerdings noch kein Baurecht. Bezogen auf die dort genann-
ten Marktsegmente verfiigt die Stadt Gber etwa 1.000 Grundstiicke fiir Ein- und Zweifamilienhaduser,
die verbleibenden rund 860 WE entfallen auf das Marktsegment Mehrfamilienhduser. In den Stadtum-
baugebieten werden im Rahmen der ITK-Uberarbeitung Neubaupotenziale in integrierten Lagen aus-
gewiesen.

Ein weiterer raumlicher Schwerpunkt ist auch die planungsrechtliche Vorbereitung von Wohnbau-
standorten in der Lebuser Vorstadt.

2.6.5 SWOT-Auswertung

Insgesamt ist der Wohnungsmarkt in Frankfurt (Oder) entspannt, das Mietniveau ist ausgewogen, at-
traktive innerstadtische Wohnflachen sind vorhanden. Dennoch kommt es in einigen Teilsegmenten
zu Engpassen beziehungsweise kdnnen Angebotsausweitungen positive Effekte haben. Ebenso kann
die ErschlieBung attraktiver Wohnlagen an integrierten Standorten zu einer zusatzlichen Nachfrage
flihren. Damit kdnnen beispielsweise Pendler fiir einen Umzug nach Frankfurt (Oder) gewonnen oder
den Suburbanisierungstendenzen in Richtung der angrenzenden Landkreise entgegengewirkt werden.
Eine zu langsame Aktivierung von Wohnungsbauflachen kann die Neuansiedlung bzw. den Zuzug von
Neubirger*innen hemmen.

Durch die Nahe zu Berlin pendelt ein erheblicher Anteil der Studierenden. Die Studentenwohnheime
am Rande der Stadt sind fir viele wenig attraktiv und werden haufig nur in den ersten Studienjahren
bis zum Bachelor-Abschluss nachgefragt. Zusatzliche Angebote an integrierten Standorten kénnten
auch in diesem Teilsegment eine hohere Nachfrage erzeugen. Potenziale fur die Schaffung dieses
Wohnraums liegen in der Reaktivierung von innerstadtischen Brachflachen, der Nachnutzung von his-
torischen Gebduden sowie von aufgegebenen Industrie- und Militargelanden.

Zuklnftig wird es flr die aktuellen Wohnanspriche immer wichtiger sein, ein differenziertes Angebot
vorzuhalten. Eine Moglichkeit ist u. a. die Etablierung von Mehrgenerationenwohnen. Ein besonderes
Augenmerk muss auf die Optimierung der Wohnraumversorgung fir Familien mit Kindern gelegt wer-
den.

Insgesamt kénnen die Erarbeitung eines Wohnraumversorgungskonzepts sowie ein Monitoring der
Wohnungsmarktentwicklung dazu beitragen, friihzeitig auf Fehlentwicklungen und verdnderte Nach-
fragen zu reagieren. Auch bietet die Entwicklung eines grenziibergreifenden Wohnungsmarktes eine
groRe Chance fir die Doppelstadt.

Negative Auswirkungen auf den Wohnungsmarkt kénnten durch einen Wegfall bzw. die Verschlechte-
rung von Forderbedingungen entstehen. Auch die soziale Entmischung in einzelnen Quartieren stellt
ein Risiko dar.
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Tabelle 7: SWOT-Analyse ,, Wohnen”

Starken

attraktive Flachen fir Wohnen in der Innen-
stadt

hoher Wohnanteil und geringer Leerstand
im Stadtzentrum

ausgewogenes Mietniveau und allgemein
gutes Angebot an Mietwohnungen

verbessertes Angebot an altersgerechten
Wohnformen in den letzten Jahren

Chancen

Schaffung attraktiver und zielgruppenspezi-
fischer Wohnangebote, u. a. durch Reakti-
vierung von Riickbauflachen (an integrier-
ten Standorten)

hohes Potenzial in historischen Gewerbe-,
Industrie- und Militarbauten

erhohter Zuzug durch starke Mietpreis-
/Wohnkostensteigerung im Metropolraum
Berlin

Entwicklung des grenzlibergreifenden Woh-
nungsmarktes

Monitoring der Wohnraumentwicklung
Mehrgenerationenwohnen

ErschlieBung von Flachen in besonders at-
traktiven Lagen (Wohnen am Wasser, mit
Fernblick, in Bahnhofsnahe)

Schwadchen
keine ausreichende Versorgung mit fami-
liengerechtem Wohnraum

Defizite bei Angeboten fir hochwertiges
Wohnen

zu geringes/zu gering differenziertes Ange-
bot flr aktuelle Wohnanspriiche

geringes Angebot an innenstadtnahen Stu-
dentenwohnheimen

fehlendes Wohnraumversorgungskonzept

Risiken
Wegfall/Verschlechterung Férderbedingun-
gen

zunehmende soziale Entmischung in einzel-
nen Quartieren

Schrumpfung des Angebotes an preiswer-
tem Wohnraum durch Modernisierung

zu langsame Aktivierung von Wohnungs-
bauflachen




2.7 Wirtschaft und Beschaftigung

2.7.1  Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

= Bevolkerungsprognose 2030/-projektion 2035 der Stadt Frankfurt (Oder) (2018)

= Neue Wirtschaftsférderungsstrukturen der Stadt Frankfurt (Oder) (2015)

=  Wachstumskern Frankfurt (Oder) / Eisenhiittenstadt; Statusberichte (2015, 2016, 2017, 2018)
=  Tourismuskonzept (2016)

= Konzept Marina Winterhafen (2014)

2.7.1.1 Beschdftigungssituation und Pendleraufkommen

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist seit 2005 stetig gestiegen. Betrug sie 2005
noch 19.497, so waren es 2017 bereits 21.158 Personen, obwohl im gleichen Zeitraum die Bevélkerung
um 4.637 Einwohner*innen geschrumpft ist. Die im Jahr 2017 erreichte Quote von 36,2 % der Beschaf-
tigten an der Gesamtbevélkerung am Wohnort ist die hochste seit 2004 und das trotz des zwischen-
zeitlich groflen Wegfalls von Arbeitsplatzen, z. B. in der Solarbranche.

Abbildung 32: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Frankfurt (Oder) von 2007 - 2016
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Quelle: Kommunalstatistischer Jahres- und Statistikbericht 2018
Parallel zum Anstieg der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist die Arbeitslosenquote auf Ebene
der Gesamtstadt seit 2005 stetig gesunken. Wie Abbildung 33 zeigt, betrug sie 2005 noch 13,2 %, sank
bis 2013 auf 11,5 % und bis 2017 noch einmal deutlich auf nur noch 6,9 %. Es ist allerdings anzumerken,

dass es sich hierbei um einen gesamtdeutschen Trend handelt, der auch auf die demografische Ent-
wicklung zurtickzufihren ist.
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Abbildung 33: Entwicklung der Arbeitslosenquote von 2004 - 2017

Anzahl der Arbeitslosen und deren Anteil an den Einwohnern im erwerbsfahigen Alter von
15 bis 65 Jahrenin Frankfurt (Oder)
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Quelle: WIMES 2018

Die Zahl der Leistungsempfanger nach SGB Il ist gesamtstadtisch betrachtet von 21,9 % (2009) auf
19,9 % (2013) und weiter auf 17,6 % (2016) gesunken. In den duBeren Stadtumbaugebieten ist aller-
dings ein anderer Trend zu erkennen. Wahrend die Zahl der Leistungsempfanger nach SGB Il in allen
Stadtumbaugebieten zwischen 2009 und 2013 stark gesunken ist, stieg sie zwischen 2013 und 2016
teilweise wieder an. Zu erklaren ist dieser Trend einerseits dadurch, dass anerkannte Fliichtlinge nach
Feststellung der Hilfebediirftigkeit Leistungen nach dem SGB Il erhalten. Durch die dezentrale Unter-
bringung, v. a. in den Bestdanden der WOWI in den Stadtumbaugebieten, ist der Anteil gestiegen. An-
dererseits fragen aufgrund der geringeren Mieten auch einheimische Leistungsempfanger starker
Wohnungen in den Stadtumbaugebieten nach.

Abbildung 34: Leistungsempfanger SGB Il 2009 - 2016
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistikstelle der Stadt Frankfurt (Oder)
Ein- und Auspendler

Im Jahr 2018 pendelten 6.887 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte aus Frankfurt (Oder) heraus
und 13.824 nach Frankfurt (Oder) ein, wodurch sich fiir Frankfurt (Oder) ein positiver Pendlersaldo von
6.937 ergab. Das Verhéltnis zwischen Ein- und Auspendler*innen fiel im Saldo im Zeitraum von 2006
bis 2018 immer positiv aus. Seit dem Jahr 2016 ist ein kontinuierlicher Anstieg der Einpendler zu ver-
zeichnen.
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Abbildung 35: Einpendler und Auspendler in Frankfurt (Oder) 2006 - 2018
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Daten Stadtekranz; Daten flr das Jahr 2017 liegen nicht vor und wurden interpoliert

Von den 13.824 Einpendler*innen nach Frankfurt (Oder) am Stichtag 31.12.2018 kam der GroRteil aus
den angrenzenden Landkreisen Oder-Spree (40 %) und Markisch-Oderland (23 %). Von den Einpend-
ler*innen haben 9 % ihren Wohnort in der Republik Polen, vermutlich in der Stadt oder dem Landkreis
Stubice. Die Abbildung 36 zeigt die Verteilung der Einpendler nach Frankfurt (Oder) im Jahr 2018 diffe-
renziert nach Herkunftsregionen. Aus vielen der umliegenden Gemeinden pendelt ein bedeutender
Anteil der dort wohnenden sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Frankfurt (Oder).

Abbildung 36: Einpendler nach Frankfurt (Oder) nach Herkunftsregionen 2018
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Daten Stadtekranz

Trotz der im Vergleich zum Land Brandenburg (8 %) hoheren Arbeitslosenquote (Anteil der Arbeitslo-
sen an allen zivilen Erwerbspersonen) von 10 % (Stand: Dezember 2016) ist die Stadt Frankfurt (Oder)
der wichtigste Arbeitsplatzstandort in der Region Oderland-Spree. Die Zahl der in Frankfurt (Oder) so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort ist zwischen 2006 und 2016 um 7.896 auf rund
27.400 (+ 40 %) angestiegen. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort stieg
in diesem Zeitraum vergleichsweise gering um 630 (+ 3 %) auf 21.100 an.

Der GroRteil (24.182 Personen) der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in Frankfurt (Oder) ist
im Dienstleistungsbereich tatig. 44,2 % der Beschaftigten sind in der Erbringung von 6ffentlichen und
privaten Dienstleitungen tatig, weitere 26,2 % in der Erbringung von Unternehmensdienstleitungen.
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Im Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe arbeiten 17,3 % der Frankfurter sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten. Der sekundare Sektor (produzierendes Gewerbe) macht mit 3.259 Beschiftig-
ten 11,8 % und der primare Sektor (Land- und Forstwirtschaft und Fischerei) mit 141 Beschaftigten nur
0,5 % aus.

Abbildung 37: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort Frankfurt (Oder) nach Wirtschaftssektoren 2017
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort

0,5%
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m Produzierendes Gewerbe

17,3%
44,2% °

Handel, Verkehr, Gastgewerbe

m Erbringung von
Unternehmensdienstleitungen
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kommunalem Jahres- und Demografiebericht 2018

2.7.1.2 Branchenstruktur

Ende 2016 waren in Frankfurt (Oder) 2.381 Betriebe wirtschaftlich tatig. Vor allem Betriebe mit weni-
ger als 10 Beschaftigten pragen die Unternehmensstruktur der Stadt. Im Bereich Handel, Verkehr und
Gastgewerbe sind mit 765 Betrieben die meisten Unternehmen tatig. Der grofSte Teil der sozialversi-
cherungspflichtig Beschiftigten ist in den Wirtschaftszweigen ,Offentliche und private Dienstleister”
sowie ,,Unternehmensdienstleister” beschaftigt.

Als Wirtschaftsstandort hat Frankfurt (Oder) mehrere Branchenschwerpunkte. Frankfurt (Oder) sieht
fir sich insbesondere Potenziale in den Clustern:

e Logistik

e Medien/Informations- und Kommunikationstechnologie
e Energietechnik

e Lebens- und Genussmittelproduktion

e Gesundheitswirtschaft

2.7.1.3 Gewerbeflichenentwicklung

Ein ausreichendes Angebot nachfragegerechter, geeigneter Gewerbeflachen ist Grundvoraussetzung
fiir eine erfolgreiche Ansiedlungsstrategie. Um die Unternehmen besser bei der Suche nach geeigneten
Gewerbegrundstiicken fiir ihre Ansiedlung oder Erweiterung zu unterstiitzen, stellt die Stadt Frankfurt
(Oder) seit 2018 ein Gewerbeflachenkataster fir die kommunalen Gewerbeflachen als Webanwen-
dung kostenlos zur Verfligung. Im Folgenden werden die kommunalen Gewerbe- und Industrieflachen
kurz beschrieben.

GVZ Frankfurt (Oder) - Nordost

Das Gewerbegebiet befindet sich unmittelbar an der Autobahn A 12 und ist Bestandteil des Giterver-
kehrszentrums (GVZ) Frankfurt (Oder) mit den drei Standorten Nordost, Siid sowie dem EastGate-Lo-
gistikcenter.
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Es ist vorrangig fur GVZ-affines Gewerbe und Transportlogistik, Lagerwirtschaft, Produktveredelung,
GroBhandelsvermarktung und Distribution, Recycling, Handwerk sowie GVZ-relevante Serviceeinrich-
tungen geeignet. Derzeit stehen in dem Gebiet erschlossene Grundstiicke in unterschiedlichen Grof3en
und Zuschnitten in einem Umfang von etwa 10,9 ha zur Verfligung.

GVZ Frankfurt (Oder) Sid

Das Gewerbegebiet befindet sich unmittelbar an der A 12 und ist Bestandteil des Glterverkehrszent-
rums (GVZ) mit den drei Standorten GVZ-Nordost, GVZ-Siid und EastGate-Logistikcenter. Es ist fur Ge-
werbe- und Industrieansiedlungen geeignet, z. B. flir verkehrswirtschaftliche Betriebe, logistische
Dienstleister, Produktionsbetriebe oder Serviceeinrichtungen. In diesem Gebiet sind die letzten freien
Flachen reserviert, allerdings verflgt die Stadt liber eine freie Gber 35 ha groRe Industriegebietsflache
im stdlich angrenzenden ,Industriegebiet an der A 12“. Dort sind zuséatzlich private Flachen verflgbar.

Gewerbegebiet Markendorf

Das Gewerbegebiet befindet sich unmittelbar an der B 87 und der B 112 (neu). Die Autobahn A 12 ist
1,5 km entfernt. Die Grundstlicke sind voll erschlossen und fiir Ansiedlungen von Produktionsbetrie-
ben sowie von Unternehmen im Dienstleistungsbereich geeignet. Derzeit befinden sich in dem Gebiet
etwa 10,7 ha freie Flachen im Eigentum der Stadt.

Technologiepark Ostbrandenburg

Das Gewerbegebiet befindet sich unmittelbar an der B 87 und ist 2,5 km von der Autobahn A 12 ent-
fernt. Die voll erschlossenen Grundstiicke sind fiir technologieorientierte Betriebs- und Institutsan-
siedlungen pradestiniert. Hier hat zum Beispiel auch das IHP-Leibniz-Institut fiir innovative Mikroelekt-
ronik seinen Sitz. Fiir Existenzgriinder stehen im Business and Innovation Centre (BIC) modern ausge-
stattete Bilros zur Verfiigung. Die stadtische Flachenreserve betragt in dem Gebiet derzeit etwa 4,3
ha.

Technologie- und Gewerbecenter (TeGeCe)

Das TeGeCe befindet sich direkt an der BundesstraRRe B 87. Die Autobahnanschlussstelle Frankfurt (O-
der)-West ist 3,5 km entfernt. Neben vorhandenen Biiro-, Werkstatt- oder Produktionsraumen werden
auch Flachen zur Bebauung angeboten. Das Gewerbegebiet verflgt tGber ein eigenes 110 KV- Um-
spannwerk und eine eigene Wasserversorgung fiir Rein- und Reinstwasser. Bereits tiber 50 Firmen ha-
ben hier ihren Sitz. Die stadtische Gesellschaft Technologie- und Gewerbecenter Frankfurt (Oder)
GmbH bietet derzeit verschieden groRe Grundstiicke mit einer Flache von insgesamt etwa 14,6 ha an.

Neben den Flachenangeboten in den kommunalen Gewerbegebieten gibt es weitere Gewerbegebiete
mit iberwiegend privaten Flachen, wo weitere Grundstiicke verfiigbar sind.

Im Zusammenhang mit der TESLA-Ansiedlung in Griinheide hat sich gezeigt, dass fiir die Niederlassung
von Gewerbe und Industrie zusammenhangende Flachen von 10 ha und mehr im Angebot der Stadt
fehlen. Deshalb plant die Stadt die ErschlieBung neuer Industrie- und Gewerbeflachen.

2.7.1.4 Fachkriftesicherung

Trotz der guten konjunkturellen Entwicklung der letzten Jahre konnten keine vollumfanglichen Effekte
auf die Arbeitsmarktzahlen beobachten werden. Dies zeigt, dass der Fachkraftemangel und die sich
daraus ergebende Fachkraftesicherung zentrale Themen der regionalen Wirtschaftspolitik- und Férde-
rung sind. Das Thema ist umfangreich und anspruchsvoll, da es alle Lebensbereiche der zu bindenden
Fachkrafte umfasst.
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Dies beinhaltet Standortfaktoren wie

e regionales Lohnniveau, betriebliche Karrierechancen
e Kita-, Schul- und Bildungsangebote

e soziale und medizinische Versorgung

e Wohnen, Kultur-, Sport- und Freizeitangebote

e Regionalimage

e Integration

Im Jahr 2017 waren insbesondere im Bereich des Handwerks zahlreiche Ausbildungsstellen unbesetzt.
Als zwei der Hauptgriinde fiir die geringen Bewerberzahlen wurden die zu erwartenden Ausbildungs-
bedingungen (Belastung, Entgelt, Arbeitsort), aber auch ein hohes MafR an Desinformation identifiziert.
Um Letzterem zu begegnen, setzen lokale regionale Initiativen wie das Bildungswerk der Wirtschaft in
Berlin und Brandenburg (bbw) sowie das QualifizierungsCENTRUM der Wirtschaft (QCW) GmbH Eisen-
hittenstadt auf zusatzliche Informationsangebote fiir Schiiler. Hierzu gehort die 2017 erstmals erfolg-
reich durchgefiihrte Lehrberufeschau des Handwerks, welche zuletzt am 22.05.2019 stattfand, sowie
der Infotruck der Metall- und Elektroindustrie.

Wie bereits angemerkt, spielen fir die Fachkraftesicherung aber auch die sogenannten weichen Stand-
ortfaktoren eine bedeutende Rolle. Insbesondere fir Familien stellt das Angebot an attraktivem und
bezahlbarem Wohnraum sowie an Kita- und Schulplatzen einen herausragenden Standortfaktor dar.
Aus diesem Grund sind eine aktive Willkommenskultur sowie Informations- und Unterstlitzungsange-
bote seitens der Stadt Frankfurt (Oder) wichtige Bausteine fir eine erfolgreiche Bindung und Anwer-
bung von Fachkraften. Die Aufgaben eines Welcome-Centers werden jedoch bisher innerhalb der
Strukturen der Stadtverwaltung ohne direkte personelle Zuordnung wahrgenommen. Durch die Griin-
dung eines eigenstdandigen Welcome-Centers mit direkter personeller Zuordnung, das zwischen Neu-
blrger*innen und Verwaltung als Bindeglied fungiert, konnte Frankfurt (Oder) flr Zuziehende noch
attraktiver werden. In den letzten Jahren haben die Bemiihungen zur Fachkrafteintegration und -an-
werbung aus dem Ausland (v. a. Polen) zugenommen.

2.7.1.5 Einzelhandelsstandort

Das stddtische Einzelhandelskonzept aus dem Jahr 2013 wurde im Jahr 2015 durch die Festsetzung
dreier einfacher Bebauungsplane zur Sicherung der Zentrumsfunktionen umgesetzt. Diese Bebauungs-
plane regeln die ausschlieRlich die Zuldssigkeit von Einzelhandelsbetrieben. In diesen sind die zentralen
Versorgungsbereiche, die Ergdnzungsstandorte sowie die bestehenden Nahversorgungsanlagen fest-
gesetzt.

Vom Handelsverband Berlin-Brandenburg (HBB) wird die Erstellung einer 6ffentlich zuganglichen Fla-
chen-Leerstandsdatei ,Handel“ empfohlen, um bei Ansiedlungsfragen und anstehenden Geschafts-
schlieBungen potenziellen Neuinteressenten friihzeitig Informationen zu verfiigbaren Angeboten zu
zur Verfligung zu stellen.

2.7.1.6  Wirtschaftsférderung

Die Wirtschaftsforderung der Stadt Frankfurt (Oder) ist im Dezernat | angesiedelt und hat die Aufgabe,
die Unternehmen in ihrer positiven Entwicklung zu unterstiitzen. Sie dient als Schnittstelle zwischen
Unternehmen und Verwaltung. Die Aufgaben der Wirtschaftsforderung liegen in der Unternehmens-
beratung, Fachkraftesicherung, Schaffung einer Willkommensstruktur fir Unternehmen und Start-
Ups, Internationalisierung des Mittelstands sowie der Unterstiitzung bei der Unternehmensnachfolge.
Jahrlich finden Beratungen mit den ansdssigen Unternehmen zu relevanten Themen wie beispiels-
weise dem Breitbandausbau statt. Die Wirtschaftsférderung setzt Lotsen fir die einzelnen Branchen-
schwerpunkte ein, um eine gute fachliche Betreuung sicherzustellen.
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Daruber hinaus tbernimmt das Investor Center Ostbrandenburg (ICOB) als Dienstleister die Vermark-
tung des Wirtschafts- und Forschungsstandorts Frankfurt (Oder) und unterstitzt Unternehmen bei der
Standortsuche im deutsch-polnischen Wirtschaftsraum.

Im Technologiepark Ostbrandenburg unterstitzt die Business and Innovation Centre Frankfurt (Oder)
GmbH (BIC) junge technologieorientierte Unternehmen in seinem Innovationszentrum dabei, Projekte
zu entwickeln und umzusetzen sowie als Unternehmen zu wachsen und weitere Moglichkeiten der
MarkterschlieBung in Europa zu erkennen und zu eréffnen.

2.7.1.7 SWOT-Auswertung

Frankfurt (Oder) hat als Arbeitsort eine hohe Bedeutung in der Region, was sich in den hohen Einpend-
lerzahlen widerspiegelt. Dies ist jedoch auch ein Zeichen dafiir, dass die Stadt als Wohnort fiir viele
Arbeitskrafte eine nur geringe Attraktivitat aufweist, was weiterhin ein Schwerpunkt fiir die kiinftige
Stadtentwicklung sein wird. Weiterhin positiv zu werten sind der Anstieg der sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten und das Sinken der Arbeitslosenzahlen.

Die Stadt verfugt Giber die Branchenschwerpunkte Medien/IKT, Logistik und Erndhrungswirtschaft/Ge-
nussmittelindustrie. Die Branchenkompetenzen sollen vertieft und ausgebaut werden, um leistungs-
fahige Wirtschaftscluster aufzubauen und die bestehenden Wertschopfungsketten zu vervollstandi-
gen. Die gezielte Forderung des Mittelstandes, der bereits jetzt gut vertreten ist, sowie kleiner Unter-
nehmen ist dafiir ebenfalls eine gute Basis.

In Frankfurt (Oder) gibt es insgesamt flnf planungsrechtlich gesicherte kommunale Gewerbe- und In-
dustriegebiete, die die wesentliche Nachfragesegmente fir gewerbliche und industrielle Entwicklung
abdecken. Die verkehrliche Anbindung der Gebiete ist nur in Teilen gut. Es gibt noch ausreichend freie
Flachen sowie weitere Potenziale flr die Ansiedlung neuer Unternehmen. Unter anderem kann hier
der Logistikstandort weiter ausgebaut werden. Die spezifischen Wirtschaftsforderungsinstitutionen
sowie Zusammenschliisse von Verbédnden bieten ein gutes Unterstiitzungsnetzwerk fiir ansassige und
neue Unternehmen. Dariliber hinaus gibt es Hochstsatze in der Unternehmensforderung. Weiterhin ist
ein gutes Netzwerk und breites Angebot in Bezug auf Ausbildungsplatze und deren Vermittlung vor-
handen.

Aufgrund der demografischen Entwicklung und einer unzureichend am Bedarf der lokalen Unterneh-
men orientierten Ausbildung droht kiinftig ein massiver Fachkraftemangel, wodurch eine intensive Ko-
operation zwischen Wirtschaft und Bildung essenziell ist. In vielen Unternehmen wird die Nachfolge
problematisch zukliinftig ein Problem darstellen. Zur Generierung von Innovationen ist dariiber hinaus
auch die Vernetzung der Unternehmen mit Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen wichtig. Hier-
bei sind vor allem die Griindungsaktivitdten aus der Europa-Universitdt Viadrina heraus ein wichtiger
Faktor. Zur Absicherung der Fachkraftebedarfe sind auch die Rahmenbedingungen fir Auslander*in-
nen zu verbessern und entsprechende Bildungs- und Integrationsbedingungen zu schaffen bzw. wei-
terzuentwickeln. Dabei ist die Ndhe zum polnischen Arbeitskraftemarkt ein groBer Vorteil.

Die Einzelhandelszentralitdt Frankfurts entspricht derzeit nicht den Moglichkeiten eines Oberzent-
rums. Durch eine Starkung der Innenstadt, einen Ausbau der Sortimente hinsichtlich der Qualitat und
der Angebotsvielfalt sowie durch die Gewinnung von Kaufkraft auch aus dem polnischen Einziehungs-
bereich kann eine Steigerung von Frankfurts Bedeutung als Einkaufsort erreicht werden.
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Tabelle 8: SWOT-Analyse ,Wirtschaft und Arbeitsmarkt”

Starken

gute liberortliche Verkehrsanbindung tber
Autobahn und Bahnstrecke

positives Pendlersaldo und hohe Arbeits-
platzdichte

Anstieg der SV-Beschaftigten und Sinken
der Arbeitslosenzahlen

Beschaftigungsplus in den Branchen Me-
dien/IKT, Logistik, Energietechnik, Lebens-
und Genussmittelproduktion, Gesundheits-
wirtschaft

Technologiestandort und hohe Akzeptanz
von Gewerbe und Industrie

spezifische Institutionen zur Wirtschaftsfor-
derung

freie Flachenkapazitaten in erschlossenen
Gewerbegebieten

weitere Potenziale an planungsrechtlich ge-
sicherten Industrie- und Gewerbeflachen

Mitgliedschaft in Verbanden und Zusam-
menschliissen

Verwaltungsstandort

breites Angebot an Ausbildungsplatzen
durch Unternehmen und Bildungstrager
Netzwerk

starker Mittelstand

Hochstsatze fiir die Unternehmensforde-
rung

Schwiéchen
keine etablierten Wirtschaftscluster mit
vollstandigen Wertschopfungsketten

branchendifferenziertes Lohnniveau mit
teilweise Niedriglohn

verkehrliche ErschlieBungsdefizite bei ein-
zelnen Industrie- & Gewerbegebieten

unzureichender Digitalisierungsgrad
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Chancen Risiken

Zuwachs grenziibergreifender Arbeitsmaog-
lichkeiten, Unternehmenskooperationen
und Kaufkraft

weitere Qualifizierung von Branchenkompe-
tenzen

Verbesserung der ErschlieBung von Indust-
rie- und Gewerbegebieten

Starkung als Logistikstandort

junge, teilweise gut ausgebildete Zugewan-
derte mit Ausbildungs-/Beschaftigungswil-
len

gezielte Mittelstandsférderung
Starkung der Griinderszene

Bindung der regionalen Hochschulabsolven-
ten (Career-Center, Alumni-Management)

Intensivierung der Zusammenarbeit der
Wirtschaft mit Forschung und Entwicklung

Kooperation mit technischen Universitaten
und Fachhochschulen des Landes Branden-
burg

zusatzliche Potenziale an Fachkraften aus
Polen

mogliche Ansiedlung von produzierenden
Unternehmen im Zuge der TESLA-Ansied-
lung und BER-Er6ffnung

groRe Abhéngigkeit von tUberregionalen Un-
ternehmensentscheidungen

fehlende Unternehmensnachfolge
steigender Fachkraftemangel
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2.7.2 Tourismus

Das Leitbild des Tourismus in Frankfurt (Oder) und Stubice lautet ,Frankfurt (Oder) & Stubice - Touris-
mus ohne Grenzen”. Ausschlaggebend fiir die Vision ,,Zwei Lander - eine Doppelstadt - ein Natur- und
Kulturraum® sind die einzigartige(n) Kulturgeschichte(n) an der Oder und die unberihrte Natur, die die
Stadte umgibt.

Das spiegelt sich auch in den Handlungsfeldern des Tourismus wider, dessen Hauptaugenmerk auf dem
Kultur- und Stadte- sowie dem Rad-, Wasser-, Natur- und Aktivtourismus liegt. Frankfurt (Oder) ist
zugleich Mitglied im Tourismusverein Oderland-Spree.

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor in Frankfurt (Oder) und Stubice, das zeigen auch die
rd. 1,5 Mio. Tages-**> und 131.000 Ubernachtungsgéste im Jahr 2017. Die durchschnittliche Aufenthalts-
dauer bei den Gistelibernachtungen lag bei 2,3 Tagen. Die Zahl der Ubernachtungen ist allerdings seit
2014 um etwa 23 % gesunken, wahrend die Aufenthaltsdauer der Besucher*innen in etwa gleichge-
blieben ist. Das Bettenangebot ist im selben Zeitraum von 1.117 auf 813 gesunken.

Deutsch-polnische Kulturveranstaltungen, das Kleist-Museum, die St. Marienkirche, das Brandenbur-
gische Staatsorchester sowie das Kleist-Forum sind neben der Natur bedeutende touristischen Ziele,
auch wenn ihre liberregionale Bekanntheit noch gering ist.

Der Aktiv- und Naturtourismus wird durch den Oder-Neifle-Radweg, den Radweg zwischen Beeskow
und Sulecin, durch Angebote fir Erholung und Sport am und auf dem Wasser (Oder, Helenesee,
Bledno-See und Biskupickie-See) begiinstigt. Ein Ausbau der Wasserinfrastruktur ist auf polnischer
Seite (Ausbau Hafenbecken) geplant. Die Frankfurter ProjektmaRnahmen fir die Marina am Winter-
hafen mit Wohnmobilstellplatz sind mittlerweile abgeschlossen und haben zu einem deutlichen An-
stieg der Anzahl an Wassertourist*innen gefiihrt. Die weitere aktive Bewerbung des Standortes im
Rahmen touristischer Angebote des Landes Brandenburg wird jedoch weiter notwendig sein.

2.7.2.1 SWOT-Auswertung

Im Bereich des Tourismus bestehen differenzierte Angebote fir Kulturinteressierte sowie Naturlieb-
haber, Radfahrer und Wanderer. Trotzdem kann der Bekanntheitsgrad Frankfurts als Naherholungs-
und Reiseziel weiter gesteigert werden. Dazu sind neue Impulse auf der Achse Kleistturm-Briicke-
Marktplatz, Synergien mit umliegenden Stadten sowie Investitionen in die touristische Infrastruktur
vorzunehmen. Zur Weiterentwicklung des Wassertourismus sind auf polnischer Seite MaBnahmen ge-
plant, in Frankfurt (Oder) hat mit der Marina Winterhafen bereits eine Angebotserweiterung stattge-
funden. Zurzeit sind die touristische Infrastruktur in der Innenstadt sowie fehlende hochwertige Be-
herbergungsmaoglichkeiten als Defizit zu benennen. Darliber hinaus schrankt die zu starke Ausrichtung
auf den Tagestourismus die Entwicklung ein.

Tabelle 9: SWOT-Analyse ,, Tourismus“

Starken

Wechselhafte, im Stadtbild nachvollzieh-
bare Geschichte

Uberregional beachtenswerte Bausubstanz
(Zeit der Hanse, Weimarer Republik, Archi-
tektur der DDR)

Griine Stadt und Naturerlebnisse in der na-
hen Umgebung

Schwiéchen

Mangelhafte touristische Infrastruktur in
der Innenstadt (fehlende Busparkplatze,

fehlende offentliche Toiletten, fehlender
Fahrradverleih, fehlende Ausschilderung)

Fehlende hochwertige Beherbergungsmog-
lichkeiten

Geringer Bekanntheitsgrad als touristisches
Ziel

13 Tagesgiste werden in Brandenburg mit dem Faktor 11,3 zu den Ubernachtungen errechnet.
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e lLage am Wasser mit direkter Anbindungan | ¢ Fehlendes Nutzungskonzept fiir die nach-
Uberregionale Gewassersysteme und die haltige Neugestaltung des Camping- und
Ostsee Freizeitparks am Helenesee

e lage am lberregionalen Radwegenetz

o Etablierte Events (Bunter Hering, Weih-
nachtsmarkt, Kleine Parknacht, etc.)

o Mitgliedschaft im Tourismusverein Oder-
land-Spree

e AuBenwahrnehmung als ,,Stadt mit Verbin-
dung nach Polen”

Chancen Risiken

o Neue Impulse auf der Achse Kleistturm-Brii- | ®« Zu enge Profilierung auf das Segment Ta-
cke-Marktplatz gesausflugsziel

e Mogliche Synergien mit Neuzelle, Millrose | ® Weiterhin hohe Abhangigkeit von Férder-
und Beeskow fiir Ubernachtungsgéste programmen

e Starkung des Wassertourismus gemeinsam | ¢ Geringe AuRenwahrnehmung und Wir-
mit Polen kungseffekte

e Investitionen in die touristische Infrastruk-
tur auf der polnischen Seite

2.7.3 Wissenschaft und Forschung

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

=  Erster Bildungsreport Frankfurt (Oder) (2018)

2.7.3.1 Europa-Universitdit Viadrina

Die 1991 gegriindete Europa-Universitat Viadrina ist bedeutender Teil der Frankfurter Bildungsland-
schaft. Die Studierendenzahlen (vgl. Abbildung 38) haben sich seit der Griindung positiv entwickelt.
2018 studierten fast 6.500 Personen an der Viadrina; der Anteil ausldndischer Studierender betrug
2018 ca. 25 %. Das Studienangebot umfasst Studiengdnge an der juristischen, der kulturwissenschaft-
lichen und der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt sowie an der 2020 er6ffneten European New
School of Digital Studies (ENS). Ein besonderer Fokus wird dabei auf europdische und internationale
Aspekte in Bezug auf Recht, Wirtschaft und Kultur gelegt. Es besteht die Moglichkeit an rund 250
Partneruniversitaten weltweit zu studieren. Dariiber hinaus kénnen an der Viadrina etwa 20 interna-
tionale Bachelor- und Masterabschliisse erworben werden. Durch die gemeinsame wissenschaftliche
Einrichtung der Viadrina und der Adam-Mickiewicz-Universitat Poznan , Collegium Polonicum®in
Stubice besteht eine besonders enge grenziibergreifende Zusammenarbeit. Am Collegium Polonicum
studierten 2018 ca. 360 Studierende. In fiinf gemeinsam angebotenen Studiengangen kénnen Studie-
rende sowohl einen deutschen als auch einen polnischen Hochschulabschluss erwerben.
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Abbildung 38: Entwicklung der Studierendenzahlen an der Europa-Universitat Viadrina 2006 - 2018
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Quelle: Eigene Darstellung nach: Studierendenstatistiken Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder)

Die Viadrina unterstiitzt ihre Studierenden und Absolventen im Rahmen der Brandenburgischen Trans-
ferstrategie bei Griindungsvorhaben und dem Berufseinstieg. Dazu gibt es an der Viadrina verschie-
dene Servicestellen, u. a. ein Griindungszentrum.

Neben der Forschung an den drei Fakultdten gibt es an der Viadrina folgende Forschungsinstitute und
-zentren: Das Viadrina Center B/ORDERS IN MOTION, das Zentrum fir interdisziplindre Polenstudien,
das Institut fir Konfliktmanagement (als zentrale wissenschaftliche Einrichtungen), das Frankfurter
Institut fur das Recht der Europaischen Union (fireu), sowie das Viadrina Institut fir Europa-Studien
(IFES) und das Institute for Central & East European Taxation (I CEE TAX) als Institute flir Europa-Stu-
dien.

Zur Forderung von Griindungen existiert das o. g. Griindungszentrum, dariber hinaus ist das Thema
Grindung auch in die Forschung und Lehre eingebettet. Die Universitat richtet aktuell ein Coworking
Space in der alten Mensa, wo explizit auch Rdume fiir Griinder vorgesehen sind, ein. Die Transferstelle
der Universitat unterstitzt die Zusammenarbeit zwischen Forschung und regionaler Wirtschaft. Sie
arbeitet eng mit dem Clustermanagement der Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB)
zusammen. Auch findet eine Zusammenarbeit mit den regionalen Wirtschaftsfordereinrichtungen,
Kammern und Unternehmensverbanden statt.

2.7.3.2 Institut fiir innovative Mikroelektronik (IHP)

Mit dem Leibniz-Institut fir innovative Mikroelektronik ,Innovations for High Performance Micro-
electronics” (IHP GmbH) erforscht und entwickelt am Standort Frankfurt (Oder) ein international an-
erkanntes Institut Losungen zu drahtlosen Systemen und Anwendungen, zu Hochfrequenz-Schaltkrei-
sen, zur Breitbandkommunikation sowie zur Mikro- und Nanoelektronik. Im standortiibergreifenden
Verbund mit elf Fraunhofer- und zwei Leibniz-Instituten bildet das IHP die , Forschungsfabrik Mikro-
elektronik Deutschland”.

Das IHP beschiaftigte im Jahr 2018 rund 330 Mitarbeiter aus tGber 30 Nationen, darunter ber 150 Wis-
senschaftler*innen. Das Unternehmen bietet Schiler*innen und Studierenden die Mdglichkeit, Prak-
tika zu absolvieren, eine Ausbildung zu machen, Abschlussarbeiten zu schreiben oder als studentische
Hilfskraft tatig zu sein. Zudem wird seit 2002 jahrlich eine Sommerschule Mikroelektronik durchge-
fiihrt. Das IHP ist darlber hinaus Partner verschiedener Stipendienprogramme.
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2.7.3.3 SWOT-Auswertung

Die Stadt Frankfurt (Oder) verfiigt mit der Europa-Universitat Viadrina und dem IHP ber zwei leis-
tungsstarke Einrichtungen fir Wissenschaft und Forschung mit einem hohen internationalen Renom-
mee. An der EUV studieren viele internationale Studierende, es gibt zahlreiche Partneruniversitaten
und internationale Kooperationen sowie die Moglichkeit von Mehrfachabschliissen. 2020 wurde ge-
meinsam mit der Adam-Mickiewicz-Universitdt Posen die European New School of Digital Studies (ENS)
eroffnet. Hier stehen Fragen rund um die Herausforderungen der digitalen Transformation fiir die Ge-
sellschaften im Zentrum von Lehre und Forschung. Der 2020 an der ENS neu eingefiihrte ,Master of
Digital Entrepreneurship” kombiniert Sozial-, Wirtschafts-, Rechts- und Technikwissenschaften. Die Be-
miihungen zur Verknlpfung der wissenschaftlichen Einrichtungen mit der lokalen Wirtschaft sowie
untereinander wurden seit 2019 intensiviert. Die wirtschaftlichen Branchenkompetenzen miissen zu-
kiinftig erhalten und weiterentwickelt werden. Einer Abwanderung der Studierenden nach ihrem Ab-
schluss aufgrund mangelnder fachlich passender Arbeitsmoglichkeiten sowie fehlender Raume und
Unterstiitzungen flr Grinder muss mittels entsprechender Angebote entgegengewirkt werden. Ein
weiteres Risiko ist der Abzug von Einrichtungen und Standorten im Wissenschaftsbereich, auch durch
die zunehmende Konkurrenz universitarer Einrichtungen.

Tabelle 10: SWOT-Analyse ,,Wissenschaft und Forschung”

Starken Schwiéchen

e Europa-Universitat Viadrina mit internatio-
naler Ausrichtung und enger Kooperation
mit der Adam-Mickiewicz-Universitat
Poznan und rund 250 Partneruniversitaten
weltweit

e gemeinsam betriebenes Collegium Poloni-
cum

e Moglichkeit spezieller deutsch-polnischer
Abschliisse und Mehrfachabschliisse in Ko-
operation mit internationalen Universitaten

e einzigartige Studiengange mit Schwerpunkt
Osteuropa-Kompetenz

e sehr hoher Anteil auslandischer Studieren-
der (Spitzenplatz in Deutschland)

e sehr hohes nationales und internationales
Renommee der Viadrina

o regelmaRig auf Spitzenplatzen im Bereich
Grindung (Griindungsradar des Stifterver-
bandes; deutschlandweite Rankings)

e neue European New School for Digital Stu-
dies zusammen mit der AMU Posen mit
dem neuartigen Studiengang Master of Di-
gital Entrepreneurship (MoDE)

e |HP als international anerkanntes Institut
fir Forschung und Entwicklung
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Chancen Risiken

weitere Verstetigung des europaischen und
internationalen Profils der Viadrina

breitere thematische Aufstellung der Vi-
adrina und ihres Umfelds (neue Fakultaten;
Anmerkung: mit ENS wurde ganz aktuell
eine neue Fakultat im Bereich Digitalisie-
rung eingefiihrt)

Intensivierung der Zusammenarbeit zwi-
schen EUV, IHP und ansassigen Unterneh-
men

Abwanderung Hochqualifizierter aufgrund
geringer fachlich passender Arbeitsplatzan-
gebote

Verlust der wirtschaftlichen Branchenkom-
petenzen aufgrund liickenhafter Vernetzun-
gen mit Wissenschaft und Forschung

Abzug von Einrichtungen und Standorten im
Wissenschaftsbereich

Schwachung des Hochschulstandortes
durch zunehmende Standortnachteile ge-
geniber Mitbewerbern, besonders Metro-
polen
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2.8 Soziales, Kultur und Bildung

2.8.1 Soziales und soziale Infrastruktur

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

=  Fortschreibung der Sozialplanung der Stadt Frankfurt (Oder), Teilplan Kinderbetreuungsplanung
2019 bis 2023 (2018)

= Regionaler Sozialbericht Berlin Brandenburg 2017 (2018)
=  Statistisches Jahrbuch Brandenburg 2017 (2018)

=  Wegweiser fur Familien (2015)

=  Wegweiser fir Senioren (2016)

= Jugendférderplan 2016 - 2019 (2016)

2.8.1.1 Soziales

Ende 2017 lebten in Frankfurt (Oder) 7.798 Personen in Bedarfsgemeinschaften mit Grundsicherung
nach SGB Il (Arbeitslosengeld Il und Sozialgeld). Das sind 13,3 % der Einwohner*innen mit Hauptwohn-
sitz im Stadtgebiet. Im Jahr 2013 lag dieser Wert noch bei 15,7 %. Die Anzahl der Bedarfsgemeinschaf-
ten mit Kindern unter 18 Jahren ist zwar ebenfalls zurlickgegangen, allerdings nicht im selben Umfang
(2013: 1.514, 2017: 1.358). Die Zahl der Empfanger von Hilfen zum Lebensunterhalt und Grundsiche-
rungen im Alter (beides Sozialhilfe nach SGB XII) sind im gleichen Zeitraum von 1.202 auf 1.268 leicht
angestiegen. Dies spiegelt sich auch in den gestiegenen kommunalen Ausgaben fiir die Sozialhilfe nach
SGB Xll von 24,3 Mio. € im Jahr 2013 auf 26,8 Mio. € im Jahr 2017 wider.

2.8.1.2 Angebote der Kindertagesbetreuung

In Frankfurt (Oder) gibt es derzeit 38 Tageseinrichtungen fiir Kinder, zehn Tagespflegestellen, zwei El-
tern-Kind-Gruppen sowie ein alternatives Hortangebot an der Hansaschule (Stand 2018). In den Ein-
richtungen wurden im Jahr 2017 insgesamt 4.179 Kinder [2019: 4.239, inkl. Fremdortkinder und Kin-
dertagespflege] betreut, davon 861 Kinder [2019: 829] unter 3 Jahren, 1.540 Kinder [2019: 1.587] ab
3 Jahren bis zur Einschulung und 1.778 Kinder [2019: 1.823] im Hort. Seit 2007 hat die Anzahl der
angemeldeten Kinder stetig zugenommen. Die Gesamtzahl ist im Betrachtungszeitraum bis 2017 seit
2007 um 510 betreute Kinder gestiegen (+ 14 %).1

14 Stadt Frankfurt (Oder), Amt fiir Jugend und Soziales (2018), Fortschreibung der Sozialplanung der Stadt Frank-
furt (Oder), Teilplan Kinderbetreuungsplanung 2019 bis 2023
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Abbildung 39: Betreute Kinder in Kindertagesbetreuung (Krippe, Kindergarten, Hort) in Frankfurt (Oder) 2007 - 2017
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Quelle: Eigene Darstellung nach Stadt Frankfurt (Oder): Fortschreibung der Sozialplanung der Stadt Frankfurt (Oder), Teilplan Kinderbetreu-
ungsplanung 2019 - 2023

Die Betreuungsquoten lagen im Jahr 2017 fir Kinder von 0 bis unter 3 Jahren bei knapp 62 % [2019:
60,1 %], fur Kinder von 3 bis unter 6 Jahren bei Gber 100 % [2019: 113,3 %] und fur Kinder von 6 bis
unter 11 Jahren bei 63 % [2019: 64,6 %]. Flr die bedarfsgerechte Bereitstellung wird in Frankfurt (Oder)
von folgendem Versorgungsgrad ausgegangen:

e 64 % fur Kinder- oder Tagespflegeplatze fiir Kinder bis 3 Jahre
e 115 % fur Kindergartenplatze® fir Kinder ab 3 Jahren bis zum Schuleintritt
e 64 % fur Hortplatze fir Kinder im Grundschulalter

Die Bevolkerungsprognose der Stadt Frankfurt (Oder) zeigt bis zum Jahr 2025 einen Anstieg in der Al-
tersgruppe 0 bis 12 Jahre um 509 Kinder (+ 9 %) (vgl. Abbildung 40). Erst ab dem Jahr 2026 ist mit
einem Rickgang in dieser Altersgruppe zu rechnen. Dabei wird sich die Zahl der Kinder zwischen 0 und
6 Jahren um 184 Kinder (- 6 %) verringern, die Zahl der Schulkinder allerdings fast konstant bleiben.
Eine Betrachtung der Frankfurter Prognosedaten reicht aus, da der Anteil der Kinder, die nicht in Frank-
furt (Oder) leben, dort aber betreut werden, mit 5 % gering und seit Jahren konstant ist.

15 Die Quote iiber 100 % ist bedingt durch die Aufnahme von Fremdortkindern und Schulzuriickstellungen.

67



Abbildung 40: Bevolkerungsprognose der Altersgruppe 0 bis 12 Jahre bis 2030

Bevolkerungsprognose in den Altersgruppen von 0 bis 12 in
bis 2030
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Quelle: Eigene Darstellung nach WIMES (2018): Bevolkerungsprognose der Stadt Frankfurt (Oder).

Durch die Verknlpfung der Daten der Bevoélkerungsprognose mit den zuvor genannten Versorgungs-
graden der zukiinftigen Bedarfe an Pldtzen zeigt sich, dass fiir den Planungszeitraum von einem Anstieg
der zu betreuenden Kinder um insgesamt 440 Platze (+ 10 %) auszugehen ist. Der Anstieg ist dabei in
allen Altersgruppen zu verzeichnen. Die bendétigten 4.701 Platze kdnnen durch die vorhandenen Ein-
richtungen nicht komplett aufgefangen werden. Es ergibt sich ein zusatzlicher Bedarf von 130 bis 185
Platzen. Bei einer Betrachtung der Versorgungsbereiche zeigt sich, dass die Bedarfe fiir Betreuungs-
platze fur Kinder vor dem Schuleintritt in der Innenstadt und in West am gréRten sind. Als MaBnahmen
sind sowohl die kurzfristige Schaffung von Kindertagespflegeplatzen und Platzen in vorhandenen Ein-
richtungen, aber auch der mittelfristige Neubau einer Kita in Mitte oder West denkbar. Bei den Hort-
platzen zeigt sich bis zum Jahr 2022 eine Uberkapazitit, danach ergibt sich ein zusitzlicher Bedarf von
100 Platzen an den Stadtorten Lenné-Grundschule, Grundschule am Mihlenflie8, Grundschule am Bo-
tanischen Garten und der Meko-Grundschule bzw. Lessing-Forderschule.®

GemaR Bevolkerungsprognose von 2018 wurde mit einer Zunahme der relevanten Altersgruppe fur
die Kindertagesbetreuung gerechnet, sodass zur mittelfristigen Bedarfsdeckung die Neuschaffung von
Platzen in Kindertagestatten erforderlich ware. Anhand der aktuellen Zahlen wird derzeit davon aus-
gegangen, dass die Annahmen der Bevolkerungsentwicklung sich fiir die Altersgruppe 0 bis 12 Jahre
zunachst nicht realisieren. Die vorhandene Angebotsstruktur ist demnach mittelfristig ausreichend. Es
erfolgt jedoch ein quartalsweises Monitoring (Zuzugsverhalten, Bevélkerungs- und Platzentwicklung
etc.), um auf sich ggf. andernde Bedarf zeitnah reagieren zu kénnen.

16 Stadt Frankfurt (Oder), Amt fiir Jugend und Soziales (2018), Fortschreibung der Sozialplanung der Stadt Frank-
furt (Oder), Teilplan Kinderbetreuungsplanung 2019 - 2023

68



Tabelle 11: Entwicklung der Kinderzahlen

Aktuelle Entwicklung:
Abwel: Abwel:
chuna chung Entwicklun
. 31.12. 31.12. Prog-nose 3112 Prog- 31.08. g31.12.
Einwohner IST | “547" | 31:12.2018]  “5519 2019 2019zu | 31:08-2020) “on00 2020 2017 zu
Prog-| Prognose | 31.08. 2020
2019 2020
0 bis u3 Jahre 1.389 1.379 1.303 1.397 94 1.261 1.439 178 -128
3 bis uf Jahre 1.401 1.400 1.459 1.511 -52 1.448 1.475 -29 45
Kita-Alter 2.790 2779 2762 2.908 -146 2707 2914 207 83
6 bis u12 Jahre
(Hortalter) 2822 2829 2.790 2.909 -119 2739 24979 -240 -83
Gesamt 5.612 5.608 5.552 5817 -265 5.446 5.893 -447 -166
-4,5% -7,6%
1

Quelle: Stadt Frankfurt (Oder)

2.8.1.3 Weitere Einrichtungen fiir Kinder, Jugendliche und Familien

Frankfurt (Oder) engagiert sich als Mitglied der bundesweiten Initiative , Lokale Blindnisse fiir Fami-
lien” fur ein familienfreundliches Frankfurt, um die Lebensqualitdt von Familien zu steigern.

Fiir Kinder und Jugendliche sowie fiir Familien gibt es eine Vielzahl von Treffs mit Freizeitangeboten.
Im Rahmen des Stadtebauférderprogramms ,Soziale Stadt” wurde z. B. das MIKADO zu einem Mehr-
generationenhaus umgebaut. Darliber hinaus gibt es vielfaltige Angebote der Jugendarbeit und der
Familienforderung.

GemaR § 16 Absatz 2 Nr. 1 SGB VIII wird Familienbildung als eigenstandiger, mit anderen Arbeitsfeldern
der Kinder- und Jugendhilfe verbundener Bereich, in dem der Familie und ihren Mitgliedern unter Be-
ricksichtigung ihrer Bedirfnisse, Interessen und Erfahrungen in ihren jeweiligen Lebenslagen Hilfen
angeboten werden, um die Lernprozesse in der Familie zu unterstitzen, verstanden. Familienbildung
im Rahmen von Familienférderung wird schwerpunktmaRig insbesondere in den Eltern-Kind-Zentren
Nord und Sid sowie im Mikado durchgefiihrt. In den Eltern-Kind-Zentren haben 2019 567 Veranstal-
tungen mit 5.258 Teilnehmer*innen stattgefunden. AuBerdem besteht fur Trager und Einrichtungen
der Stadt die Moglichkeit, Uber eine Forderrichtlinie vielfdltige Projekte zur Familienbildung durchzu-
fihren.

2.8.1.4 Angebote fiir Senior*innen

Wie oben beschrieben ist der Anteil der Senior*innen ab 65 an der Gesamtbevdlkerung von 16,7 % in
2004 auf 25,3 % in 2017 gestiegen. Insgesamt lebten 2017 etwa 14.800 Senior*innen in der Stadt. Bis
2030 wird ein weiterer Anstieg auf knapp 17.800 Senior*innen prognostiziert. Der Anteil Iage dann bei
30,7 %.

Insgesamt gibt es fiir Senior*innen zahlreiche Seniorentreffpunkte in den Stadtteilen. Weiterhin ver-
tritt ein durch die Stadtverordnetenversammlung legitimierter Seniorenbeirat, deren Mitglieder sich
aus den unterschiedlichen Organisationen der Stadt zusammensetzen, aktiv die Interessen der adlteren
Bevolkerung. Die jahrlich stattfindende grenziibergreifende deutsch-polnische Seniorenakademie mit
ihrem Wissenstransfer ist fur die Mitwirkung des Seniorenbeirats beispielhaft zu benennen.

In Frankfurt (Oder) gab es im Jahr 2017 insgesamt 17 Pflegeheime mit 922 Platzen. Davon waren 818
Platze in der vollstationaren Pflege und 26 Platze in der Kurzzeitpflege. Weitere 78 Platze standen in
der Tagespflege zur Verfligung. Vier dieser Einrichtungen befinden sich in 6ffentlicher, zehn in freige-
meinnitziger und drei in privater Tragerschaft. Die Zahl der in den Einrichtungen verfligbaren Platze
war in den Jahren 2011 bis 2017 relativ stabil. Die Anzahl der ambulanten Pflegeanbieter hat sich hin-
gegen in den letzten Jahren verdoppelt. Im Jahr 2011 gab es noch 9 ambulante Pflegedienste, im Jahr
2017 bereits 18. Davon befanden sich 6 in freigemeinniitziger und 12 in privater Tragerschaft.
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2.8.1.5 Armutsgefdhrdung und Kinderarmut

Die Armutsgefahrdungsquote!” der Stadt Frankfurt (Oder) lag 2017 bei 20,1 %. Im Vergleich zu 2012
ist das eine Verringerung um 5 %, allerdings lag die Quote 2016 mit 15,9 % noch niedriger. Die Quote
im Land Brandenburg ist im Vergleich zwischen 2012 und 2017 konstant von 14,4 auf 13,1 % gesunken.
Das zeigt, dass die Quote in Frankfurt vergleichsweise hoch ist und sprunghaften Veranderungen un-
terliegt.

Abbildung 41: Armutsgefdhrdungsquote der Bevolkerung 2012 bis 2017 in Frankfurt (Oder) und dem Land Brandenburg
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Quelle: Regionaler Sozialbericht Berlin Brandenburg 2017

Die Kinderarmutsquote®® ist in Frankfurt (Oder) mit 26,7 % im Jahr 2018 vergleichsweise hoch.
Deutschlandweit liegt der Durchschnitt bei etwa 19 %. Weitere Indizien sind eine erhdhte Arbeitslo-
senquote sowie die Tatsache, dass 70 % der Familien mit Kindern im Kindergartenalter als einkom-
mensarm gelten.

Im Oktober 2018 wurde ein Runder Tisch ,,Zukunfts- und Bildungschancen fir Kinder - Aktiv gegen
Kinderarmut” gegriindet, um die Kinderarmut durch die Starkung von Kindern und ihrer Familien zu
reduzieren, Ausgrenzung zu verhindern und nachhaltige Strukturen zu schaffen. Es handelt sich dabei
um ein Aktionsblindnis vieler zivilgesellschaftlicher Akteur*innen. Der Runde Tisch setzt sich aus Fach-
kraften der lokalen freien Tragerschaft, aus Einrichtungen und Institutionen der Stadt, aus Mitarbei-
ter*innen der Verwaltung und der kommunalen Kinderbeauftragten zusammen. Eine vom Land Bran-
denburg finanzierte volle Stelle fungiert als Geschaftsstelle. Der Runde Tisch gliedert sich zu spezifi-
schen Themenkomplexen in Unterarbeitsgruppen und wird vom Lenkungskreis gesteuert. Im Doppel-
haushalt der Stadt 2019/2020 sind fiir armutssensible Projekte pro Jahr 100.000 € eingestellt.

2.8.1.6 Gesundheit

In Frankfurt (Oder) gab es im Jahr 2017 157 Allgemeinmediziner*innen und Facharzt*innen sowie 59
Zahnarzt*innen. Die Versorgungsdichte lag bei 268,5 Arzt*innen pro 100.000 Einwohner*innen. Dieser
Wert ist im Vergleich zu den Vorjahren gestiegen. Allerdings sind teilweise fachspezifische Engpdsse zu
verzeichnen.

17 Die Armutsgefahrdungsquote beschreibt alle Haushalte, die weniger als 60 % des mittleren bedarfsgewichtigen
monatlichen Haushaltsnettoeinkommens der Privathaushalte im Land Brandenburg zur Verfiigung haben.
18 Anteil der nicht erwerbsfiahigen Hilfebediirftigen (Leistungsberechtigten) unter 15 Jahren (Sozialgeldempfin-

ger)
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Die Versorgungsdichte bei Zahnarzten ist in den Jahren 2013 bis 2015 von 104,7 auf 109,6 gestiegen.
Seitdem sinkt sie allerdings wieder und lag 2017 bei einer Versorgungsdichte von 100,9.

Auch Hebammen kommt kiinftig, ebenso wie Facharzten, eine zentrale Rolle fiir eine gute Versorgung
zu. Insbesondere wenn es darum geht, junge Familien fir Frankfurt zu gewinnen bzw. hier zu halten.

Abbildung 42: Versorgungsdichte mit Arzten und Zahnirzten 2013 - 2017
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Quelle: Kommunalstatistischer Jahres- und Demografiebericht 2018

2.8.1.7 SWOT-Auswertung

Frankfurt (Oder) verflgt Gber ein umfangreiches und breit gefachertes Angebot in allen Bereichen der
Daseinsvorsorge, von denen die Biirger*innen vor Ort und im Umland profitieren.

Die soziale Infrastruktur fir Kinder und Jugendliche, Familien und Senioren, aber auch fiir Menschen
mit unterschiedlichen individuellen Problemlagen ist vielfaltig und wird durch eine breite Tragerland-
schaft und diverse Initiativen und Vereine getragen. Es wird in den nachsten Jahren eine groRe Her-
ausforderung, die notwendigen Aufwendungen fiir die Instandhaltung und angemessene personelle
Ausstattung der bestehenden Einrichtungen und Angebote aufzubringen. Dabei soll allen Kindern und
Familien weiterhin ein niedrigschwelliger und teilhabeférdernder Zugang erméglicht werden.

Die mit dem Jugendférderplan 2016 neu etablierte Angebotsstruktur der Kinder- und Jugendarbeit hat
sich als grundsatzlich fachlich und strukturell tragfahig erwiesen und soll daher Bestand haben. Aller-
dings hat sich bestatigt, dass die Bedarfe fiir diesen Bereich aufgrund mangelnder finanzieller Ressour-
cen derzeit nicht in Ganze gedeckt werden kdnnen. Mit der aktuellen Fortschreibung des Jugendfor-
derplans erfolgte daher eine Ermittlung zusatzlicher Bedarfe, fiir die ab 2021 entsprechende Angebote
geschaffen werden sollen.

Der erste Runde Tisch ,,Zukunfts- und Bildungschancen fiir Kinder - Aktiv gegen Kinderarmut in der
Stadt Frankfurt (Oder)“, der am 05.11.2018 stattfand, bildete den Auftakt fiir einen Prozess zur Gestal-
tung der Zukunfts- und Bildungschancen aller Kinder der Stadt Frankfurt (Oder). Da dieser Prozess An-
forderungen bereithalt, die sich an unsere gesamte ,Stadtgesellschaft” richten, ist davon auszugehen,
dass dieser langfristig fortdauern wird. Durch die Aufnahme in das Programm Soziale Stadt im Jahr
2007 konnten durch einige Projekte bereits positive Akzente gesetzt werden.

Aufgrund der steigenden absoluten Anzahl der Senior*innen und des steigenden Anteils dieser Bevol-
kerungsgruppe an den Frankfurter Einwohner*innen wird bereits kurzfristig mit einem erhéhten Be-
darf an altersgerechten Wohnungen und Einrichtungen fiir Senior*innen zu rechnen sein. Es wird auch
zuklnftig darum gehen, die vorhandenen finanziellen Mittel méglichst effektiv und nachhaltig einzu-
setzen. Die ambulante und stationdre Versorgung ist hingehen bereits als gut zu bewerten.
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Grundsatzlich ist die medizinische Versorgung als gut einzustufen, allerdings gibt es Engpdasse in ein-
zelnen Facharztsparten, was teilweise kurzfristigen Veranderungen unterliegt.

Tabelle 12: SWOT-Analyse ,,Soziale Infrastruktur”

Chancen

Stirken ‘

umfangreiches Angebot in allen Bereichen
sozialer Daseinsvorsorge fir die Biirger-
schaft und das Umland

qualitativ und quantitativ gutes 6ffentliches
Angebot, erganzt durch private Dienstleis-
tungen und Trager sowie ehrenamtliche Ini-
tiativen

gute ambulante und stationare medizini-
sche Versorgung

weiterer bedarfs- und flachendeckender
Ausbau der sozialen Angebotsstruktur

verbesserter Bildungs- und Medienzugang
durch medienpadagogische Angebote fir
alle Altersgruppen

Entwicklung aktiver Beteiligungsformate

Armutspravention und Erhéhung der Chan-
cengleichheit

Schwadchen
hohe Zahl von Haushalten mit verfestigten
multiplen sozialen Problemlagen
hohe Sozialausgaben

anhaltende Unterfinanzierung der Stadt we-
gen nicht addaquatem Mittelausgleich fir
steigende Sozialausgaben durch Land/Bund

Armutsgefahrdungsquoten befinden sich
auf hohem Niveau, besonders bei Kindern

nicht bedarfs- und flaichendeckende Ange-
bote der Einrichtungen der Jugendhilfe, ins-
besondere der Jugendarbeit

vorhandener Investitionsbedarf in die kom-
munale soziale Infrastruktur

Engpésse bei Facharzt*innen und Hebam-
men

Risiken
steigende Sozialausgaben ohne adaquaten
Mittelausgleich durch Bund/Land

Konzentration sozialer Problemlagen in be-
stimmten Stadtteilen

Anstieg von Haushalten mit verfestigten
multiplen sozialen Problemlagen

Abnahme der gesundheitlichen Selbstvor-
sorge

Gefahrdung der sozialen Angebotsstruktur
aufgrund von Fachkraftemangel

negative soziale Langzeitauswirkungen der
COVID-19-Pandemie
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2.8.2  Kultur und Sport

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen
=  Fortschreibung der Sportentwicklungsplanung Frankfurt (Oder) (2017)
= Kulturentwicklungsplan fiir Frankfurt (Oder) 2016 - 2020 (2016)

2.8.2.1 Kultur

Seit dem Jahr 2013 haben sich durch die Erweiterung des Kleist-Museums die Besucherzahlen von
9.721 auf 12.524 im Jahr 2017 deutlich erhéht. Das Museum Viadrina hat einen dhnlichen Besucher-
zuwachs erfahren (2013:9.218, 2017: 12.151). In der Konzerthalle hat sich die Besucherzahl im selben
Zeitraum auf 26.882 Besucher*innen im Jahr 2017 verdoppelt wahrend im Kleist-Forum im Jahr 2017
mit 39.484 gut 4.000 Besucher*innen mehr gezahlt worden sind als im Jahr 2013. Die St. Marienkirche
(49.185), das Theater des Lachens (16.589) sowie das Theater Frankfurt (10.600) haben ihre Besucher-
zahlen weitestgehend gehalten.

Die Kulturentwicklungsplanung der Stadt sieht die Hauptziele in der Erhaltung der kulturellen Ange-
bote und Einrichtungen mit zum Teil iberregionaler und nationaler Bedeutung mit deutlicher Aus-
strahlung auf die Oderregion sowie die umliegenden Landkreise, in der verstarkten Zielgruppenorien-
tierung auf Kinder- und Jugendliche sowie ausldndische Neubirger*innen, in der Unterstiitzung und
Forderung der freien Szene sowie in der Verbreiterung der Finanzierungsbasis. Zudem wirkt ein gutes
kulturelles Angebot positiv auf die Stadtentwicklung und unterstiitzt das Stadtmarketing.

Um die kulturelle Ausstattung der Stadt Frankfurt (Oder) auch in den Jahren 2016 bis 2020 und dariber
hinaus zu erhalten und zu verbessern, sind in der Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans folgende
Handlungsempfehlungen formuliert:

e Sicherung einer ausreichenden Finanzierung des Kulturbereichs fiir den Substanzerhalt im Pla-
nungszeitraum

e Einfihrung von jahrlichen Zielvereinbarungen mit den stadtischen Kultureinrichtungen und
den von der Stadt mit einem Zuschuss geférderten Einrichtungen

e Verbreiterung der finanziellen Basis einzelner Einrichtungen durch Schaffung von Organisa-
tionsformen mit dritten Partnern

e Gemeinsames kulturellen (Er-)Leben in der Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice intensivieren
und ausbauen

e Angebote formulieren, die sich an den Bediirfnissen der auslandischen Neubirger*innen ori-
entieren

e Qualifizierung und Intensivierung der Kooperation von Kulturbereich und Stadtmarketing

e Etablierung von Kooperationen zwischen den Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen

Im Kulturentwicklungsplan wird darlber hinaus eine Vielzahl von konkreten Malnahmen vorgeschla-
gen.
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2.8.2.2 Sport
Freizeit- und Breitensport

Frankfurt (Oder) ist eine traditionelle Sportstadt mit bedeutenden Leistungszentren des Spitzensports
(Olympiastitzpunkt, Sportférdergruppe der Bundeswehr, Sportschule) und 75 Vereinen mit ca. 10.400
Mitgliedern (Stand 2017). Somit treiben fast 20 % der Frankfurter Blrger*innen in Vereinen Sport.
Derzeit gibt es im kommunalen Bestand unter anderem 30 Sporthallen, 18 Sportplatze, 15 Schulfrei-
sportanlagen, ein stadtisch betriebenes gedecktes Schwimmbad mit etwa 410 gm Nutzfliche®® und ein
Freibad (Strandbad Helenesee). Darliber hinaus existieren 41 Freizeitsportanlagen, die teilweise privat
oder von Vereinen betrieben werden. AuBerdem sind in Stubice ein Freibad und ein Stadion vorhan-
den. Beide sind auch von kulturhistorischem Interesse.

Seit der Erstellung des Sportentwicklungsplans 2009 sind an einigen Sporthallen, den Freisportanlagen
und den Hallenbadern Sanierungen durchgefiihrt worden. Auf den Freisportanlagen wurden einzelne
Anlagen neu gebaut. Dennoch wurden bei der Fortschreibung 2017 an den kommunalen Sportanlagen
erhebliche qualitative Mangel festgestellt: 7 der 30 Sporthallen haben zum Teil schwere Mangel, d. h.
die Nutzungsfahigkeit ist stark eingeschrankt und zunehmend gefahrdet. In flinf weiteren Sporthallen
sind vor allem die Umkleide- und Sanitarbereiche in einem sehr schlechten Zustand. Auch der Zustand
der Sportplatze, insbesondere der Leichtathletikanlagen, ist in vielen Fallen schlecht. Insgesamt muss-
ten seit 2009 sechs Sportplatze stillgelegt werden. Bei den Schulsportanlagen gibt es sowohl neu er-
richtete Anlagen in gutem als auch Bestandsanlagen in schlechtem Zustand. Teilweise mussten Teilfla-
chen aufgrund des schlechten Zustands bereits dauerhaft gesperrt werden.

Es wurde rechnerisch ermittelt, dass in Frankfurt (Oder) neun Sporthalleneinheiten fir den Schulsport
(je 405 m?), eine Schulleichtathletikanlageneinheit (1.500 m?) und zwei Hallenbadeinheiten (je 250 m?)
fehlen. Fiir die Sportplatze ergibt sich ein zusatzlicher Bedarf von zwei Kleinspielfeldern. Dariber hin-
aus sind viele Schulfreisportanlagen sanierungsbeddrftig und entsprechen nicht den Anforderungen
des Schulsports. Bei den Sportplatzen fehlen Trainingsflachen. Die Entfernungen der Sportanlagen zu
den Schulen sind oft zu weit und beeinflussen den Schulablauf durch lange Wegezeiten. Neben der
Sanierung einzelner Sporthallen und Sportanlagen ist eine Biindelung von Sportanlagen inkl. Neubau
am Standort Sport- und Freizeitpark Hermann Weingdrtner (Stadion der Freundschaft) sowie an der
Fritz-Lesch-Sportstatte vorgesehen. Gemal Fortschreibung der Sportentwicklungsplanung existiert ein
Bedarf fiir ein zusatzliches Hallenbad vor allem fiir den Schul- und Vereinssport, aber auch fir den
Freizeitsport.

Spitzen- und Leistungssport

Neben dem Breitensport spielt der Spitzen- und Leistungssport in Frankfurt (Oder) eine besondere
Rolle. Das Sportzentrum mit Sitz des Olympiastiitzpunktes (OSP) Brandenburg beinhaltet die Bundes-
stiitzpunkte Boxen, Gewichtheben, Handball (weiblich), Judo, Radsport, Ringen und SportschieRen.
Unmittelbar an den OSP sind die Sportschule, in der etwa 600 Schiiler in den genannten Schwerpunkt-
sportarten lernen, und die Sportfordergruppe der Bundeswehr angegliedert. Mit den Brandenburg-,
Oderland-, Gewichtheber-, Judo-, Box- und Ringerhallen sowie den SchielRstanden verfligt der OSP
Uber hervorragende Trainingsbedingungen.

2.8.2.3 SWOT-Auswertung

In Frankfurt (Oder) gibt es ein vielfaltiges Kulturangebot sowie grenziibergreifende Kultureinrichtun-
gen, Institutionen und Projekte. Allerdings gibt es bei den Angeboten aufgrund von Informationsdefi-
ziten, hohen Preisen und bauliche Barrieren teilweise Probleme bei der Teilhabe.

Die Ausrichtung kultureller Angebote auf die polnische Nachbarstadt Stubice bietet Potenziale.

¥ Hinzu kommen ein Lehrbecken Kieler Strake (60 gm) und das Therapiebecken Hansaschule (24 qm).
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Das dortige kulturelle Angebot ist vergleichsweise gering, sodass in Frankfurt (Oder) verstarkt auch der
Blick auf polnische Gaste gerichtet wird. Bestrebungen, dieses Angebot auch auf polnischer Seite wei-
ter aufzubauen, gibt es sowohl in den kommunal geférderten Kultureinrichtungen als auch durch die
Vereine und Initiativen der freien Szene bereits seit Jahren. Exemplarisch kénnen hier beispielsweise
die Arbeiten des Stubfurt e. V. oder der Galeria Okno auf Stubicer Seite genannt werden.

Kultur ist ein wichtiger weicher Standortfaktor, der sich auf die Lebenszufriedenheit der Einwohner*in-
nen und der potenziellen Zuzligler stark auswirkt. Somit ist auf den Faktor Kultur - auch aus oberzent-
ralen Anforderungen heraus - ein besonderes Augenmerk zu legen.

Als Sportstadt hat Frankfurt (Oder) mit dem Olympiastiitzpunkt und der angegliederten Sportschule
ein besonderes Profil. Auch der Breitensport hat einen groRen Stellwert in der Stadt. Wahrend die
Trainingsvoraussetzungen flr den Spitzensport sehr gut sind, gibt es im Bereich des Breiten- und Frei-
zeitsports erhebliche Mangel und nicht ausreichend Kapazitaten.

Vor dem Hintergrund der Haushaltskonsolidierung stellt bereits die Aufrechterhaltung des bestehen-
den Niveaus der Kultur- und auRerschulischen Sportangebote eine Herausforderung dar. Der enorme
Investitionsriickstau bei der Sanierung und dem Neubau fiir den Schul- und Breitensport ist problema-
tisch und kdnnte bei fehlenden Investitionen zu einem Uberproportionalen Anstieg der Folgekosten
fuhren.

Im Sinne einer Doppelstadtstrategie bieten die Bereiche Kultur und Breitensport attraktive Potenziale
fir die grenzlibergreifende Zusammenarbeit mit polnischen Partner*innen und Chancen fiir charakte-
ristische und einzigartige Angebote.

Beide Themenfelder sind zentrale Aufgaben und fiir Frankfurt (Oder) und das Umland von besonderer
Bedeutung.
Tabelle 13: SWOT-Analyse ,, Kultur und Sport”

Starken Schwiéchen

vielfaltiges Kulturangebot vom A-Orchester
bis zur eigenstandigen freien Kulturszene

Einrichtungen mit tUberregionaler Ausrich-
tung und Bedeutung

grenziibergreifend ausgerichtete Kulturein-
richtungen, -institutionen und -projekte mit
teils langer Tradition

besonderes Profil als Sportstadt mit Olym-
piastiitzpunkt, Sportschule und vielfaltigem
Angebot an Sportvereinen

Universitat mit kulturwissenschaftlicher Fa-
kultat

grenziibergreifend nutzbare Freizeitange-
bote

Lage am internationalen Radwegenetz

Standort flr die Ausrichtung und Durchfiih-
rung von nationalen und internationalen
Meisterschaften/Sportveranstaltungen

Sportzentrum - eine der modernsten Leis-
tungssporteinrichtungen in Deutschland

enge Kooperation zwischen Stadt, Olympia-
stitzpunkt und Universitat

enormer Investitionsriickstau bei den Sport-
statten des Breiten- und Schulsports sowie
fehlende Sportinfrastruktur (inkl. Schwimm-
hallen)

unzureichend bedarfsgerechte soziokultu-
relle Angebote fir Jugendliche und junge
Erwachsene

mangelnde Zuganglichkeit zu Angeboten
(z. B. Informationsdefizite, hohe Preise, Bar-
rieren)

Probleme bei der Teilhabe

geringe Digitalisierung
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Chancen

weitere Profilscharfung als Giberregional be-
deutsamer Kulturstandort

Ausbau grenziibergreifender Kultur- und
Sportangebote als besonderer Anziehungs-
punkt

Ausbau des Sport- und Freizeitparks ,Her-
mann Weingartner” zum regionalen Zen-
trum fir Schul- und Breitensport

Ausbau und Verbesserung der Infrastruktur
im Erholungsgebiet Helenesee

Weiterentwicklung der St. Marienkirche auf

Risiken

Schwachung bzw. Verlust von Sport-, Frei-
zeit- und Kulturangeboten durch unzu-
reichende Ausfinanzierung

Verschlechterung der Moglichkeiten auf-
grund fehlender Mittel zur Instandsetzung
und Modernisierung

Schwachung als Standort des Leistungs-
sports

negative Langzeitauswirkungen in Folge der
COVID-19-Pandemie (besonders im Kultur-
sektor)

der Basis eines abgestimmten Bau- und
Nutzungskonzeptes

o  Optimierung kultureller Strukturen bzw.
Blindelung von Ressourcen kommunaler In-
stitutionen und der Freien Szene

e Ausbau der Digitalisierung

e Gewinnung sportlich talentierter Kinder und
Jugendlicher aus anderen Stadten und Bun-
deslandern mit Schaffung einer Bleibeper-
spektive

2.8.3 Aulleruniversitare Bildung

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen
=  Schulentwicklungsplan 2018-2023 (2018)
=  Erster Bildungsreport Frankfurt (Oder) (2018)

Die Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice strebt an, den Bildungsstandort im Sinne des lebenslangen
Lernens zu starken und weiterzuentwickeln. Aufgrund der grenziibergreifenden Kooperation wurden
die Ziele ,Internationaler Bildungsstandort” und ,Bildungs- und Kulturstadt mit internationalem An-
spruch und hoher Lebensqualitdt” formuliert. Inhaltlich stehen dabei

e Bildungsangebote und Bildungsbeteiligung in der Doppelstadt (fiir alle Altersgruppen, grenz-
Ubergreifend),

e Sprachférderung und Mehrsprachigkeit (Deutsch in Frankfurt (Oder), Nachbarsprache Pol-
nisch, weitere Sprachen) sowie

e Fachkraftesicherung (Berufsorientierung; Fachkradfte gewinnen, halten und weiterqualifizie-
ren)

im Mittelpunkt. Die Doppelstadt nimmt seit 2015 an dem Programm ,,Bildung integriert” teil, das noch
bis 2020 zu 80 % aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung finanziert wird. Ziel
ist es, ein datenbasiertes Bildungsmanagement aufzubauen. Es dient in erster Linie dazu, Transparenz
in der Bildungslandschaft herzustellen. Es ist aber auch die Grundlage fiir eine fortwdhrende nachhal-
tige Entwicklung des Bildungsstandorts sowie fiir weitere strategische Ziele und Schwerpunktsetzun-
gen. Fir die Stadt Frankfurt (Oder) ware die Fortfiihrung des Programms enorm wichtig.
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2.8.3.1 Schulische Bildung

Frankfurt (Oder) ist als Oberzentrum der bedeutendste Bildungsstandort in der Region Oderland-
Spree. Die Stadt verfligt im Bereich der schulischen Bildung tiber neun Grundschulen (darunter eine
freie Grundschule sowie eine Grundschule mit flexibler Eingangsphase), zwei Oberschulen, zwei Gym-
nasien, zwei Gesamtschulen mit gymnasialer Oberstufe (Sportschule, Freie Waldorfschule), zwei For-
derschulen und ein Oberstufenzentrum.

Im Gegensatz zu den vorherigen Planungszeitraumen ist im zurilickliegenden Planungszeitraum von
2013 - 2018 die Gesamtschiilerzahl leicht angestiegen. Insbesondere in der Primarstufe ist ein Zuwachs
zu verzeichnen. Der deutliche Riickgang der Schiilerzahlen im Oberstufenzentrum vom Schuljahr
2013/14 zum Schuljahr 2014/15 ist durch den Wegfall der Abteilung Technik begriindet.

Abbildung 43: Entwicklung der Schiilerzahlen 2013 - 2018

Schiilerzahlen 2013 - 2016
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Quelle: Stadt Frankfurt (Oder) (2018): Schulentwicklungsplan 2018 - 2023, S. 22.

Die weiterflihrenden Schulen in Frankfurt (Oder) sind von groBer Bedeutung fiir das benachbarte Um-
land und kénnen einige tberortlich besonders profilierte Einrichtungen aufweisen. Die Gymnasien sind
in besonders von Aufnahmen aus dem Umland (inkl. Polen) geprégt. Das Carl-Friedrich-GauR-Gymna-
sium nimmt Schiler aus ganz Brandenburg auf, die Sportschule hingegen bildet auch Schiler aus an-
deren Bundeslandern aus.
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Abbildung 44: Schiilerprognose fir Frankfurt (Oder) bis 2022/23

Prognose Schiilerentwicklung 2018 - 2023
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Quelle: Stadt Frankfurt (Oder) - Schulentwicklungsplan 2018. S. 27ff.

Basierend auf der Bevolkerungsprognose des Wirtschaftsinstituts WIMES (vgl. 2.3) wurde im Rahmen
der Schulentwicklungsplanung eine Schiilerprognose bis zum Schuljahr 2022/23 erarbeitet. Hinsicht-
lich der Anzahl der Kinder in der Primarstufe wird bis 2022/23 ein Anstieg um 9,7 % prognostiziert. In
den darauffolgenden Jahren werden die Zahlen weiter ansteigen. Auch die Zahl der Schiiler der Sekun-
darstufe | wird voraussichtlich stetig ansteigen, insgesamt ist ein Anstieg bis zum Jahr 2022/23 um 11 %
prognostiziert. Die Schiilerzahlen des Oberstufenzentrums werden ebenfalls stetig zunehmen, bis zum
Schuljahr 2022/23 um etwa 4,7 %. Der stérkste Anstieg ist firr die Forderschulen prognostiziert. Hier
ist eine Steigerung um fast 25 % anzunehmen, allerdings mit insgesamt sehr geringen absoluten Schi-
lerzahlen.

Einzig die Schiilerzahlen der Sekundarstufe Il steigen nur bis zum Schuljahr 2020/21 und sinken dann
wieder, sodass am Ende des Betrachtungszeitraums eine Steigerung von nur 2,6 % erwartet wird.

Werden die bestehenden Grundschulziige des Schuljahres 2017/18 mit dem Frequenzrichtwert von 23
Schiler*innen pro Klasse hochgerechnet, kénnen bis zum Schuljahr 2022/23 alle Schiiler beschult wer-
den. Ab dem Schuljahr 2023/24 wire vereinzelt eine Ausweitung der Belegungen von bis zu 25 Schi-
ler*innen notwendig, um die prognostizierte Schiilerzahl in den Bestandsschulen zu unterrichten. Hier-
bei ist die Beschulung von Schiiler*innen aullerhalb Frankfurts (auch polnischer Schiiler) nicht berick-
sichtig.

In der Sekundarstufe | gibt es bei den Gymnasien und der Sportschule mittelfristig keine Kapazitats-
probleme, durch die Nutzung des Gebaudes in der BeckmannstralRe sind genligend Kapazitdten vor-
handen. Bei den Oberschulen wird zurzeit das Haus Il der Hutten-Oberschule neugebaut, ein Ergan-
zungsbau an der Kleist-Oberschule ist ebenfalls in Vorbereitung. In beiden Fallen werden damit bereits
bestehende Engpadsse behoben. Ein Manko ist, dass beide Schulen raumlich nah beieinander liegen.
Zudem besteht zukiinftig Bedarf an einer dritten Oberschule, da zusatzliche Kapazitatserweiterungen
an den beiden Schulen nicht mehr moglich sind. Daflir stehen bereits das Haus E und ggf. das Haus C
(nach der Sanierung) am Oberstufenzentrum zur Verfiigung. Die Entwicklung in der Sekundarstufe Il
ist stabil sowie die erforderlichen raumlichen Kapazitdten vorhanden.

Bei den Forderschulen wird die Kapazitat an der Lessingschule als ausreichend eingeschatzt. An der
Hansaschule sind steigende Schiilerzahlen zu erwarten wobei die Raumkapazitdten bereits jetzt nicht
mehr ausreichen, sodass eine Erweiterung bei anhaltender Entwicklung unabdingbar wird.
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Flr Frankfurt (Oder) ist der Anteil an Schulabganger*innen ohne Schulabschluss mit 5 % am Ende des
Schuljahres 2015/2016 etwas geringer ausgefallen als im Landesdurchschnitt (7 %) sowie im Vergleich
zum Schuljahr 2011/2012 leicht gesunken.?® Positiv hervorzuheben ist der hdhere Anteil der Abgénger
mit Hochschulreife von 57 % in Frankfurt (Oder), im Vergleich zu 44 % im Land Brandenburg.

Frankfurt (Oder) als internationaler Bildungsstandort

Im Rahmen der Kooperation von Frankfurt (Oder) und Stubice wurde 2014 beschlossen, die Doppel-
stadt als internationalen Bildungsstandort auszubauen. Das deutsch-polnische Kooperationszentrum
und der deutsch-polnische Blrgerverein ,Unsere Miasto - Nasze Stadt” e. V. bemiihen sich seither,
eine staatliche Schule oder einen privaten Schultrager zu gewinnen, der das mehrsprachige Profil
(Deutsch, Polnisch, Englisch) umsetzen mochte. Das Vorhaben wird durch das Frankfurter Sport- und
Schulverwaltungsamtinsbesondere im Hinblick auf die Angliederung bilingualer Klassen an die vorhan-
denen Schulen unterstiitzt.

Es erfolgen aktuell Bemihungen, die grenziibergreifende Schulbildung und deren Finanzierung von
einer freiwilligen Vereinbarung in eine verbindliche Regelung zu tGberfiihren, um mehr Sicherheit fir
die grenziibergreifende Nutzung von Bildungsangeboten zu erreichen.

2.8.3.2 Erwachsenenbildung, Zweiter Bildungsweg, Lebenslanges Lernen

Wichtige auRerschulische Bildungseinrichtungen sind das bbw Bildungswerk Frankfurt (Oder), die
Evangelische Erwachsenenbildung - Arbeitsstelle Frankfurt (Oder), der Stadtsportbund Frankfurt (O-
der) e. V. sowie die Volkshochschule. Vor allem die Volkshochschule Frankfurt (Oder) nimmt als nied-
rigschwelliges Bildungs- und Kulturangebot fiir alle Bewohner des deutsch-polnischen Verflechtungs-
raumes eine wichtige Rolle ein. Sie bietet als kommunale Einrichtung der Erwachsenenbildung ein um-
fangreiches Fortbildungsprogramm in den Bereichen ,Gesellschaft/Politik/Umwelt“, , Kultur/Gestal-
ten”, ,Gesundheit”, ,Sprachen”, , Arbeit/Beruf” sowie ,Alphabetisierung/Grundbildung” an.

Das Programm der Volkshochschule umfasste im Jahr 2017 etwa 440 Kurse sowie 680 Einzelveranstal-
tungen, insgesamt wurden die Angebote von fast 10.900 Personen genutzt.

Die Zahl der polnischen Teilnehmer*innen wachst. Weitere Schwerpunkte der VHS sind die Familien-
bildung sowie inklusives Lernen. In diesem Rahmen werden Projekte wie der , Interkulturelle Stadtgar-
ten”, das ,Interkulturelle Kochbuch”, das Buch ,Kochen ohne Grenzen”, ,H&auser erzdhlen Ge-
schichte(n)” und ,Offenes Lerncafé” durchgefiihrt. In Stubice gibt es dariliber hinaus zwei Schulen, an
denen es Angebote der Erwachsenbildung gibt.

2.8.3.3 Berufliche Bildung

In der beruflichen Bildung existieren mit dem bbw Bildungswerk der Wirtschaft in Berlin und Branden-
burg, dem Bildungszentrum der Handwerkskammer Frankfurt (Oder), dem Uberbetrieblichen Ausbil-
dungszentrum (UAZ) der Bauwirtschaft und weiteren Einrichtungen gute Voraussetzungen. Im Schul-
jahr 2017/2018 wurden insgesamt ca. 1.575 Schiiler in den beruflichen Schulen in Frankfurt (Oder)
unterrichtet. Mehr als die Hélfte der Schiler besuchte 2017/2018 die Berufsschule, an denen Auszu-
bildende die theoretischen Inhalte ihrer Ausbildungsberufe im gastronomischen, kaufmannischen und
medizinischen Bereich vermittelt werden. An der Berufsfachschule erhielten 191 Schiiler eine berufli-
che Grundqualifizierung und Ausbildungsvorbereitung im Sozialwesen oder der Krankenpflege.
177 Schiiler der Fachoberschule haben fachliche Kenntnisse sowie eine Fachhochschulreife in den
Schwerpunkten Technik, Wirtschaft, Verwaltung und Sozialwesen erlangt. Die Fachschule ermoglichte
347 Schiller*innen ihre tatigkeitsbegleitende Ausbildung zum Erzieher, zum Heilpadagogen oder zum
Heilerzieher abzuschlieRen.

20 Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2017): Statistischer Bericht ,Absolventen/Abginger der allgemeinbilden-
den Schulen im Land Brandenburg 2017“.
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In Stubice erfolgt die berufliche Bildung am Zentrum fiir berufliche Bildung und lebenslanges Lernen,
der technischen Schule und der Férderschule fir Schule und Erziehung. Dariiber hinaus gibt es im Land-
kreis Stubice eine Wirtschaftsschule.

Die Zahl der Auszubildenden ist seit 2012 deutlich gesunken, besonders signifikant ist der Riickgang im
Bereich Industrie und Handel, auch wenn dies nach wie vor das Berufsfeld mit den meisten Auszubil-
denden ist. ZahlenmiRig folgen die Branchen Handwerk, Offentlicher Dienst, freie Berufe, Landwirt-
schaft und Hauswirtschaft. Auch die Anzahl der Ausbildungsstatten in Frankfurt (Oder) ist in den letz-
ten Jahren ricklaufig.

Abbildung 45: Auszubildende nach Ausbildungsbereichen in den Jahren 2012 - 2017
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Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Statistisches Informationssystem (StatIS-BBB); in 1. Bildungsreport Frankfurt (Oder)

Frankfurt (Oder) hat mit dem Landkreis Stubice sowie der Industrie- und Handelskammer eine Verein-
barung getroffen, die den Schiiler*innen der berufsbildenden Schulen durch ein Praktikum ermdoglicht,
praktische Fahigkeiten zu erlernen und ihre sprachlichen Kompetenzen zu verbessern.

Seit 2015 arbeiten die Agentur fiir Arbeit, das Jobcenter, die Stadtverwaltung und das Staatliche Schul-
amt in der Jugendberufsagentur Frankfurt (Oder) zusammen, um die wesentlichen berufsbezogenen
Leistungsangebote zu biindeln und durch ein ganzheitlich organisiertes und institutionell abgestimm-
tes Informations-, Qualifizierungs-, Beratungs- und Begleitungsangebot die vorhandenen lokalen Res-
sourcen effizient zu nutzen und sinnvoll zu ergdnzen. Seit 2018 werden Zugewanderte im Kommunalen
Integrationszentrum der Stadt Frankfurt (Oder), das u. a. eng mit dem Amt fiir Jugend und Soziales und
der Bundesagentur flir Arbeit kooperiert, beim Einstieg in berufliche Bildung, Ausbildung etc. unter-
sthtzt (s. 2.8.4).

2.8.3.4 SWOT-Auswertung

Frankfurt (Oder) verfiigt Giber ein qualitativ und quantitativ gutes schulisches Bildungsangebot. Bei den
Schulen und den dazugehdrigen Turnhallen und Sportplatzen sind dementsprechend die notwendigen
Instandhaltungen und Sanierungen erforderlich, die vor dem Hintergrund sinkender Haushalts- und
Fordermittel eine grolRe Herausforderung darstellen. Auch der Ausbau der Digitalisierung ist an den
Frankfurter Schulen noch unbefriedigend.

Die Frankfurter Spezialschulen stellen ein besonderes Potenzial dar, da sie nicht nur Gberregional, son-
dern auch deutschlandweit relevant sind. Deutsch-polnische Bildungskooperationen haben in der Ver-
gangenheit gut funktioniert und werden zukinftig in einem zusammenwachsenden Europa immer
wichtiger. Hierbei ist insbesondere das verstarkte Angebot der polnischen Sprache in den Lehrplanen
zu nennen, um das besondere Profil der Frankfurter Schulen weiter zu starken. Frankfurt (Oder) hat
auBerdem spezielle Programme fir Menschen mit Integrationsbedarf und ist ein wichtiger Standort
der Erwachsenbildung und des lebenslangen Lernens.
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Eine Schwache im Bereich Bildung ist allerdings die Berufsvorbereitung der Schiiler. Daher ware die
Ausweitung der Kooperation zwischen den Bildungseinrichtungen und den Unternehmen sinnvoll, um
eine wachsende Diskrepanz auszuschlieen. Mogliche Risiken im Bereich Bildung sind einerseits ein
Mangel an Erzieher*innen, Lehrer*innen und Ausbilder*innen, andererseits die Abwanderung der
Schulabgénger nach der Ausbildung aufgrund fehlender Arbeitsplatzangebote.

Tabelle 14: SWOT-Analyse ,,Bildung”

Starken ‘ Schwachen
e bedeutendster Schulstandort fiir die Region | ¢ Instandhaltungsriickstau bei Schulgebau-
mit einem vielfaltigen Bildungsangebot den, Turnhallen & Sportplatzen

e Spezialschulen mit deutschlandweit gutem | ¢ Schwachen in der Berufsvorbereitung
Ruf (Carl-Friedrich-GauR-Gymnasium, Sport- | ¢ schlechter Ausbau der Digitalisierung in

schule) Schulen
* grenziibergreifende Bildungsangeboteinal- | ¢  ; starke 6rtliche Konzentration ab der Se-
len Bereichen des lebenslangen Lernens kundarstufe |

(Kita, Schule, Berufsausbildung, Studium,

e e e e Verluste von Berufsbildungskompetenzen

e aktives Bildungsmonitoring

o vielfaltige Moglichkeiten der beruflichen Bil-
dung mit gutem Angebot an Ausbildungs-
platzen

e gutes Bildungsniveau bei Schulabganger*in-
nen (Uberdurchschnittliche Abiturienten-
quote)

Chancen Risiken

e deutsch-polnische Bildungskooperation und | ® wachsende Diskrepanz zwischen der schuli-
mehrsprachige Angebote an den Schulen schen Bildung und den Anforderungen der

e gezielte Stirkung der nachbarsprachlichen lokalen Wirtschaft

Kompetenzen e Erzieher-, Lehrer- & Ausbildermangel
e Ausweitung der Kooperationen zwischen e Abwanderung der Schulabgénger nach der
Bildungseinrichtungen und Unternehmen Ausbildung durch Lohngefille & Gefalle der

e Entwicklung des Bildungsmanagements Lebensqualitat in Deutschland/EU

e Spezifizierung spezieller Programme fir
Menschen mit Integrationsbedarf

2.8.4 Integration

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen
= Kommunales Integrationskonzept (2019)
= Leitbild Integration

=  Wegweiser Integration (2015)

Als Teil der europaischen Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice sieht sich Frankfurt (Oder) als interna-
tionale Stadt. Etwa 10 % der Einwohner*innen haben einen Migrationshintergrund, insgesamt leben
in Frankfurt (Oder) Menschen aus fast 100 Ldndern. Mit dem Leitbild , Integration” der Stadt Frankfurt
(Oder) wird das Ziel verfolgt, das friedliche und respektvolle Zusammenleben und -wirken von Men-
schen unterschiedlicher Herkunft, Kultur und Religion zu férdern, damit Frankfurt (Oder) eine lebens-
werte und weltoffene Stadt bleibt.
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Das Leitbild ,Integration” beinhaltet insgesamt acht Leitlinien und flinf Handlungsfelder, die den Rah-
men fur die Integrationsbestrebungen der Stadt Frankfurt (Oder) bilden. Die finf Handlungsfelder sind
Bildung, Gesundheit; Arbeit und Qualifizierung; soziale und kulturelle Teilhabe und Partizipation sowie
interkulturelle Offnung.

Um den aktuellen Herausforderungen der kommunalen Integrationsarbeit in Folge der Fliichtlingsbe-
wegungen der letzten Jahre in Richtung Europa und Deutschland zu begegnen, hat die Stadtverordne-
tenversammlung (SVV) am 15.08.2017 die Einrichtung eines Kommunalen Integrationszentrums (KIZ)
beschlossen. Dieses soll die Integrationsbemiihungen der Stadt Frankfurt (Oder) raumlich an einem
Ort biindeln und damit fir alle Zugewanderten, unabhangig von ihrem rechtlichen Aufenthaltsstatus,
als erste Anlaufstelle dienen. Integration wird somit als Querschnittsaufgabe nach dem "Alles-aus-ei-
ner-Hand"-Prinzip begriffen. Durch die Vernetzung mit externen Akteuren und die Sichtbarmachung
der regionalen Angebote sollen Dopplungen vermieden werden, um Ressourcen zu sparen. Hier soll
die Migrationssozialarbeit (MSA) Zugewanderte in Phasen der Integrationsarbeit begleiten und unter-
stlitzten. Vom Beginn der Aufnahme in der Kommune (iber die Erstorientierung, das Erlernen der deut-
schen Sprache bis hin zur Integration in das deutsche Bildungssystem und den Eintritt in das Erwerbs-
leben. Hierfiir ist auch eine enge Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fiir Arbeit angedacht, was
durch die raumliche Nahe zwischen den Einrichtungen beglinstigt wird. Ein weiterer wichtiger Aspekt
ist die Bereitstellung von passendem Wohnraum mit dem Fokus der sozialen Durchmischung. Dafir
wird seitens des KIZ ein enger Austausch mit den Wohnungsunternehmen gepflegt und die Kontakt-
aufnahme mit Vermieter*innen unterstitzt. Mit der Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) besteht seit
2015 ein Kooperationsvertrag fir die dezentrale Unterbringung von 250 Asylsuchenden. Weitere 100
Wohnungen wurden Uber einen Generalmietvertrag zur Verfiigung gestellt. Das Projekt ,Der Frankfur-
ter Weg - Dezentrale Unterbringung und Integration in der Nachbarschaft” wurde fiir den Integrati-
onspreis 2017 nominiert. Trotz der Bemiihungen ist aufgrund der aktuellen Fliichtlingszahlen fir viele
Zugewanderte weiterhin eine (Erst-)Unterbringung in Gemeinschaftsunterkiinftigen erforderlich. Nach
Ablauf der aktuell giltigen Vertrage soll Giber eine Verlagerung der Gemeinschaftsunterkunft, die ak-
tuell mit Gefliichteten als auch mit Wohnungslosen belegt ist, in zentralere Lagen neu befunden wer-
den, um die Integration zu erleichtern und der eingeschriankten Mobilitdt dieser Personengruppen
besser entgegenzuwirken. Kiinftig sind Fliichtlinge moglichst nicht mehr mit Wohnungslosen in einer
Einrichtung unterzubringen.

Das KIZ ist in das Umsetzungskonzept zur Migrationssozialarbeit, das Teil eines kommunalen Integra-
tionskonzeptes ist, eingebettet. In Brandenburg sind die Landkreise und kreisfreien Stadte gemaR § 15
Abs. 1 LAufnGDV (Durchfiihrungsverordnung zum Landesaufnahmegesetz) fiir die Aufstellung der Kon-
zepte sowie fir die Umsetzung und die Bereitstellung von Angeboten der Migrationssozialarbeit (MSA)
nach § 12 Abs. 1 LAufnG verpflichtet. Im KIZ wird die Integration als Querschnittsaufgabe betrachtet,
weshalb hier Angebote aus den Themenbereichen Bildung, Sprache, Arbeitsmarktzugang, Gesundheit
sowie Kultur und Ehrenamt gemacht werden. So werden die neuen Birger*innen in allen Bereichen
des taglichen Lebens von Mitarbeiter*innen der Migrationssozialarbeit unterstiitzt.

Durch das ESF-SUW-Projekt?! ,Vielfalt als Chance” wird dariiber hinaus die Arbeitsmarktintegration
von Zugewanderten strukturiert und koordiniert. Ziel ist es, ein abgestimmtes Verfahren zur Integra-
tion in den Arbeitsmarkt zu entwickeln. Eine enge Zusammenarbeit mit den Teammitgliedern im KIZ
und den Akteuren der Stadtverwaltung besteht bereits.

Dariber hinaus hat sich in Frankfurt (Oder) das Migrationsnetzwerk THINK (Training und Hilfe zur In-
tegration in der Nachbarschaft durch Kooperation) gebildet.

1 Richtlinie des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie ,Vielfalt als Chance” - Ar-

beitsmarktintegration von Gefliichteten in Gebieten des Stadt-Umland-Wettbewerbs (ESF-SUW)
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Es handelt sich dabei um eine Kooperation 6ffentlicher und privater Trager, von Vereinen, Verbanden
und anderer Institutionen, die sich fir ein kooperatives Verstandnis von Integration einsetzen und den
Integrationsprozess begleiten und unterstiitzen. Das Netzwerk hat zum Ziel, die Kommunikation und
Kooperation rund um das Thema Integration zu verbessern. An verschiedenen Stellen werden dazu
Veranstaltungen und Schulungen organisiert.

In Umsetzung eines Stadtverordnetenbeschlusses vom 29.03.07 werden seit 2007 im Rahmen diverser
Bundesprogramme Malinahmen zur Forderung von Vielfalt, Toleranz und Demokratie durchgefihrt.
Aktuell nimmt die Stadt am Bundesprogramm "Demokratie leben! Férderung lokaler Partnerschaften
fiir Demokratie" teil. Insgesamt wurden von 2007-2019 162 Projekte mit fast 1 Mio. Euro gefordert.

Bereits seit 2011 existiert der Integrationsbeirat, der als Gremium fiir Menschen mit Migrationshinter-
grund in stadtischen Diskussionsprozessen wirkt.

Das Projekt ,Briickenplatz” zog 2016 in eine leerstehende Turnhalle in der Innenstadt. Der Verein
Stubfurt e. V. realisiert dort groStenteils in Selbstorganisation Angebote fiir Gefllichtete.

2.8.4.1 SWOT-Auswertung

Mit der Einrichtung eines kommunalen Integrationszentrums hat Frankfurt (Oder) eine wichtige An-
laufstelle fir Integration geschaffen. Neben 6ffentlichen und privaten Einrichtungen gibt es NGOs und
Migrantenselbstorganisationen, die die Integrationsarbeit in Frankfurt (Oder) voranbringen und unter-
einander gut vernetzt sind. Die Eingliederung wird durch die dezentrale Unterbringung von Gefliichte-
ten und deren Integration in die Nachbarschaft weiter gestarkt. Allerdings ist die interkulturelle Vielfalt
in der Bevolkerung noch nicht ausreichend akzeptiert und es bestehen Verlust- und Verteilungsangste.
Durch eine gelungene Integration und dem Verbleib der Neubirger*innen in Frankfurt (Oder) bestehet die Moglichkeit auf eine Verbesse-
rung der demografischen Entwicklung, einer Stabilisierung der Bevdlkerungszahl und die Gewinnung von Fachkraften. Weiterhin kénnten
kommunale Einrichtungen wieder starker ausgelastet werden. Bei einer unzureichenden Integration der Zugewanderten konnte es allerdings
in einzelnen Stadtrdumen zu Segregationstendenzen kommen, was wiederum zu Akzeptanzverlust bei den Integrationsbemihungen in der

Stadtgesellschaft flihren konnte. Durch den Frankfurter Weg wird versucht, solchen Tendenzen entgegenzuwirken.Tabelle 15: SWOT-Analyse
,Integration”

Starken ‘ Schwiéchen

Einrichtung eines kommunalen Integrati-
onszentrums (KIZ) als gebtindelte Anlauf-
stelle

offentliche und private Einrichtungen sowie
NGOs mit aktiver Integrationsarbeit und gu-
ter Vernetzung

politischer Beschluss zur generell dezentra-
len Unterbringung von Gefliichteten

Frankfurter Weg verbindet Unterbringung
& Integration in Nachbarschaft

Selbstorganisation von Migranten
Integrationsbeirat

gelebte Vielfalt und Toleranz an der Europa-
Universitat Viadrina

unzureichende Akzeptanz von interkulturel-
ler Vielfalt in Teilen der Bevolkerung

Existenz von Diskriminierung, Egoismus und
Unverstandnis aufgrund von Verlust- und
Verteilungsangsten
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Chancen

Verbesserung der demografischen Situation
und Stabilisierung der Bevélkerungszahl
hohere Auslastung kommunaler Angebote
und sonstiger Einrichtungen

Ausbau der interkulturellen Vielfalt als Be-
reicherung fiir die Stadtgesellschaft
Steigerung der internationalen Attraktivitat
der Stadt als Oberzentrum

mittelfristig Gewinnung zusatzlicher Fach-
krafte

Verstetigung der Unterstitzungsstrukturen
durch Entfristung des Landesaufnahmege-
setzes

Imagestarkung flr Bevolkerungsteile mit In-
tegrationsbedarf

Schaffung themenorientierter (statt her-
kunftsbezogener) Angebote fiir die gesamte
Bevolkerung

Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze im Be-
reich Integration

Risiken
soziale Segregation in stadtischen Teilrau-
men

zunehmende Akzeptanzverluste fiir Integra-
tion in der Stadtgesellschaft

Integrationsprobleme durch hohe Fluktua-
tion bei Zugewanderten
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2.9 Technische Infrastruktur

2.9.1 Stadttechnik

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

= Hochwasserschutz Frankfurt (Oder) Uferpromenade - Holzmarkt bis Hafenstralle (2019)
= |nnerstadtisches Regenwasserkonzept (2017)

= 4. Fortschreibung Abwasserbeseitigungskonzept 2017 bis 2031 (2016)

= Integriertes Kommunales Klimaschutzkonzept (2012)

= Marktanalyse der Breitbandversorgung fir die Stadt Frankfurt (Oder) (2016)

Das aktuelle Infrastrukturkonzept Il wurde 2006 auf Grundlage des Stadtumbaukonzepts Il erarbeitet
und ist bis heute gliltig. Es zeigt die Auswirkungen der negativen Industrie- und Bevolkerungsentwick-
lung auf die Hauptnetze und Primaranlagen der Ver- und Entsorgungsunternehmen und legt MaRnah-
men zur Anpassung fest. Von Seiten der Stadtwerke wurden in den Stadtumbaugebieten unter ande-
rem Kapazitdten der Fernwarmeleitungen und Warmelibertragungsstationen reduziert. Tatsachlich
hat sich die demografische Situation und damit auch die Wohnungssituation in Frankfurt (Oder) zwi-
schenzeitlich dahingehend gedndert, dass sich nach einem langjahrigen Bevoélkerungsriickgang die
Zahlen mittlerweile stabilisieren, sodass auch die Stadtumbaustrategie fortgeschrieben und aktuali-
siert werden musste.

Die Ableitung des Regenwassers erfolgt in Frankfurt (Oder) im Stadtzentrum und den griinderzeitlichen
Quartieren groBtenteils Gber die Mischwasserkanalisation. Somit wird das Niederschlagswasser in die-
sen Bereichen mit dem Schmutzwasser zur Klaranlage im Mittelweg im Norden der Stadt abgeleitet
und dort gereinigt. In den jlingeren Stadtgebieten existiert eine Trennkanalisation. Aufgrund der To-
pografie fiihren zunehmende Starkregenereignisse zur Uberstauung des Kanalsystems, insbesondere
in der tiefer liegenden Innenstadt. Grundsatzlich gilt es, das Mischsystem zu entflechten und das
Trennsystem im Stadtgebiet weiter auszubauen. Eine Versickerung ist aufgrund der v. a. in den Niede-
rungsbereichen vorhandenen bindigen Béden und hoher Grundwasserstande erschwert. Das inner-
stadtische Regenwasserkonzept sieht u. a. folgende Losungsansatze vor:

e Ortsnahe Versickerung

e Regenwasserriickhaltung

e Lenkung von Regenwasserabfliissen

e Entflechtung von Mischwasserkandlen

e Abkopplung versiegelter Flachen von der Regenentwasserung
e Entsiegelung bzw. Minimierung der Versiegelung

e Aufbereitung und Nutzung von Regenwasser

Hierzu wurden fir die Frankfurter Innenstadt 28 konkrete MaRnahmen formuliert.

Im fortgeschriebenen Abwasserbeseitigungskonzept 2017-2031 ist vorgesehen, dass die Klaranlage
weiterhin mit eingeschrankter Kapazitat betrieben wird. Dartiber hinaus sind dort weitere Investitio-
nen in die Erneuerung des Blockheizkraftwerks, des Sandfanggebladses, der Prozessleittechnik sowie
die Errichtung einer Solaranlage geplant. Das Niederschlagswasser soll zukiinftig starker unter Ausnut-
zung des natirlichen Retentions- und Versickerungspotenzials sowie in nach 6kologischen Belangen
gestalteten Entwasserungsanlagen abgeleitet werden. Zuséatzlich sollen Teile des Mischwassersystems
in der Innenstadt zu einer getrennten Schmutz- und Regenwasserkanalisation umgestaltet werden.
Daneben gilt es, die z. T. sanierungsbedirftigen Abwasseranlagen zu erneuern, Fremdwassereinleitun-
gen zu verringern und die hydraulische Leistungsfahigkeit zu verbessern.
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Die Stadtwerke Frankfurt (Oder) ersetzen das heutige, u. a. mit Braunkohle betriebene Heizkraftwerk
im Jahr 2022 durch eine ausschliellich mit Erdgas befeuerte Anlage. Die neue Anlage reduziert den
CO,-AusstoR um bis zu 35.000 Tonnen pro Jahr und ist mit einem Gesamtwirkungsgrad von (iber 90 %
in der Brennstoffausnutzung besonders effizient. Die neue KWK?2-Anlage soll 50.000 Haushalte und
gewerbliche Kund*innen mit Strom und etwa 23.000 Haushalte und Unternehmen mit Fernwarme
versorgen. Insgesamt ist ein dichter Netzbereich anzustreben. Bei Planungsabsichten im Stadtgebiet
ist die Fernwarme als prioritare Infrastruktur zu bericksichtigen.

Seit 2017 erfolgt der Ausbau der flichendeckenden Breitbandversorgung. Schritt 1 und 2 sind bereits
abgeschlossen, sodass etwa 20.000 Haushalte und auch viele zahlreiche Gewerbeflachen versorgt sind.
Bis zum Jahr 2021 soll die stadtweite Versorgung gegeben sein.

22 Kraft-Warme-Kopplung
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2.9.2 Verkehrsinfrastruktur

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

=  Mobilitatsplan Frankfurt (Oder) 2030+ (2017)

= Landesnahverkehrsplan 2018 (2018)

=  Strategische Ausgestaltung des OPNV in Frankfurt (Oder) (2014)

* Nahverkehrsplan fiir den tibrigen OPNV der Stadt Frankfurt (Oder) 2017 bis 2021 (2017)

= Konzept zur dynamischen umweltsensiblen Steuerung (DUS) (2017)

= Analyse Verkehrsnetz Oder-Neil3e - Touristische Wege, insbesondere Radwanderwege (2015)

=  Parkraumbewirtschaftungskonzept Innenstadt Frankfurt (Oder) und angrenzende Stadtgebiete
2018 (2. Anderung 2018)

= Elektromobilitatskonzept Frankfurt (Oder) (2020)

Aus einer von der TU Dresden regelméaRig durchgefiihrten Haushaltbefragung aus dem Jahr 20183
geht hervor, dass in Frankfurt (Oder) im Durchschnitt ca. 3,4 Wege pro Person und Tag mit einer durch-
schnittlichen Lange von 6,2 km und einer durchschnittlichen Dauer von 18,9 min zurlickgelegt werden.
Pro Haushalt sind durchschnittlich ein Privat- oder Dienst-PKW sowie 1,4 Fahrrader vorhanden. Knapp
ein Viertel der Frankfurter Haushalte hat keinen PKW. Der Modal Split?* zeigt, dass weit tiber die Halfte
aller Wege der Frankfurter*innen (57 %) mit dem PKW, knapp ein Viertel zu FuR (22 %), nur 6,5 % mit
dem Fahrrad und 14,5 % mit den OPNV zuriickgelegt werden. Bei einer Betrachtung des Binnenver-
kehrs ist der Modal Split annahernd derselbe (PKW 55 %, OPNV 14,4 %, FuR 24 % und Rad 6,6 %). Im
Vergleich mit anderen Stadten ist auffallig, dass in Frankfurt (Oder) wenige Wege mit dem Fahrrad
zurtickgelegt werden. In vergleichbaren Stadten betragt der Wert ein Vielfaches (Potsdam 28 %, Cott-
bus 27 %, Brandenburg/Havel 18 % im Binnenverkehr). Der Anteil des FuRverkehrs ist hingegen ver-
gleichsweise hoch. Der PKW-Anteil in Frankfurt (Oder) ist deutlich hoher als in den Vergleichsstadten.

Fast ein Drittel der Wege werden zuriickgelegt, um Einkdufe zu erledigen oder Dienstleistungen in An-
spruch zu nehmen. Der zweitwichtigste Grund sind Freizeitaktivitdten (ca. 27 %). Der eigene Arbeits-
weg macht etwa 20 % der Wege der Frankfurter aus. In Frankfurt (Oder) liegt die mittlere Entfernung
der Wege fir den PKW-Verkehr bei allen Wegen bei 7,8 km und im Binnenverkehr bei nur 4,1 km.
Somit besteht ein grolRes Potenzial fiir eine Verkehrsverlagerung vom motorisierten Individualverkehr
(MI1V) auf das Rad.

Mit dem Mobilitétsplan Frankfurt (Oder) 2030+ wurde 2017 ein strategisches Mobilitats- und Ver-
kehrskonzept mit einem zeitlichen Rahmen von 15 bis 20 Jahren aufgestellt. Die Verkehrsplanung
wurde entsprechend der aktuellen Rahmenbedingungen als Bestandteil der Stadtentwicklungsplanung
fortgeschrieben. Bestandteil des Mobilitatsplans sind neben der Analyse auch konzeptionelle Ziele so-
wie konkrete MalRnahmen bzw. Projekte.

2.9.2.1 Strafienverkehr

In den letzten zehn Jahren hat der grenziibergreifende Verkehr nach Polen stetig zugenommen beson-
ders was den Transit-Schwerverkehr betrifft. Innerhalb von Frankfurt (Oder) war im Jahr 2016 der
westliche Bereich der BAB 12 mit 35.200 Fahrzeugen pro Tag die StraRe mit der héchsten Verkehrs-
menge. Hiervon flossen ca. 25 % nach Frankfurt selbst ab, ca. 25.800 Fahrzeuge passierten taglich den
Grenzibergang.

23 Mobilitat in Stadten - System reprasentativer Verkehrsbefragungen (SrV 2018)
24 \Verkehrsmittelwahl der Einwohner*innen innerhalb der Stadt zwischen PKW, OPNV, Fahrrad oder zu FuR
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Weitere stark befahrene StraRen waren die B 87 Richtung Beeskow (8.300 Kfz/Tag) und die B 112 Rich-
tung Eisenhittenstadt (11.000 Fahrzeuge/Tag). Aufgrund des fehlenden nordlichen Anschlusses erfillt
die B 112 (neu) zwischen B 5 und B 87 noch nicht ihre Netz- und Entlastungsfunktion. In diesem Ab-
schnitt war 2016 daher auch nur eine vergleichsweise geringe Verkehrsmenge von ca. 4.000 Fahrzeu-
gen pro Tag zu konstatieren. Innerhalb des Stadtgebiets war 2016 die Leipziger StraRe, zwischen Heil-
bronner und Heinrich-Hildebrand-StraRe, mit taglich ca. 26.000 Fahrzeugen, die Verbindung mit der
hochsten verkehrlichen Belastung. Die Verbindung nach Stubice tber die Stadtbriicke war mit 16.000
Fahrzeugen pro Tag ebenfalls stark belastet.

Die Zahl der angemeldeten Privat-PKW lag 2016 bei 445 Fahrzeugen je 1.000 Bewohner*innen.

Generell ist festzustellen, dass durch den stark wachsenden Onlinehandel in den letzten Jahren eine
weitere, den innerstadtischen Verkehr erh6hende Verkehrsquelle hinzugekommen ist (Auslieferungs-
verkehre) und in diesem Segment perspektivisch mit einer weiteren Zunahme zu rechnen ist. Dieser
Effekt wurde zuletzt zusatzlich durch die Veranderungen des Personenhandelns im Zuge der COVID-
19-Pandemie wesentlich verstarkt.

Analog zum Bevoélkerungsriickgang ist bis 2016 auch die Gesamtverkehrsmenge in Frankfurt (Oder)
zuriickgegangen, was auch bei der Verkehrsbelastung auf fast allen Hauptstraen beobachtet werden
kann. Innerhalb von 10 Jahren ist die Verkehrsmenge auf den meisten Straen gesunken, in der Kieler
StralBe beispielsweise um 20 %. Auf der Slubicer StralRe ist hingegen eine Zunahme von ca. 50 % zu
verzeichnen. Zusammenfassend kann von einem Riickgang der Verkehrsmengen in der Stadt und der
Region bei gleichzeitigem Anstieg des grenziibergreifenden Verkehrs gesprochen werden. Auf der pol-
nischen Seite hingegen steigt der Motorisierungsgrad.

Fast die Halfte der StraBen in Frankfurt (Oder) (46 %) sind in einem schlechten oder sehr schlechten
Zustand, 43 % in einem guten oder sehr guten Zustand. Auch viele der Briicken sind baufallig und ms-
sen zeitnah saniert werden. Fiir eine nachhaltige StraBenerhaltung sind schatzungsweise ca. 2 Mio. €
pro Jahr notwendig.

Innerhalb des bebauten Stadtgebietes sind als nachste MaRnahmen die Sanierung der
Karl-Marx-StraRe/Neugestaltung der Magistrale (teilweise erfolgt) sowie des 2. Bauabschnitt der Netz-
verbindungsstralle geplant. Weiterhin soll die Verkehrsorganisation in der Stadt optimiert werden, die
u. a. eine dynamisch umweltgesteuerte Verkehrsleitung sowie die Flihrung des Schwerverkehrs bein-
haltet. AuRerhalb des bebauten Gebiets ist der 3. Abschnitt der B 112 geplant, damit diese die Netz-
funktion erfillen kann. Im Bundesverkehrswegeplan werden die Ortsumgehung Markendorf (B 87 neu)
sowie der Ausbau der B 112 zwischen BAB 12 und Gildendorf als MaBnahmen definiert, jedoch sind
aktuell fir keine dieser MalRnahmen konkrete Planungen veranlasst. Ein sechsstreifiger Ausbau der
BAB 12 ist aktuell im Bundesverkehrswegeplan als ,,weiterer Bedarf” klassifiziert.

Der Larmaktionsplan der Stadt Frankfurt (Oder) zeigt, dass ganztags im Umfeld der Hauptverkehrsstra-
RBen mit mehr als 8.000 Fahrzeugen pro Tag die Grenzwerte von 65 dB(A) Giberschritten werden. Nachts
werden die Grenzwerte von 55 dB(A) fir ca. 1.500 bzw. 1.800 Einwohner*innen nicht eingehalten.
Dariiber hinaus kommt es auch abseits der HauptverkehrsstraBen zu erheblichen Larmbeldstigungen.
Besonders betroffen sind die Umgebung der Autobahn sowie die Leipziger StraBe, Markendorfer
StraBe und Rosa-Luxemburg-StraBe. Durch Fahrbahnsanierungen und Stralenraumgestaltungen
konnten in einigen Bereichen die Betroffenheit durch Larm verringert werden. Der Larmaktionsplan
stellt konkrete Malnahmen dar, um gemaR der EU-Umgebungslarmrichtlinie ,,schadliche Auswirkun-
gen, einschlieBlich Belastungen, durch Umgebungslarm zu verhindern, ihnen vorzubeugen oder sie zu
mindern“. Beispielsweise sollen an Betroffenheitsschwerpunkten larmoptimierter Asphalt genutzt, bei
Sanierungs- und NeubaumaRBnahmen larmarme Oberbauformen eingesetzt, Geschwindigkeitsreduzie-
rungen eingefiihrt und in den Ortsteilen die Ergdnzung der vorhandenen Larmschutzanlagen geprift
werden. Der Landesbetrieb StraRenwesen plant eine Larmschutzwand an der A 12. Dafiir beginnen
aktuell die ersten Planungen. Ein Planfeststellungsverfahren wird 2022 starten, woran sich auch die
Blirgerinnen und Blrger mit Hinweisen beteiligen kénnen.
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Die Grenzwerte der Schadstoffbelastungen durch Verkehr wurden in Frankfurt (Oder) in den Jahren
2016 und 2017 eingehalten. Die groRten Immissionsbelastungen durch Stickstoffdioxid (NO2) und Fein-
staub (PM10 und PM2,5) im StraRennetz wurden im Luftreinhalteplan von 2013 auf der Leipziger
StraRe gemessen, kurzfristige Uberschreitungen sind laut Mobilitdtsplan 2030+ auch bei reduzierten
Verkehrsmengen wahrscheinlich. Stadtweit wurde ab 2014 eine dynamische umweltgesteuerte Ver-
kehrsleitung realisiert, die 2017 nochmals optimiert wurde. Als nachste Stufe sind die Konzeption und
Umsetzung eines LKW-Fihrungskonzepts vorgesehen.

Im Elektromobilitatskonzept Frankfurt (Oder) sind Handlungsempfehlungen benannt, mit denen die
Einflhrung der Elektromobilitat zielflihrend strukturiert und effizient unterstiitzt werden kann. Ein
Schwerpunkt der Konzepterarbeitung bildet die Analyse der Elektrifizierungspotenziale von gewerbli-
chen Flotten, einschlieflich der Beteiligungsunternehmen der Stadt sowie der Dienstfahrzeuge der
Stadtverwaltung und der Eigenbetriebe. Bei 53 Fahrzeugen aus dem Bestand des kommunalen Fuhr-
parks besteht bereits jetzt ein hohes Elektrifizierungspotenzial. Der zweite Schwerpunkt der Konzep-
terarbeitung widmet sich der nachfragegerechten und kosteneffizienten Erweiterung der Ladeinfra-
struktur. Das Ziel ist, Lademoglichkeiten einerseits auf privatem Grund zu installieren, andererseits
auch ausreichend Lademoglichkeiten in Gegenden mit hohem Anteil an Mietwohnungen zu schaffen.
Und das sowohl durch Vermieter*innen als auch durch die 6ffentliche Hand. Ergdnzend zu diesen An-
geboten soll Ladeinfrastruktur auf éffentlichem Grund zur Verfiigung gestellt werden.?> Dabei ist das
Elektromobilitatskonzept insbesondere bei neuen Wohnformen zu berlicksichtigen.

Neben der Elektromobilitat sind weitere klimaschonende Antriebsarten zu prifen und ggf. zu berlick-
sichtigen.

2.9.2.2 Offentlicher Regional- und Fernverkehr

Zwischen Berlin und Warszawa (Warschau) sowie Gdansk (Danzig) verkehren zwei EuroCity-Zige (EC)
mit Halt in Frankfurt (Oder), wodurch die Stadt direkt an den europaischen Schienenfernverkehr an-
geschlossen ist. Zudem fihrt die D-Zugverbindung Paris-Moskau (iber Frankfurt (Oder). Nachtzugver-
bindungen bestehen derzeit nach Wien, Budapest und Przemysl (kurz vor der ukrainischen Grenze).
Ein ICE-Haltepunkt ist Frankfurt (Oder) derzeit nicht. Es ist aber Ziel der Stadt, auch an dieses Netz
angeschlossen zu werden und hierfiir die technisch-baulichen Voraussetzungen zu schaffen.

Im Regionalverkehr wird die Stadt durch die folgenden Regionalbahnlinien erschlossen.

o Der Regionalexpress RE 1 von Magdeburg nach Cottbus verbindet Frankfurt (Oder) und Berlin,
verkehrt im 30-Minuten-Takt bei einer Hochstgeschwindigkeit von 160 km/h (Reisedauer ca.
55 bis 60 Minuten) und ist aufgrund des hohen Pendleraufkommens stark ausgelastet.

e In Richtung Cottbus uUber Eisenhittenstadt wird der RE 1 durch die Regionalbahn RB 11 er-
ganzt, wodurch sich iberwiegend ein 30-Minuten-Takt ergibt. Die Reisedauer von Frankfurt
(Oder) nach Eisenhittenstadt liegt zwischen 15 und 25 Minuten und nach Cottbus zwischen
55 und 80 Minuten.

e Die Verbindung zwischen Frankfurt (Oder) und Kénigs Wusterhausen mit der Regionalbahnli-
nie 36 verkehrt in der Hauptverkehrszeit im 60-Minuten-Takt. An der Linie liegen neben dem
Mittelzentrum Beeskow, Miillrose, Storkow sowie die Haltepunkte Neuberesinchen und
Helenesee.

e Die Regionalbahn der Linie 60 verbindet Frankfurt (Oder) mit Eberswalde im 120-Minuten-
Takt. Entlang der Strecke werden die Stadte Seelow, Wriezen und Bad Freienwalde angebun-
den.

25 vgl. Elektromobilitatskonzept Frankfurt (Oder), S. 1
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e Von Frankfurt (Oder) tber Stubice und Rzepin verkehrt die grenziibergreifende Regionalbahn
RB 91 bis Zielona Gdra. Das Integrierte Verkehrskonzept 2 der Region Oderland-Spree fordert
den Ausbau dieser Verbindung.

Bei den Verbindungen nach Berlin, Cottbus, Eisenhiittenstadt, Flirstenwalde und Seelow sind die Rei-
sezeiten mit dem Schienenpersonennahverkehr (SPNV) kiirzer als mit dem PKW. Nach Beeskow, Rze-
pin und Eberswalde sind die Zeiten in etwa gleich. Nach Strausberg, Gorzow Wielkopolski und zum
Flughafen Schonefeld sind mit dem SPNV deutlich langere Fahrzeiten erforderlich. Insgesamt ist die
Anbindung an den Uberregionalen SPNV als gut zu bewerten.

Flinf regionale Buslinien Richtung Beeskow, Eisenhiittenstadt, Seelow (zwei Linien), Petershagen und
Miincheberg binden das Umland an Frankfurt (Oder) an. Diese Linien haben ihre Anfangs- bzw. End-
haltestelle am Frankfurter Bahnhof. Aufgrund geringer Taktfolgen und starker Ausdiinnung am Wo-
chenende sind die ausschlieflich mit den Regionalbusen erreichbaren Orte insgesamt schlecht ange-
bunden.

Am Bahnhof Frankfurt (Oder) ist ein Fernbushalt vorhanden, welcher derzeit vom Unternehmen
Flixbus bedient wird. Flixbus bietet Direktfahrten nach Berlin, Hamburg, Libeck, Gdynia, Gorzéw Wie-
Ikopolski und Warszawa an und tritt damit auf einigen Strecken in direkte Konkurrenz zur Bahn.

2.9.2.3 Giiterverkehr

Die Gewerbegebiete und grolRen Einzelhandelsstandorte sind gut an die Fernstrallen angeschlossen,
allerdings ist nur noch das KV-Terminal angeschlossen mit der Bahn verbunden. Die Gewerbegebiete
im SUdosten der Stadt liegen in unmittelbarer Nahe der Autobahnanschlussstelle Frankfurt (Oder)-
West. Das Gewerbegebiet Seefichten im Nordwesten ist direkt an die B 112 angeschlossen, genauso
wie das KV-Terminal. Das KV-Terminal liegt darliber hinaus direkt an einer Strecke der DB AG. Um
Schwerverkehr im Stadtgebiet zu vermindern, ist die Stadtbriicke fiir LKW gesperrt.

2.9.2.4 Ruhender Verkehr

In der Innenstadt wird der ruhende Verkehr Uber ein Parkraumbewirtschaftungskonzept organisiert.
Dazu gehoren neben 6ffentlichen Parkplatzen auch straRenbegleitende Parkstdnde. Im Vergleich mit
anderen Stadten sind die Parkgebihren in Frankfurt (Oder) relativ gering.

In Frankfurt (Oder) gilt eine Stellplatzsatzung, nach der bei Einrichtung bzw. Umnutzung von baulichen
Anlagen ein Stellplatz pro Wohnung bis 100 m? bzw. je 40 m? Verkaufsflache angelegt werden muss.

In weiten Teilen der Stadt stehen ausreichende Parkraumkapazitaten zur Verfiigung. Im Stadtzentrum
kommt es aufgrund einer Vielzahl an Bewohner*innen, Einpendler*innen und Kund*innen zu verein-
zelten Engpdssen in den Geschaftszeiten. Ein Parkleitsystem ist nicht vorhanden.

Im Stadtgebiet befinden sich derzeit drei Park-and-Ride-Anlagen (Endhaltestelle Stadion, Endhalte-
stelle Westkreuz und Haltestelle Birkenallee), an denen ausreichend kostenfreie Parkstéande zur Ver-
flgung stehen. Eine P+R-Anlage im Norden der Stadt fir die Verkehre der B 5 und B 112 ist nicht vor-
handen.

2.9.2.5 Offentlicher Personennahverkehr

In Frankfurt (Oder) werden finf Stralenbahnlinien auf einer Lange von 37,9 km sowie elf Buslinien auf
einer Lange von 196,1 km durch die Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) (SVF) bedient, die
dem Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB) angehort. Das Strallenbahnsystem ist strahlenférmig
vom Zentrum in die ndrdlichen, slidlichen und westlichen Ortsteile ausgerichtet. Die Buslinien ergan-
zen dieses Netz in den nordwestlichen Stadtgebieten sowie den in Ortsteilen und Gibernehmen tan-
gentiale Verbindungsaufgaben. In der Nacht werden dariiber hinaus zwei Nachtbuslinien eingesetzt.
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Die Buslinie 983 wurde als grenziibergreifende Busverbindung nach Stubice eingerichtet. Diese Buslinie
ist allerdings aus rechtlichen Griinden nicht langfristig gesichert. Der ASTA der Viadrina tragt aktuell
einen Teil der Finanzierung.

Insgesamt wird das Stadtgebiet gut mit dem OPNV erschlossen. Mehr als 70 % der Einwohner*innen
erreichen die ndchstgelegene StraRenbahnhaltestelle und fast 90 % die nachstgelegene Bushaltestelle
in maximal 10 Minuten Gehzeit. Die Erreichbarkeit der Ortsteile ist unterschiedlich. Wahrend Marken-
dorf und Rosengarten gut Gber die StraRenbahn bzw. einen Regionalbahnhalt angeschlossen sind, er-
folgt die Anbindung der anderen Ortsteile Gber Buslinien mit einer vergleichsweise geringen Taktfolge.
Die Haltestellen an den wichtigen Knotenpunkten und im zentralen Bereich entsprechen weitestge-
hend den modernen Standards und den Anforderungen an die Barrierefreiheit. An den restlichen Hal-
testellen besteht Nachholbedarf.

2.9.2.6 Radverkehr

Neben (iberregionalen Radwanderrouten, wie beispielsweise dem Oder-NeiRe-Radweg, existiert ein
stadtisches Radverkehrsnetz mit Haupt- und Verbindungsrouten.

Den nicht unerheblichen Hohenunterschieden begegnen viele Frankfurter mit steigender Nutzung von
E-Bikes, was bei der Uberarbeitung des Radwegenetzes beriicksichtigt werden soll. Dementsprechend
ist zu prifen, wie durch Radschnellwege Nord-Sid (Ausbau)/Ost-West die Nutzungsvoraussetzungen
verbessert und interessanter gestaltet werden kénnen. Dabei ist zu sichern, dass P+R-Platze am Uber-
gang zum OPNV eine sichere Verwahrung der Rader gewahrleisten.

Das stadtische Radverkehrsnetz besteht aus der Nord-Siid-Achse von der Lebuser bis zur Gubener Vor-
stadt und verlauft dabei parallel zur Oder, die zentraler Bestandteil dieser Route ist. Darliber hinaus
setzt sich das Netz aus sechs radial und vier ringformig gefiihrten Routen, fiir die Verbindung der Stadt-
teile mit dem Zentrum beziehungsweise untereinander, zusammen. Weitere Verbindungsrouten er-
gdnzen das Angebot. Durch das Netz wird zwar eine gute Abdeckung des Stadtgebietes gewahrleistet,
allerdings ist der Ausbaustandard in grofRen Teilen nicht ausreichend (Fihrung im Mischverkehr, Geh-
wegfreigabe, Radverkehrsanlagen) umgesetzt. Hinzu kommen die mangelhafte Anbindung des stadti-
schen Netzes an Uiberregionale Routen und eine geringe Anzahl an Abstellanlagen/-méglichkeiten. Eine
Ausweisung der Radrouten besteht lediglich fiir die touristischen Radwanderwege.

Aufgrund der vorgenannten Punkte lasst sich der immer noch sehr geringe Radverkehrsanteil trotz
kurzer Wege erkldren.

Ziel der Stadt ist es diesem Manko entgegenzuwirken und den Anteil des Radverkehrs durch den Aus-
bau von Radwegen, FahrradstraBen und Radfahrstreifen spiirbar zu erhéhen. Der Ausbau soll ausge-
hend von dem bestehenden Radverkehrsnetz sowie von den Schul- und Universitatsstandorten sowie
dem Hauptbahnhof erfolgen.

Positiv anzumerken ist, dass sich auf der polnischen Seite die Entwicklung eines separaten Radwege-
netzes im Aufbau befindet und somit kiinftig die Attraktivitat gesteigert wird.

2.9.2.7 Fuflverkehr

Der Anteil des FuRverkehrs am Gesamtverkehrsaufkommens betragt etwa ein Viertel. Aufgrund der
StadtgrofRe und der vergleichsweise kurzen Wege ist der FuRverkehr ein wichtiger und ausbaufahiger
Faktor des Umweltverbundes.

In den Griinanlagen im Zentrum gibt es attraktive FuRverbindungen. Die straBenbegleitenden FuR-
wege sind teilweise groRziigig dimensioniert, allerdings werden Aufenthaltsqualitdt und Attraktivitat
in vielen Fallen durch den ruhenden Verkehr vermindert, wodurch Barrieren entstehen.
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Vor allem an der Karl-Marx-Stralle und der Heilbronner StraRe sind Mallnahmen wie die Reduzierung
der Verkehrsflache oder die Anordnung von Querungshilfen zur Verkehrsberuhigung notwendig, um
den FuRgangerverkehr attraktiv zu gestalten. Insgesamt sind die Fulgdangerwege oft in dulRerst deso-
latem Zustand und bedirfen einer Sanierung.

Die fehlende Beleuchtung in Griin- und Parkanlagen fihrt bei Dunkelheit und Dammerung bei FulRgan-
ger*innen zu einem Unsicherheitsgefiihl. Ziel dort ist deshalb der sukzessive Ausbau der Beleuchtung.
Allerdings missen bei der Betrachtung 6kologische Aspekte (z. B. Licht-Smog, Artenschutzbelange),
Vandalismusgefahr an Ausstattungsgegenstanden der Anlagen und generelle Effizienzbelange (Auf-
wand/Nutzen) berlicksichtigt werden.

2.9.3 SWOT-Auswertung

Die Stadt Frankfurt (Oder) verfiigt iber leistungsfdahige und moderne Ver- und Entsorgungseinrichtun-
gen sowie (iber eine gute Anbindung an das Fernverkehrsnetz sowie ein attraktives OPNV-Angebot.
Die Erreichbarkeit des Flughafens Berlin-Brandenburg BER in etwa 55 Minuten mit dem Pkw und 70
Minuten mit dem OPNYV ist gut.

Mit der geplanten Erstellung eines grenziibergreifenden Gesamtverkehrskonzepts als Fortschreibung
beziehungsweise Ablosung teilweise veralteter Teilplanungen kann die verkehrliche Infrastruktur in
Frankfurt (Oder) und Stubice effektiver und umweltschonender gestaltet werden. Die gute groRRrdu-
mige Anbindung und die logistikorientierten Gewerbestandorte in Frankfurt (Oder) bieten das Poten-
zial, die Stadt als einen Verkehrsknotenpunkt fiir den Personen- und Giterverkehr weiter zu starken.
Um die grenziibergreifende regionale Vernetzung zu férdern, ist ein Ausbau der OPNV-Verbindungen
nicht nur nach Stubice sondern auch nach Zielona Géra und Gorzéw Wielkopolski erforderlich.

Es besteht derzeit ein sehr hoher Investitionsstau bei StraRen, Gehwegen und Briicken. Es gibt im-
mense Gestaltungsdefizite im 6ffentlichen Raum sowie ein llickenhaftes und schlecht ausgebautes
FulR- und Radwegesystem. Es besteht das Risiko, dass es zu Sperrungen von Strallen, Briicken, Tunneln
und Wegen kommt. Um den Modal Split nachhaltig durch die Steigerung des Anteils an OPNV und FuR-
und Radverkehr zu verbessern, sind entsprechende MaRnahmen umzusetzen. Dartiber hinaus soll in-
nerhalb der Stadt Frankfurt (Oder) zuklinftig der Ausbau der Elektromobilitat weiter gefordert werden.

Tabelle 16: SWOT-Analyse , technische Infrastruktur”

Starken ‘ Schwachen
e gute Strallen- und Schienenanbindung an e Regionalbuslinien mit geringem und unre-
das Fernverkehrsnetz gelmaRigem Takt sowie fehlende Integra-
e leistungsfihige Anbindung an die Metro- tion in das stadtische OPNV-System
pole Berlin e sehr hoher Investitionsriickstau bei StralRen,
e gutes stadtisches OPNV-Angebot Gehwegen & Briicken und im Wasser-, Re-

enwasser- und Abwassernetz
e |eistungsfahiges stadtisches Straflen- und :

Wegenetz e teils nicht bedarfsgerechtes und lberdi-

. . . . mensioniertes StraBen- und Gehwegenetz
e gemeinsame Projekte grenziibergreifender

Daseinsvorsorge e Gestaltungsdefizite im 6ffentlichen Raum
e punktuelle Uberschreitung der Grenzwerte
fir Schadstoffe und Larm an Hauptver-

kehrsstrallen

o kein durchgehend ausgebautes Rad- & Ful’-
verkehrsnetz

e mangelnde Barrierefreiheit der Rad- & FuR-
wege und im OPNV
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Chancen

Erstellung eines grenziibergreifenden Ge-
samtverkehrskonzepts

weiterer Ausbau fir die grenzibergreifende
Nutzung der stadttechnischen Infrastruktur

schnelle Erreichbarkeit des Flughafens Ber-
lin-Brandenburg liber Stralle und Schiene

weiterer Ausbau Frankfurts als Verkehrs-
knotenpunkt fiir den Personen- und Giter-
verkehr

Schaffung zusatzlicher OPNV-Verbindungen
in die Ortsteile, ins Umland und nach Polen

Ausbau Elektromobilitat

Steigerung des Anteils von OPNV sowie
FuB- und Radverkehr (Verkehrsverlagerung,
Modal Shift)

Umsetzung eines gesamtstadtischen Regen-
und Abwasserkonzeptes

Breitbandanschluss fur alle Frankfurter
Haushalte

Risiken

Uberdurchschnittliche Kostensteigerungen
flir technische Infrastruktur

Ausdiinnung der Mobilitatsangebote

hohe ErschlieBungs- und Betriebskosten im
OPNV mit sinkenden Bedienungsfrequen-
zen, bedingt durch sinkende Auslastung

steigende Instandhaltungs- und Investiti-
onskosten und Gefahr von StraRen-, Bri-
cken-, Tunnel- und Wegesperrungen
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2.10 Nachhaltigkeit, Umwelt-, Natur- und Klimaschutz

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen

= Fortschreibung des Luftreinhalteplans Frankfurt (Oder) (2012)

= Integriertes Kommunales Klimaschutzkonzept (2012)

= Regionales Energiekonzept Region Oderland-Spree (2014)

= Abschlussbericht zur Umsetzung des Regionalen Energiekonzeptes Oderland-Spree (2016)

=  Mobilitatsplan Frankfurt (Oder) 2030+ (2017)

2.10.1 Grinflachenversorgung und Schutzgebiete

Frankfurt (Oder) ist eine Stadt mit hohem Griinanteil, einer Vielzahl attraktiver 6ffentlicher Griinfla-
chen sowie groRflachiger Schutzgebiete nach (Bundes-)Naturschutzrecht. Im Jahr 2017 lag der Vege-
tationsanteil der Flachen nach tatsachlicher Nutzung bei 72 %. Inklusive des Wildparks Rosengarten
gibt es im Stadtgebiet Uber 56 ha gestaltete Griinflachen und Parks. Hinzu kommen Waldflachen von
etwa 2.150 ha.

Aus gartenarchitektonisch-historischer Sicht ist der Lennépark besonders herauszustellen. Es handelt
sich um die erste 6ffentliche Parkanlage, die von der freien Biirgerschaft und der Kommune selbst in
Auftrag gegeben und finanziert wurde. Die Anlage wurde zu Ehren des bedeutenden Garten- und Land-
schaftsgestalters Joseph-Peter-Lenné, der wesentlich an der Planung des Parks beteiligt war, benannt.
Die Parkanlage wird seit Jahren nach historischem Vorbild wiederhergestellt. Wobei bereits erhebliche
Teile nach denkmalpflegerischen Gesichtspunkten restauriert werden konnten. Flir den Park engagiert
sich zudem eine eigene Biirgerinitiative leidenschaftlich.

Im stadtischen Geflige der 6ffentlich und leicht zuganglichen Grinflachen spielen auch aktuelle und
ehemalige Friedhofe eine gesonderte, aber zu erwdhnende Rolle. So liegen die Giberkommenen Teile
des ehemaligen stadtischen Hauptfriedhofes, des heutigen ,Kleistparks®, in innerstadtischer Lage
westlich der Kernstadt und haben eine herausragende Naherholungsfunktion (Kinderspielplatz, Spa-
ziergange etc.). Auch der aktuelle Hauptfriedhof von Frankfurt, am stidlichen Teil der Stadt gelegen, ist
eine groRRe, mit sehr wertvollem Altbaumbestand und historischen Grabern ausgestattete Anlage mit
einem hohen 6kologischen und Naherholungswert.

Frankfurt (Oder) ist in wesentlichen Teilen und bis in Zentrumsnahe gepragt von einer Reihe von
Schutzgebieten, die sich gehauft siidlich und nérdlich des Siedlungskérpers entlang des Odertals er-
strecken. Hierzu zahlen die Naturschutzgebiete (NSG) ,,Odertal Frankfurt - Lebus mit Pontischen Han-
gen”, ,Eichwald mit Tzschetzschnower Schweiz und Steiler Wand“ sowie ,,Mittlere Oder”. Diese Uber-
lagern sich sidlich der Kernstadt teilweise mit dem Landschaftsschutzgebiet (LSG) ,Eichwald mit
Tzschetzschnower Schweiz und Steiler Wand“. Nordlich und sidlich sind die LSG teilweise auch als
Natura-2000-Schutzgebiete [Fauna-Flora-Habitate (FFH) und Vogelschutzgebiete (SPA)] nach EU-Recht
ausgewiesen. Kleinere NSG innerhalb des Stadtgebietes sind die ,BooRener Teichgebiete” (auch FFH),
das ,Obere Klingetal“ sowie ,Fauler See/Markendorfer Wald“ (auch FFH). Hinzu kommen die LSG ,,Bie-
gener Hellen” und ,Ehemaliges Grubengeldnde Finkenheerd”. Diese Gebiete haben teils auch hohe
Naherholungsqualitdten und -potenziale.

Die naturrdumliche und naturschutzrelevante Ausstattung Frankfurts ist angesichts der Lage im
Schnittpunkt von Endmoranenzug mit der Oder besonders reich. Daraus ergeben sich ideale Nutzungs-
moglichkeiten und -werte., Daraus erwachst aber auch eine tGberdurchschnittliche Verantwortung fir
den Uberregionalen Schutz sowie fiir die positive Entwicklung des Naturreichtums und der Umwelt.
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Aktuell sind die ehemaligen Trinkwasserschutzzonen im Frankfurter Stadtgebiet nicht mehr ausgewie-
sen. Die neue Bebauung und der Umbau von Gebaduden sind als Beitrag zur blauen und griinen Infra-
struktur auszubilden.

Das gesamtstadtische Pflegekonzept wird zeitnah mit dem Ziel liberarbeitet, die naturnahe Grinfla-
chenpflege zu starken, die Baumpflege qualitativ und schonend weiterzuentwickeln sowie Blihwiesen
an geeigneten Flachen strategisch zu verankern und auf Brachflachen die Nutzungsart ,,Natur auf Zeit”
zu erproben. Insgesamt soll dem Gedanken der Sicherung und Entwicklung von Biodiversitat in Frank-
furt (Oder) kiinftig Genlige getan werden.

2.10.2 Klimaschutz

In Anlehnung an die Klimaschutzziele des Bundes und des Landes Brandenburg definiert die Stadt
Frankfurt (Oder) eigene Zielvorgaben und strategische Handlungsfelder fiir konkrete KlimaschutzmaR-
nahmen im Verantwortungsbereich der Stadt und weiterer stadtischer und regionaler Akteur*innen.

Die Stadt Frankfurt (Oder) verpflichtet sich im Klimaschutzkonzept unter Berticksichtigung des prog-
nostizierten demografischen Wandels,

e die CO,-Emissionen bis zum Jahr 2020 um weitere 13 % gegenliber 2010 zu senken;
das entspricht einer Pro-Kopf-Reduktion von 9,2 t CO, (2010) auf 8,0 t CO,,

e bis zum Jahr 2020 eine Einsparung am Endenergieverbrauch von jahrlich 1 % pro Kopf zu er-
reichen,

e den Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch von rund 5 % (2010) bis 2020 auf
15 % zu steigern.

Eine Evaluierung der o. g. Ziele ist bisher noch nicht erfolgt. Die Fortschreibung des Klimaschutzkon-
zeptes ist konkret geplant.

Folgende Klimaschutzaktivitaten wurden bisher durch die Stadtverwaltung sowie stadtische Akteur*in-
nen umgesetzt bzw. befinden sich in der Umsetzung oder Planung:

e Solardachkataster

e Energetische Sanierung eines Grof3teils des Wohnungsbestandes durch die Wohnungsunter-
nehmen

e Stromspar-Check fiir einkommensschwache Haushalte (Caritas)

e Qualifizierungs- und Energieberatungsangebote durch die Industrie- und Handelskammer Ost-
brandenburg und die Handwerkskammer Frankfurt (Oder)

e Luftreinhalte- und Larmaktionsplan

e Einrichtung einer Planstelle Klima- und Immissionsschutz

e Eigene stadtische Internetseite (Klimaschutzportal)

e Einrichtung Klimaschutzbeirat

e Emissionsfreie Busse der SVF (geplant)

e Betrieb der StraBenbahn mit Okostrom (geplant ab 2021)

e Starkung der Stralenbahn durch Neubeschaffung von Niederflurfahrzeugen und durch barrie-
refreien Umbau der Haltestellen

e Verfolgen der Planungspramisse ,Stadt der kurzen Wege”

e Installation von jeweils einer PKW-Ladesdule am Marktplatz und an den Lenné-Passagen

e Kontinuierliche Weiterentwicklung des Radinfrastrukturnetzes

e FuBverkehrsstrategie (geplant)

e Erarbeitung Mobilitdtsplan Frankfurt Oder) 2030+

e Photovoltaik-Anlagen auf einzelnen Schulen

e Okostrom fiir stadtische Gebiude, StraRenbeleuchtung, Ampeln und Sporteigenbetriebe
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e Umstellung auf energieeffiziente Stralenbeleuchtung und Ampeln (laufendes Projekt)

e Bau eines Gaskraftwerkes durch die Stadtwerke als erster Beitrag zur Reduzierung von CO,-
Emissionen (geplanter Betriebsbeginn 2022)

e Runder Tisch fiir Klima und Umwelt Frankfurt (Oder)

e Klimarat

Das Klimaschutzkonzept sieht ein Biindel an MalRnahmen in den Handlungsfeldern effiziente Energie-
nutzung, Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien, klimaschonende Energieversorgung, klima-
politische Zusammenarbeit mit Stubice sowie Organisation und Kommunikation vor.

Auf regionaler Ebene legt das Regionale Energiekonzept (REK) des Planungsverbands Oderland-Spree
Ziele fest, um einen aktiven Beitrag zur CO,-Reduktion und zum Erreichen der Klimaschutzziele des
Landes Brandenburg zu leisten. Hierdurch sollen Projekte angestoRen und geférdert werden, die zu
abrechenbaren Ergebnissen bei der

e Senkung des Energieverbrauchs
e Erhohung des Anteils regenerativer Energien
e Reduzierung der CO,-Emissionen

beitragen. Dies kann durch Projekte im Bereich E-Mobilitdt, Geothermie und Speichertechnologien ge-
schehen. Konkret missen aus planerischer Sicht die geeigneten Gebietskulissen fiir den Einsatz erneu-
erbarer Energien geschaffen werden. Begleitend kann durch Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung der
Blirger*innen die Akzeptanz flir den Ausbau erneuerbarer Energien gesteigert werden, wodurch sich
Verfahren beschleunigen lassen. Beispiele hierfiir sind der interaktive Klimaschutzatlas des Landes
Brandenburg sowie das Geothermieportal Brandenburg, das vom Landesamt fiir Bergbau, Geologie
und Rohstoffe (LBGR) bereitgestellt wird.

Mittlerweile wurden die beschlossenen MaRnahmen in zwei Umsetzungsphasen (2013-2016 und
2016-2019) teilweise realisiert. Hierliber informieren zwei Monitoring-Berichte aus den Jahren 2014
und 2019. Die Tatigkeit des regionalen Energiemanagements konzentriert sich auf die Vernetzung und
Beratung der in der regionalen Planungsgemeinschaft zusammengeschlossenen Kommunen in Fragen
der Energieeinsparung und Beantragung von Férdermitteln fir entsprechende Zwecke.

AuRerdem bemdiiht sich die Stadt seit Jahren um nachhaltige und ressourcenschonende Regenwasser-
rickhaltung, besonders im Bereich der Lebusplatte mit teils stark eingeschrankter Wasserversicke-
rungsmoglichkeit aufgrund der anstehenden, schlecht versickerungsfahigen Béden (vor allem Lehme,
Tone). Neben bereits umgesetzten Projekten, z. B. in Neuberesinchen und im mittleren Klingetal, sind
hier im Rahmen eines Regenwassermanagements weitere MalRnahmen vorgesehen, teils im Zusam-
menspiel mit Aspekten des Naturschutzes.

2.10.3 Luftreinhalte- und Larmaktionsplan

Die Uberschreitung von Immissionsgrenzwerten zum Schutz der menschlichen Gesundheit (Kohlenmo-
noxid, Ozon, Stickstoffoxide, Feinstaub) sind in den letzten Jahren kaum vorgekommen. Die Auswer-
tung der Messstationen zeigt, dass die Grenzwerte fiir Stickstoffoxide Uberall eingehalten werden.
Gleiches gilt fiir Kohlenmonoxid und Ozon. Einzig im Bereich Feinstaub (PM10) sind einzelne Uber-
schreitungen ersichtlich. Diese liegen seit 2015 unterhalb der 35 maximal zuldssigen Uberschreitungen
und das mit abnehmender Tendenz.

Seit Erarbeitung des Larmaktionsplans sind einige MaRnahmen durchgefiihrt worden, die zu lokalen
Entlastungen geflihrt haben (z. B. in Teilen der Rosa-Luxemburg-Stralle, Leipziger Stralle, Robert-Ha-
vemann-Stral3e, Heinrich-Hildebrand-StraBe, Millroser Chaussee sowie des Buschmuhlen- und Wein-
bergwegs). Weitere MaRnahmen sind notwendig. Eine nachtliche Geschwindigkeitsbegrenzung auf
Streckenabschnitten mit Grenzwertiberschreitungen wurde bisher allerdings nicht umgesetzt.
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2.10.4 Bergbaufolgeschaden, Altlasten und Sulfatbelastung des Trinkwassers

Auf Teilflachen Frankfurts fand friiher Braunkohleabbau statt. Neben Abbauflachen unter Tage, beson-
ders siidlich von Lossow und im Bereich westlich und slidwestlich von Bool3en, handelt es sich hierbei
um den relativ groRflachigen Tagebau slidwestlich von Lossow (Grube Helene und Grube Katja inklu-
sive kleinerer Abbaufelder in deren Umfeld, teils die Stadtgrenze (iberschreitend). Diese Flachen sind
bislang nicht vollstandig erfasst und auch nicht vollstandig bergbauseitig gesichert. Hier besteht wei-
terer Handlungsbedarf.

In Folge der Kriegshandlungen am Ende des Zweiten Weltkrieges ist im gesamten Stadtgebiet mit Mu-
nitionsbelastung zu rechnen. Weite Teile der Stadt sind allerdings mittlerweile einer Munitionsberdu-
mung unterzogen worden. Trotzdem sind sicher dauerhaft weitere Anstrengungen zur Beseitigung die-
ser speziellen Altlast vonnoten.

AulRerdem finden sich punktuell Altlastenflachen und Altlastenverdachtsflachen verschiedener Belas-
tungsart in Frankfurt. Nennenswert sind Belastungen in historischen Gewerbe- und Industrieeinheiten
sowie in und auf ehemals militarisch genutzten Objekten und bewegen sich dabei im - fiir eine histo-
risch gewachsene Stadt wie Frankfurt - allenfalls im durchschnittlichen Bereich, auch, weil der rele-
vante Gewerbe- und Industriesektor nur eine untergeordnete Rolle spielte.

Um die (Nach-)Nutzung derartiger Altlastenflachen zu erméglichen sind voraussichtlich lokal erhebli-
che Anstrengungen erforderlich. Damit ist jedoch (langfristig) das Ziel verbunden die Flacheninan-
spruchnahme ,,auf der griinen Wiese” zu reduzieren.

Die Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH (FWA) gewinnt etwa die Hélfte ihres Trinkwas-
sers aus versickertem Spreewasser (Wasserwerk Briesen), das aufgrund steigender Sulfatbelastung der
Spree durch den Braunkohleabbau in der Lausitz gefahrdet ist. Die zunehmende Trockenheit vermin-
dert die Grundwasserneubildung, sodass die Wasserwerke im spreefernen Raum weniger Wasser lie-
fern. Darliber hinaus steigt der Sulfatgehalt der Spree durch geringe Niederschlage. Durch die Flutung
des Cottbuser Ost-Sees kommt es zu einer neuen Eintragsquelle von Sulfaten. Die Ertlichtigung des
Wasserwerkes Miillrose soll die Situation zukinftig verbessern. Es wird von Seiten der fir die Wasser-
versorgung zustandigen FWA aktuell davon ausgegangen, dass zur kiinftigen Sicherung der Trinkwas-
serversorgung neue konzeptionelle Ansatze erarbeitet werden missen. Allerdings sind einige Verant-
wortlichkeiten zu klaren (Verursacherprinzip bei anthropogenen Wasserbelastungen).

2.10.5 SWOT-Auswertung

Frankfurt (Oder) ist eine griine Stadt mit groBen naturnahen Flachen, Parks und Waldern. Durch die
Fernwarmesatzung und -versorgung gibt es in Frankfurt (Oder) bereits einen guten Ansatz fir einen
klimaschonenden Energieeinsatz, der durch den Neubau eines modernen Gaskraftwerks erganzt wird.
Dariiber hinaus sind im integrierten Klimaschutzkonzept, das zukiinftig fortgeschrieben werden soll,
vielfdltige MalRnahmen zum Klimaschutz verankert. Ferner gibt es bereits zahlreiche Klimaschutzakti-
vitaten stadtischer Akteur*innen. In Zukunft sollen nachhaltige Strukturen zur klimagerechten Stadt-
entwicklung ausgebaut werden, wofir voraussichtlich zahlreiche Forderprogramme in Anspruch ge-
nommen werden kdnnen. Auch die Umweltbildung und das Umweltbewusstsein der Blirger*innen soll
weiter geférdert werden.

Problematisch sind die vielen durch Altlasten und Munition belasteten Flachen, Bergbaufolgeschaden
sowie die Sicherung der Trinkwasserqualitat und des Hochwasserschutzes.

Risiken fur die Stadt sind ein Folgekostenanstieg und wirtschaftliche Schaden durch Klimaveranderun-
gen.
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Tabelle 17: SWOT-Analyse , Klimaschutz und Energieeinsparung”
Starken

e Fernwdrmesatzung und -versorgung

e hoher Anteil an stadtischem Griin und einer
Vielzahl von Schutzgebieten mit reicher Na-
turausstattung

e paturnahes Odertal

e Neubau eines modernen Gaskraftwerks (ab
2022 in Betrieb)

e zahlreiche Klimaschutzaktivitaten stadti-
scher Akteur*innen

e integriertes Kommunales Klimaschutzkon-
zept
Chancen

e vielfaltige Forderprogramme bzw. Forder-
schwerpunkte in der EU fir nachhaltige Ent-
wicklung

e Ausbau nachhaltiger Strukturen und Ent-
wicklung zur klimagerechten Stadtregion

e Beteiligung von Stadt und Einwohner*innen
an Einrichtungen zur Erzeugung erneuerba-
rer Energien im Stadtgebiet/der Region

e Beteiligung an Giberregionalen Aktivitaten

e Starkung des Umwelt- & Naturschutzes fir
eine nachhaltige stadtische Entwicklung

e Optimierung des Flachen- und Funktions-
managements

e Fortschreibung des Klimaschutzkonzepts

o Forderung der Umweltbildung und des Um-
weltbewusstseins

Schwachen
Eigenmittelknappheit flir innovative Aktivi-
taten

auftretende Uberschreitungen der Luft-
schadstoffgrenzwerte sowie gebietsweise
Larmprobleme

viele Flachen mit Altlasten und Munitions-
belastung

in Teilgebieten Bergbaufolgeschaden

Defizite beim angepassten Hochwasser-
schutz

Risiken

Folgekostenanstieg, wirtschaftliche Scha-
den durch Naturzerstérung und Klimaveran-
derung

technischer Gewasserausbau

steigende gesetzliche Anforderungen ohne
finanziellen Ausgleich gegeniiber Kommu-
nen

Sicherung der Trinkwasserqualitat (Sulfat-
belastung)
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2.11 Stadtmarketing

Fachlich-konzeptionelle Grundlagen
= Stadtmarketingkonzept Frankfurt (Oder) (2013)
=  Evaluation des Stadtmarketings Frankfurt (Oder) fiir das Jahr 2017 (2018)

2013 wurde von der Stadt Frankfurt (Oder) ein mit Stubice abgestimmtes Stadtmarketingkonzept. In
einer Arbeitsgruppe wurde mithilfe verschiedener Workshops, eine Strategie zur Biindelung der Mar-
ketingaktivitaten und fur einen effizienten Ressourceneinsatz erarbeitet. Die Arbeitsgruppe setzte sich
aus der Interessensgemeinschaft Innenstadt Frankfurt (Oder) e. V. (IGIS), der Messe und Veranstal-
tungs GmbH (MuV), dem Tourismusverein Frankfurt (Oder) e. V. (TVFF) sowie dem beauftragten Biiro
Investor Center Ostbrandenburg GmbH (ICOB) zusammen. Im Sinne eines ganzheitlichen Stadtmarke-
tings, dem eine Ubergeordnete und bilindelnde Funktion zukommt, wurden alle Marketingaktivitidten
in die MuV Uberfiihrt. Die Eingliederung der IGIS erfolgte im Jahr 2014, die des Tourismusvereins im
Jahr 2015. Das Citymarketing ist ebenfalls bei der MuV angegliedert.

Ein wichtiger Schritt war der Umzug der verschiedenen Abteilungen Stadtmarketing, Tourismus und
Events ins Bolfrashaus, wodurch die Vernetzung mit der deutsch-polnischen Touristinformation mog-
lich wurde. Ziel des gemeinsamen Stadtmarketings ist es, Frankfurt (Oder) gemeinsam mit Stubice im
interkommunalen, internationalen Wettbewerb zu stirken, und damit anziehend auf Unternehmen,
Fachkrafte, Einwohner*innen, Kund*innen, Tourist*innen und Studierende zu wirken. Seit 2017 kann
durch einen Relaunch der Homepage, der durch eine INTERREG-Forderung finanziert wurde, eine drei-
sprachige Internetprasenz (deutsch, polnisch, englisch) angeboten werden.

Das Stadtmarketing organisiert eine Vielzahl von Events wie Markte, die regelmaRig in Frankfurt (Oder)
und Stubice stattfinden. Dartiber hinaus gibt es seit 2017 Themenjahre wie z. B. zum Thema Kulturerbe
(2018) und Fontane (2019), in denen verschiedene Veranstaltungen, Ausstellungen etc. angeboten
werden.

2017 wurde gemeinsam mit Stubice ein Antrag fur das Projekt ,Kleistturm und Bolfrashaus (Etappe2)”
gestellt, um den Kleistturm auf polnischer Seite wiederaufbauen zu kénnen. Dariiber hinaus soll die
Erarbeitung einer gemeinsamen Strategie fir Kulturmarketing, Ticketing und die Gestaltung von
Events erfolgen.

Die ,Zieh-nach-Frankfurt“-Kampagne des ASTA der Universitat soll zuklinftig in Kooperation mit dem
Stadtmarketing stattfinden.

2.11.1 SWOT-Auswertung

Frankfurt (Oder) hat ein mit Stubice abgestimmtes Marketingkonzept und vermarktet sich national und
international als europdische Doppelstadt. Der Frankfurt-Stubicer Handlungsplan dient dabei als In-
strument fur die dauerhafte Starkung des Stadtmarketings. Allerdings ist das Stadtmarketing bisher
nicht konsequent umgesetzt; eine klare Profilierung ist noch nicht erfolgt. Durch Kampagnen, wie zum
Beispiel die Frankfurt Kampagne, die von Wirtschaft Birgerschaft und Politik getragen wird, soll u. a.
die Identifikation mit der Stadt gestarkt werden. Das Uiberregionale Image soll durch positive Aktivita-
ten, wie die Bewerbung als Standort fir die Landesgartenschau und auf den Titel ,,Europaische Kultur-
hauptstadt, weitere Verbesserung erfahren.

Einschrankend wirken die hohen Kosten und die fehlenden Mittel fiir Werbekampagnen sowie die
hohe Abhangigkeit von Férderprogrammen.
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Tabelle 18: SWOT-Analyse , Stadtmarketing”
Starken

e wachsende starke und positive AuRenwahr-
nehmung als ,,Die Europaische Doppel-
stadt” an der deutsch-polnischen Grenze

e strategisch giinstige geopolitische Lage
e bedeutende historische Qualitaten

e internationale Strahlkraft der Europa-Uni-
versitat Viadrina

e steigendes Selbstbewusstsein/steigende
Identifikation von Politik, Verwaltung, Biir-
gerschaft mit der Europaischen Doppelstadt

o Imagewandel durch Aktivitdten wie die
,Frankfurt Kampagne“, getragen von Biir-
gerschaft, Wirtschaft und Politik

e Steigerung des liberregionalen Bekannt-
heitsgrades durch kreative Aktivitaten &
Zielstellungen

e INSEK und Frankfurt-Stubicer Handlungs-
plan als Instrumente fir dauerhafte Star-
kung des Stadtmarketings

Schwachen

bislang kein konsequentes Stadtmarketing /
Stadtmarketing groStenteils als Instrument
des Innenstadtmanagements verstanden

unzureichende Profilierung eines Marken-
kerns (Parallelitat von Kleiststadt, Sport-
stadt, Europaischer Doppelstadt etc.)

fehlende definierte Prioritaten des Stadt-
marketings

fehlende kontinuierliche Beteiligung der pri-
vaten Wirtschaft am Stadtmarketing, trotz
guter Konjunktur

Chancen Risiken

vielfaltige Akteur*innen/Institutionen mit
divergierenden Marketingvorstellungen, da-
raus resultierend schwieriger Abstimmungs-
prozess

hohe Kosten flir Werbekampagnen
hohe Abhangigkeit von Forderprogrammen

fehlende Mittel zur Finanzierung von Wer-
bekampagnen
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3 Leitbild und Entwicklungsziele fiir die kiinftige Stadtentwicklung

3.1 Leitbildsystem und strategische Entwicklungsziele

Zentrale Bestandteile des INSEK sind das gesamtstadtische Leitbild und die Entwicklungsziele. Das Leit-
bild ist sowohl nach innen als auch nach aullen gerichtet. Nach innen bietet es Orientierung fiir das
kiinftige Handeln der Kommunalpolitik, der Verwaltung, der Unternehmen und anderer lokaler Ak-
teur*innen. Nach auflen bietet das Leitbild Einsichten in die zukiinftigen Entwicklungsschwerpunkte
und zeigt, mit welchem Profil sich Frankfurt (Oder) im sich stetig verdandernden Wettbewerb der Stadte
und Regionen behaupten will. Es bildet den Orientierungs- und Handlungsrahmen, der sich auf Basis
heutiger Kenntnisse umreiRen lasst. Fiir weitere Entwicklungen bleibt das Leitbild grundsatzlich offen,
sodass neue Profilierungsansatze jederzeit aufgenommen werden kdnnen.

Im Sinne der Verstandlichkeit und des Konzentrationsgedankens muss sich das Leitbild auf Alleinstel-
lungsmerkmale beziehungsweise Zielaussagen von gesamtstadtischer Bedeutung fokussieren und
viele allgemeinglltige Zielaussagen anderen Planwerken Uberlassen. Dabei geht es darum, Bewahrtes
zu erhalten und kontinuierlich weiterzuentwickeln, gleichzeitig aber das Profil der Stadt anhand ihrer
Starken gegebenenfalls auf ausgewahlte, entwicklungstrachtige und erfolgversprechende Schwer-
punkte neu auszurichten.

Mit der Festlegung des Leitbildsystems werden die Pflichtaufgaben der Verwaltung nicht aufgehoben
oder zurlickgestellt. Es stellt lediglich die Entwicklungsbereiche dar, in denen Frankfurt (Oder) gegen-
Uber anderen Stadten und Regionen strategische Vorteile besitzen beziehungsweise herstellen
mochte. Zwischen den Leitbildbereichen oder den darunter gefassten Entwicklungszielen wurden
keine Prioritdten gesetzt, denn es ist davon auszugehen, dass eine erfolgreiche Stadtentwicklung aus-
schlieBlich mit einem ganzheitlichen Ansatz erreicht werden kann. Die unterschiedlichen Aspekte han-
gen teilweise eng zusammen und missen deshalb vor dem Hintergrund von Wechselwirkungen gese-
hen werden.

Auf dem Leitbild des INSEK 2014-2025 sowie der fortgeschriebenen SWOT-Analyse aufbauend, wurde
ein Vorschlag zur Fortschreibung des Leitbildsystems und der Entwicklungsziele erarbeitet. Dieser
wurde anschliefend in einem verwaltungsinternen Workshop mit dem Oberbirgermeister, allen De-
zernent*innen und den Fachdmtern diskutiert und festgelegt.

Im Ergebnis wurden Leitbild und Leitbildbereiche, bei weitgehender Beibehaltung der inhaltlichen Aus-
richtung, gescharft. Bei den Entwicklungszielen wurden Formulierungsdnderungen vorgenommen so-
wie einzelne Ziele ergénzt.

Das Leitbild setzt sich aus dem Leitbildslogan und drei Leitbildbereichen zusammen, fiir die jeweils
strategische Entwicklungsziele formuliert wurden. Dieses System dient als Grundlage fiir die Formulie-
rung der Zentralen Vorhaben.
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Abbildung 46: Leitbildsystem der Stadt Frankfurt (Oder)
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3.2 Querschnittsziele

Bestimmte Planungsgrundsatze mit Querschnittcharakter sind in verschiedenen Gesetzen, Richtlinien
und Konzeptionen auf Europa-, Bundes- oder Landesebene verankert. Diese allgemeingliltigen Quer-
schnittsziele sind in einem Stadtentwicklungskonzept zu berticksichtigen und in raumwirksame Aussa-
gen zu Ubersetzen. Sie bilden die Basis fur alle Leitbilder und Entwicklungsziele, ergdnzen den Zielka-
non und sind bei der Umsetzung von MaRnahmen zu beachten. Folgende Querschnittsziele aus dem
INSEK 2014-2025 sind weiterhin giltig (*neu erganzt):

e Nachhaltigkeit und Klimaschutz

e Umweltschutz

e Chancengleichheit

e Barrierefreiheit

e baukulturelle Qualitat und Identitat

e Mitwirkung der Biirger*innen und birgerschaftliches Engagement
e interkommunale Kooperation

e Kundenorientierung und -freundlichkeit
e Entlastung kommunaler Finanzen

e Baukultur*

e Kunst im 6ffentlichen Raum*

3.3 Raumlich-funktionale Leitlinien

Zusatzlich zu dem inhaltlich-thematischen Leitbild, den zugehoérigen Entwicklungszielen sowie den all-
gemeingiltigen Querschnittszielen gelten fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung auch bestimmte
raumlich-funktionale Leitlinien. Frankfurt (Oder) verfolgt dabei weiterhin das stadtebauliche Leitbild
der kompakten Stadt. Dariber hinaus formuliert Frankfurt (Oder) ein Baukulturleitbild, an dem sich
die Stadtentwicklung (Umbau/Neugestaltung/Beleuchtung) orientiert. Die Sicherung der baukulturel-
len Ziele erfolgt tiber den bestehenden Beirat fir Stadtgestaltung und Kunst im 6ffentlichen Raum.

3.3.1 Entwicklung der Innenstadt

Fiir die Funktionsfahigkeit und Ausstrahlung der Gesamtstadt ist ein attraktives und intaktes Stadt-
zentrum als Festpunkt des stadtischen Lebens unerldsslich. Es muss sich als iberregional bedeutsames
Einkaufszentrum, mit einem differenziertem Wohnungsangebot, einem urbaner Erlebnisraum der
Grenzstadt und als kultureller Mittelpunkt beweisen. Es gilt auch, den Gibergeordneten Funktionen ins-
gesamt gerecht zu werden. Daher wird die Prioritat Innenstadt fir die Stadtentwicklung in Frankfurt
(Oder) aus dem INSEK 2014-2025 unverandert weiterverfolgt. Ziel ist die Starkung und Belebung der
Innenstadt durch bauliche und funktionale MalRnahmen. Darliber hinaus ist die Verflechtung mit der
Nachbarstadt Stubice deutlicher erlebbar zu machen.

3.3.2 Entwicklung der dufReren Stadtumbaugebiete

Fiir die duReren Stadtumbaugebiete haben sich aufgrund sich stabilisierender Bevélkerungszahlen die
Ziele gegeniliber dem INSEK 2014-2025 verandert. Grundsatzlich liegt der Fokus nicht mehr auf dem
flachenhaften Riickbau von Wohnungsbestanden sondern in einem qualitatsvollen Riickbau, begleitet
durch Aufwertung und Entwicklung der dueren Stadtumbaugebiete. Hierbei geht es um die Anpas-
sung der Wohnungsbestande durch Sanierungen, Wohnungszusammenlegungen, Teilriickbau sowie
Aufzugseinbau. In einzelnen Fallen kann es erforderlich sein, auch weiterhin ganze Wohngebaude ab-
zureillen. Darliber hinaus sollen die Stadtumbaugebiete nachhaltig aufgewertet werden, was auch
durch den Einsatz von Férdermitteln geschieht. Die Anpassung der stadtischen Infrastruktur bleibt un-
verandert Ziel des Stadtumbaus, um die Kosten v. a. fiir die technische und die Verkehrsinfrastruktur
zu senken. Neu aufgenommen wurde der gezielte Wohnungsneubau. In integrierten Lagen innerhalb
der Stadtumbaugebiete sollen zukiinftig Wohnbauflachen entwickelt werden, auf denen bestehende
Bedarfe befriedigt werden kénnen.

103



Die Stadt Frankfurt (Oder) wird die Energiewende aktiv mitgestalten und bei der Aufstellung von Be-
bauungsplanen priifen, ob gem. § 9 Abs. 1 Nr. 23b BauGB bestimmte bauliche und sonstige technische
Malnahmen fiir die Erzeugung, Nutzung oder Speicherung von Strom, Warme oder Kalte aus erneu-
erbaren Energien oder Kraft-Warme-Kopplung getroffen werden kénnen.

Im Falle eines auRerordentlichen Entwicklungsdrucks sollen durch die Entwicklung von Quartieren in-
tegrierte Lagen auch auf groReren zusammenhadngenden stadtumbaubedingten Freiflachen geschaf-
fen werden. Voraussetzung hierfir ist, neben einer Gberdurchschnittlichen Nachfrage, der Anschluss
an bereits bestehende integrierte Lagen, Raum- und ErschlieRungsstrukturen sowie die Zielstellung
einer besonderen Wohnlage mit herausragenden 6kologischen, sozialen und/oder stadtraumlichen Ei-
genschaften.

3.3.2.1 Stadtumbaugebiet Neuberesinchen

Das bereits im INSEK 2014-2025 formulierte Leitbild sieht fir Neuberesinchen eine Entwicklung als
Wohnen am griinen Stadtrand vor. So soll sich Neuberesinchen als verkleinerte griine Wohnsiedlung
profilieren und dafiir verschiedene Wohnangebote herausbilden, um den uniformen Charakter der
Plattenbausiedlung aufheben. Folgende Ziele konkretisieren das Leitbild:

e Stabilisierung der Wohnbereiche durch Instandsetzung/Sanierung der Gebaude, v. a. nérdlich
der Birkenallee

e Sicherung des Grundversorgungszentrums

e Nachnutzung von integrierten Riickbauflachen fiir bedarfsgerechte Wohnbebauung

e Ausbildung einer Stadtkante nordlich entlang der Birkenallee

e Ruckbau/Anpassung einer addquaten ErschlieBung und Infrastruktur

e Verbesserung des Wohnumfeldes in Zusammenarbeit mit den Wohnungsunternehmen

e Konsequenter Riickbau im WK IV unter langfristiger Beibehaltung von Infrastruktur der Da-
seinsvorsorge

e Vorlaufige naturnahe extensive Nutzung von entstehenden Freirdumen im WK IV

3.3.2.2 Stadtumbaugebiet Siid

Das Stadtumbaugebiet Sid soll weiterhin zur Neuen Gartenstadt mit aufgelockerten und stark durch-
grinten Strukturen und hohem Eigenheimanteil entwickelt werden. Darliber hinaus soll eine stadrkere
Vernetzung mit den benachbarten Kleingartenanlagen und den sonstigen Frei- und Griinflichen erfol-
gen. Folgende Ziele konkretisieren das Leitbild:

e Stabilisierung der verbleibenden Wohngebiete durch angemessene Sanierung und Teilrlickbau
der Gebdude

e Sicherung des Grundversorgungszentrums Sidring-Center

e Bedarfsgerechter Erhalt sowie Weiterentwicklung der sozialen Infrastruktur

e Entwicklung neuer Wohnangebote auf freiwerdenden Flachen

e Schrittweise Verbesserung des Wohnumfeldes

e Ausbau/Instandsetzung eines barrierefreien Wegesystems, das den Gartenstadtcharakter
starkt

e Neugestaltung 6ffentlicher Griinanlagen und Freiflachen

e Verbesserung der Altersstruktur der Wohnbevoélkerung (Ansiedlung junger Familien)

3.3.2.3 Stadtumbaugebiet Nord

Unter dem bereits im INSEK 2014-2025 formulierten Leitbild Hansa Nord: Stadtteil des Sports und des
innenstadtnahen Wohnens soll das Stadtumbaugebiet weiterentwickelt werden. Wie auch schon im
ITK von 2007 und seiner Fortschreibung im Jahr 2020, spielt der sportorientierte Charakter, bedingt
durch den Olympiastiitzpunkt und die Sportschule, weiterhin eine wichtige Rolle. Die durch den Riick-
bau freigewordenen Flachen eignen sich auch in Nord teilweise fir den individuellen Wohnungsbau.
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Zudem geht es darum, die baulich-funktionale Verbindung zur Innenstadt zu verbessern. Folgende
Ziele konkretisieren das Leitbild:

e Stabilisierung der verbleibenden Wohnbereiche durch angemessene Sanierung und Teilriick-
bau
der Wohngebaude

e Sicherung des Grundversorgungszentrums am Hansaplatz

e Starkung von Olympiastitzpunkt und Sportschule

e Schaffung/Erhalt von gefassten Rdumen

e Entwicklung neuer Wohnangebote auf freiwerdenden Flachen

e Schrittweise Verbesserung des Wohnumfeldes

e Neugestaltung von 6ffentlichen Griinanlagen und Freirdumen mit starker Sport- und Freizeit-
orientierung

e Modellprojekt ,Griiner Norden”

e Aufbau/Instandsetzung eines barrierefreien Wegesystems

e Qualitativ hochwertige Nutzung der besonderen Baupotenziale (Sporn- und Kuppenlage)

e Verbesserung der Altersstruktur der Bevolkerung

3.3.3 Entwicklung in den Stadtteilen West und Altberesinchen sowie in den Ortsteilen

Ausfiihrungen zur Entwicklung von West und Altberesinchen in den letzten Jahren erfolgen bereits
unter 2.4.3.

West

Fiir die kiinftige Entwicklung ist zu konstatieren, dass der Stadtteil mit Blick auf die Gesamtstadt eine
herausgehobene Stellung erhalten soll. Angesichts der mittlerweile entstandenen Bedarfe ist hier ins-
besondere in die Infrastruktur zu investieren. Ganz besonders betrifft das die Starkung des schulischen
Bildungsangebotes sowie die Schulstandorte flankierende Sportangebote (z. B. Neu-/Umnutzung des
Standorts , Gelbe Kaserne”). Weiterhin wird bereits die bauliche Erweiterung/Erganzung als Wohn-
standort betrieben. Dies soll auch kiinftig beibehalten werden. Neben Angeboten im Ein-/Zweifamili-
enhaussektor bieten sich weitere interessante und attraktive Moglichkeiten im Mietwohnungs- und
Wohneigentumssegment an, so etwa durch Nachnutzungsoptionen fiir ehemalige Kasernenbauten.
Nicht zuletzt bestehen die Hoffnung und der Anspruch fiir das bauhistorisch und architektonisch wert-
volle ehemalige Musikheim (spater Kleist-Theater) eine angemessene Nachnutzung zu finden.

Altberesinchen

Durch die unmittelbar an den Hauptbahnhof von Frankfurt angrenzende Lage, besitzt das Gebiet wei-
tere hervorragende Entwicklungsmoglichkeiten. Zudem stehen im westlichen Teil des Hauptbahnhofes
Bahnflachen (Gleisanlagen, Drehwerke etc.) fir eine Neunutzung zur Verfligung. Sie sind im letzten
Jahrzehnt durch Nutzungsaufgaben von Bahnflachen freigeworden. Es besteht weiterhin die Moglich-
keit, direkt angrenzende Flachen baulich-funktionell aufzuwerten und durch einen Direktzugang zum
Bahnhofsgebdude und zu den Bahnsteigen auch unmittelbar an das liberregionale Bahnverkehrsnetz
anzubinden. Damit kdnnten die bahnhofsnahen Wohnlagen auch fiir Berufspendler von und nach Ber-
lin an Attraktivitat gewinnen.

Ferner stehen im Quartier noch Flachen fur bauliche Nachnutzung mit Neubauten zur Verflgung (z. B.
Areale Furstenberger StraRe, Cottbuser StraRe und GroRe Miillroser StraBe/Mixdorfer StraRe). Zudem
gibt Moglichkeiten zur besseren Anbindung von Teilen Neuberesinchens lber Altberesinchen an den
Hauptbahnhof (FuR- und Radwege auf stillgelegten Gleisflachen der Bahn).

Altberesinchen hat baulich und raumstrukturell das Potenzial ein kleiner Kiez ,,Berliner Art” zu werden.
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Entwicklung der landlichen Potenziale in den Ortsteilen

Zu den Ortsteilen erfolgen die Ausfiihrungen zur bisherigen Entwicklung und zu den zukiinftigen Ent-
wicklungsoptionen unter dem Punkt 2.4.4.

An dieser Stelle werden ein knappes Entwicklungsfazit gezogen und der im Zuge der aktuellen Betrach-
tungen ermittelte Bedarf/Nichtbedarf zur Fortschreibung der jeweiligen Rahmenplanungen aufge-
zeigt.

Die landlichen Ortsteile?® sind ein wichtiger Bestandteil des Frankfurter Siedlungsgefiiges. Ende 2018
lebten dort mit gut 7.400 Einwohner*innen Uber 12,5 % der Frankfurter Bevolkerung. Die dortigen
Wohnangebote konkurrieren mit denen im unmittelbaren Frankfurter Umland (landlicher Raum) und
stellen ein wichtiges Segment im stadtischen Wohnungsmarkt dar. Daher ist es essenziell, dass die
Identitat der Ortsteile bewahrt wird und sie eigensténdige Profile erhalten bzw. diese noch besser aus-
pragen. Es ist vor allem darauf zu achten, dass die Ortskerne erhalten bleiben, Strallenrdume nicht
urbanisiert und gewachsene Freirdume nicht beeintrachtigt werden. Zur Orientierung fir klnftiges
Handeln stehen Rahmenpldne zur Verfligung. Es sollen weitgehend Flachenpotenziale wie Baulilicken
und Brachen innerhalb der geschlossenen Bebauungsstrukturen fiir die Bebauung mit Einfamilienhau-
sern genutzt werden. GrofRere Neubaugebiete und Flachenausdehnungen liber die heutigen Siedlungs-
bereiche hinaus sollen begriindete Sonderfille, speziell bei einer besonders giinstigen Anbindung an
den 6ffentlichen Personenverkehr, bleiben. Die umgebenden Naturrdume bieten regional bedeutende
Potenziale fur Freizeit und Erholung, die zu erhalten und zu starken sind.

Infolge der konkreten Betrachtungen der einzelnen Ortsteile leiten wir fir Markendorf und Marken-
dorf-Siedlung eine Empfehlung zur Fortschreibung der Ortsrahmenplanung in den nachsten 5 Jahren
ab, weil in den vergangenen Jahren erhebliche Veranderungen in der Gesamtstruktur, der raumlichen
Einbindung und der baulichen Ausstattung stattgefunden haben.

Fiir Rosengarten und Pagram konnte eine Fortschreibung notwendig werden, wenn bauliche Erweite-
rungen konkret werden wirden.

Bei den anderen Ortsteilen bleiben die Inhalte und Aussagen der jeweiligen Rahmenpldne im Wesent-
lichen unverandert. Zwischenzeitlich, in kleinerem MaRstab, eingetretene Veranderungen rechtferti-
gen nicht eine Fortschreibung der Gesamtplanungen.

3.3.4 Entwicklung der stadtischen Landschaftsraume

Frankfurt (Oder) verfiigt auf seinem Stadtgebiet im Gegensatz zu den (blichen Verhaltnissen im plei-
stozdanen Tiefland Mitteleuropas liber geomorphologisch besonders abwechslungsreiche Bedingun-
gen. Die Lage im Endmoradnenzug der sogenannten Frankfurter Staffel (historische Eisrandzone), die
westlich der Stadt im Frankfurter Stadtwald/BooRener Gehege eine hiigelige Landschaft hinterlassen
hat, das Aufeinandertreffen der Lebusplatte mit dem Berlin-Fiirstenwalder-Spreetalsander und dem
diese beiden Landschaftsraume durchbrechenden Odertal ist kleinrdumig eine groRe Vielfalt gegeben.
Der Stadtwald und die groRflachig bewaldeten Bereiche im Siiden der Stadt um die Braunkohlerest-
seen Helene und Katja besitzen ein hervorragendes Potenzial zur Naherholung und sind teils auch fir
touristische Angebote geeignet. Nicht zuletzt bietet auch die Oder selbst bisher noch nicht optimal
erschlossene Moglichkeiten zur verstarkten touristischen Nutzung.

Die gewachsene Stadtstruktur mit ihren vom Stadtzentrum ausgehenden vier Entwicklungsachsen und
dem dazwischenliegenden Landschaftsraum ist zu stirken. Der Wechsel zwischen kompakter Stadt
und offenem Landschaftsraum ist ein typisches Element des Stadtbildes und spielt fiir die Lebensqua-
litat in einzelnen Siedlungsraumen eine wesentliche Rolle. Zu nennen sind hier vor allem die Odernie-
derung und die begriinten Oderseitentaler.

26 zu den Ortsteilen zahlen BooRen, Markendorf, Kliestow, Rosengarten und Pagram, Giildendorf, Lossow, Ho-
henwalde, Markendorf-Siedlung und Lichtenberg
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Als Verbindung zwischen dem Stadtteil Nord und der Innenstadt ist der bedeutende innerstadtische
Naturraum des Unteren Klingetales unter Gesichtspunkten der Naherholung, der Regenwasserre-
tention und der Okologie weiter zu renaturieren. In wesentlichen Teilen ist das bereits erfolgt. Im
Stadtbereich Sid existiert eine gewachsene Struktur von fuBlaufig zur Wohnbebauung gelegenen
Kleingartenanlagen, die es zu sichern und gegebenenfalls punktuell auf durch den Stadtumbau freige-
wordenen Flachen zu erganzen gilt.

Zusatzlich bieten sich Verknipfungsmoglichkeiten mit Freiraumqualitdten in den umgebenden Regio-
nen (z. B. Lagower Seengebiet und Warthetal in Polen, Schlaubetal und Odertalrandhdnge in den an-
grenzenden Brandenburger Landkreisen) an.
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4 Gesamtstadtische und teilraumbezogene Zentrale Vorhaben

4.1 Einfiihrung und Gesamtschau der Zentralen Vorhaben

Die Zentralen Vorhaben (ZV) aus dem INSEK 2014-2025 wurden zundchst einer Evaluation unter Ein-
beziehung aller Fachamter unterzogen, um die Notwendigkeit der Weiterfiihrung der jeweiligen Vor-
haben zu prifen. In einem anschlieBenden verwaltungsinternen Workshop unter Beteiligung des Ober-
blrgermeisters, aller Dezernent*innen und den Fachdmtern erfolgte eine intensive Diskussion der
Zentralen Vorhaben. Im Ergebnis wurden einige Vorhaben aufgrund der bereits erfolgten Durchfih-
rung oder aufgrund veranderter Ziele gestrichen und dafiir neue aufgenommen. Die zuvor neun Zent-
ralen Vorhaben werden durch das gesamtstadtisch geltende Zentrale Vorhaben Nr. 5 ,Klima- und Um-
weltschutz” erganzt. Somit verschiebt sich die Nummerierung der teilraumbezogenen Vorhaben ent-
sprechend.

Die benannten zehn Zentralen Vorhaben beschreiben die Prioritdtensetzung stadtischen Handelns fur
die nadchsten Jahre. Die Zentralen Vorhaben 1 bis 5 beziehen sich auf die Gesamtstadt, die Zentralen
Vorhaben 6 bis 10 betreffen raumlich abgegrenzte Gebiete innerhalb der Stadt (vgl. Abbildung 47).
Jedes Zentrale Vorhaben ist mit verschiedenen Einzelvorhaben und MalRnahmen untersetzt.

Fir kinftige Evaluierungen wird fir die Zentralen Vorhaben jeweils ein Dezernat der Stadtverwaltung
Frankfurt (Oder) als federfiihrend zur Umsetzung der MaBnahmenbausteine festgelegt. Ihnen obliegt
ggef. die Einbeziehung weiterer Verwaltungsbereiche und Dritter bei der Uberwachung der Umsetzung.

Im Anschluss an die Auflistung der Zentralen Vorhaben mit den einzelnen Bausteinen werden diese in
den Kapiteln 4.2 bis 4.11 naher erlautert.
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Abbildung 47: Zentrale Vorhaben Frankfurt (Oder)
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Gesamtstadtische Zentrale Vorhaben - Querschnittsaufgaben

1) Starke und breite wirtschaftliche Basis
Federfiihrende Zustandigkeit: Dezernat |
Entwicklungsziele: I-1, I-2, I-8, lI-1 bis II-7, IlI-5
a) Anwerben von Unternehmen, verbessertes Standortmarketing sowie Ansiedlung von weite-

ren offentlichen Behdrden und Verwaltungseinrichtungen

b) Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen, Férderung von Existenzgriindungen sowie
Starkung als Logistikstandort

c) Starkung der Forschungs- und Wissenschaftsférderung

d) Stdrkung des internationalen Profils der Europa-Universitat Viadrina und Starkung der Ver-
knlipfung mit der Stadt und der regionalen Wirtschaft sowie Wissenschaft

e) Malnahmen zur Fachkrafteentwicklung und -sicherung, auch von Fachkraften aus dem Aus-
land

f) Ausbau und bedarfsgerechte Optimierung von Industrie- und Gewerbegebieten

g) Sicherung eines leistungsfahigen stadtischen StraRen- und Schienennetzes mit effizienter
Uberregionaler Anbindung

h) Sicherung einer bedarfsgerechten Medienver- und -entsorgung sowie Entwicklung grenz-
Ubergreifender Versorgungssysteme

i) Ausbau des grenziibergreifenden Wasser-, Rad-, Wander- und Kulturtourismus

j)  Entwicklung des Helenesees zum (berregionalen Freizeit-, Erholungs- und Eventzentrum
k) Ausbau der Digitalisierung (Smart City)

[) Erhalt und Unterstitzung des gewerbsmaligen Obstanbaus

2) Europdische Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice
Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat IV
Entwicklungsziele: I-1, I-3, I-4, IlI-4, 111-6, I1I-8
a) Grenzibergreifende Stadtentwicklung, Stadtmarketingkampagnen und Kultur- und Sportpla-
nung
b) Grenziibergreifende Zusammenarbeit der Institutionen und Unternehmen in der Region
c) Verknipfung verkehrlicher, technischer, sozialer und kommunaler Infrastruktur
d) Grenzibergreifendes Gesundheits-, Krisen- und Katastrophenmanagement

e) Verbesserung der interkulturellen und sprachlichen Kompetenzen, insbesondere der polni-
schen Sprache

f) Ausweitung grenziibergreifend nutzbarer Bildungsangebote

g) Starkung der Zusammenarbeit zwischen Europa-Universitat Viadrina und Collegium Poloni-
cum sowie weiteren wissenschaftlichen Einrichtungen

h) Aufwertung und intensivere Nutzung des Erlebnisraums Oder
i) Positionierung der Doppelstadt als deutsch-polnisches Griinderzentrum fiir Europa

3) Sozial ausgewogene Lebensverhdltnisse und leistungsféhige Bildung

Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat Il
Entwicklungsziele: I-3, IlI-1, 1lI-2, IlI-3, Ill-6

a) Umsetzung der , Frankfurt Kampagne“ zur Starkung der Bevolkerungsentwicklung
b) Bedarfsgerechte Modernisierung und Sanierung der Pflege- und sozialen Infrastruktur
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Aktualisierung und Weiterentwicklung der sozialpolitischen Grundsatze

Entwicklung von gesamtstadtischen Strategiekonzepten zur Erhéhung der Chancengleichheit
aller Bewohner und zur Vermeidung von Armut, insbesondere von Kinderarmut

Forderung von Kindern und Jugendlichen in ihrer sozialen und individuellen Entwicklung
Zielgruppengerechte MalRnahmen fir Vielfalt, Demokratie und Toleranz

Forderung und aktive Umsetzung der Beteiligung der Blirger*innen, insbesondere im Rah-
men von Stadtteilarbeit und Quartiersmanagement

Starkung des ehrenamtlichen Engagements

Erhalt und Entwicklung sozial ausgewogener Stadt- und Ortsteile
Generationstibergreifende und gesellschaftliche Teilhabe
Generationsiibergreifendes Wohnen und Leben im Alter

Inklusive und integrative MalRnahmen zur Ermoglichung von Chancengerechtigkeit

m) Weiterentwicklung der Schulinfrastruktur

4) Vielfdltige Kultur- und Sportlandschaft

Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat IV

Entwicklungsziele: I-1, I-3, 1lI-4, 1I-7, 11I-8

Moderne, leistungsfahige Sport- und Kulturinfrastruktur sowie -angebote

Weltoffene Sport- und Kulturstadt, die mit ihren Angeboten ein internationales Publikum er-
reicht

Zusammenarbeit der Kultureinrichtungen in fach- und sparteniibergreifenden Netzwerken

Starkung des Miteinanders von kommunalen Einrichtungen und freier Kultur- sowie Sport-
szene

Sicherung von Stadtraumen fur Sport, Kunst und Kultur
ZeitgemaRe kulturelle und sportliche Bildung

Erhalt der Bundesleistungsstiitzpunkte, Ausrichtung internationaler Sportwettkampfe und
Erreichen der Erstklassigkeit in einzelnen Sportarten

5) Klima- und Umweltschutz

Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat Il

Entwicklungsziele: I-6, I-7, 1-8

Grenzlibergreifende MaRnahmen zur Erreichung der EU-Klimaziele

Starkung der Klimaschutz- und Umweltbildung

Attraktivitatssteigerung o6ffentlicher Verkehre sowie der Elektromobilitat

Starkung autarker FuR- & Radverkehre bei Verkiirzung der Anbindungen von Stadtteilen
Nachhaltige energetische Sanierung 6ffentlicher Gebaude

Schaffung von nachhaltigen Warmesystemen fiir die Stadt und ihre Ortsteile

Neue Strategie fir Trink-, Regen- und Abwasser

Erneuerbare Energien und Sektorkopplung
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Zentrale Vorhaben mit teilréumlichem Bezug

6) Band der urbanen Funktionen von der Stadtbriicke zum Bahnhof

Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat Il

Entwicklungsziele: I-1, 1-2, I-5, 1-6, 1-7, 1-9, 1I-7, 1ll-4, 11I-5, 11I-8

a)

b)
c)
d)
e)
f)
8)

Neugestaltung und -bebauung sowie ErschlieBung des Stadteingangs nérdlich und stdlich
der Stubicer Stral3e

Verlagerung des Technischen Rathauses der Stadtverwaltung
Neugestaltung und Revitalisierung der ,,Magistrale”

Ausbildung eines charakteristischen Profils in der GroRBen Scharrnstralle
Bebauung des Brunnenplatzes

Entwicklung des Bahnhofsbergs

Sanierung/Umbau des ehemaligen Lichtspieltheaters zum Brandenburgischen Landesmu-
seum flir moderne Kunst (BLMK)

Bahnhofsbereich als Multifunktionsraum

Funktionale Starkung von Altberesinchen mit Direktanbindung an den Bahnhof und Entwick-
lung angrenzender Flachen

Wiedernutzung stadtbildpragender Gebaude
Intensivierung des Innenstadtmarketings

7) Erlebnisraum Stadtmitte vom Marktplatz bis zur Oder

Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat Il

Entwicklungsziele: I-1, 1-2, I-5, 1-6, 1-7, 1-9, 1I-7, 1ll-4, 11I-5, 11I-8

Neubebauung des Quartiers ostlich des Rathauses

Belebung des Marktplatzes inklusive barrierefreier Gestaltung
Wiederbebauung der Flache 6stlich der Stadtbibliothek

Wiederbebauung auf historischen Strukturen westlich des Museums Viadrina
Bauliche Komplettierung des Holzmarktes

Weiterentwicklung der Marienkirche

Innerstadtisches Regenwassermanagement

Weiterentwicklung der Weihnachtsmarkte

8) Universitdtsquartier als Bindeglied zwischen Zentrum und Ziegenwerder

Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat Il

Entwicklungsziele: I-1, 1-2, I-5, 1-6, 1-7, 1-9, 1I-7, 1ll-4, 1I-5, 11-8

b)

Weiterentwicklung des Campus und Vernetzung mit dem Quartier Faberstralle
Vorhaltung von Erweiterungsflachen fir die Universitat

Ansiedlung universitatsnaher Einrichtungen

Reaktivierung zentral gelegener Nutzungsbrachen

Starkung der Naherholungsfunktion des Ziegenwerders
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9) Nérdliche Innenstadt - Wohnen und Leben an der Oder
Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat Il
Entwicklungsziele: I-1, I-2, I-5, I-6, I-7, 1-9, lI-7, 1lI-4, 1lI-5, 11I-8

a) Nachnutzung des ehemaligen Gaswerks

b) Entwicklung des Quartiers nérdlich und siidlich der Kietzer Gasse zum Wohnstandort

c) Sanierung und funktionelle Modernisierung der Konzerthalle

d) Ausbau der Gedenk- und Dokumentationsstatte ,,Opfer politischer Gewaltherrschaft”

e) Entwicklung des Collegienhauses zur Stiftung Haus Brandenburg

f) Weiterentwicklung der touristischen Angebote im Bereich Marina Winterhafen

g) Aufwertung der Berliner StraRe/Herbert-Jensch-StraRe inklusive begleitender Bebauung

h) Entwicklung des Gebietes des ehemaligen Winterhafens (Bereich zwischen HafenstralRe und
ehemaligem Schlachthof) inklusive MalRnahmen zum Hochwasserschutz

i) Denkmalgerechte Wiederherstellung des Griinzugs Lennépark, Lienaupark, Topfmarkt bis zur
Oderpromenade mit Ausbildung des nérdlichen Stadteingangs (Lebuser Tor)

j)  Sanierung und Nachnutzung der historischen Bausubstanz
10) Neue Perspektiven fiir die Stadtumbaugebiete

Federfihrende Zustandigkeit: Dezernat Il
Entwicklungsziele: I-5, I-6, I-7, I-8, I-9
a) Nachhaltige Aufwertung und Anpassung der Stadtumbaugebiete sowie der Wohnungsbe-
stande
b) Anpassung und Optimierung des Wegesystems sowie der technischen und verkehrlichen Inf-
rastruktur

c) Sicherung von preiswertem Wohnraum und Schaffung von neuen Wohnformen in integrier-
ten Lagen fir eine ausgewogene soziale Vielfalt

d) Zielgerichtete Entwicklung der duReren Stadtumbaugebiete
e) Festsetzung des neuen Stadtumbaugebietes ,Areal Heilbronner StralRe/Briesener StralRe”

4.2 ZV 1 - Starke und breite wirtschaftliche Basis
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-1, 1-2, I-5, I-6, I-7, I-9, 1I-7, IlI-4, 111-5, 11I-8.

a) Anwerben von Unternehmen, verbessertes Standortmarketing sowie Ansiedlung von weiteren
offentlichen Behorden und Verwaltungseinrichtungen

Das Anwerben von Unternehmen und ein verbessertes Standortmarketing werden unter Federfihrung
der stadtischen Wirtschaftsférderung mit weiteren Akteuren (z. B. ICOB) sowie im Zusammenwirken
mit Partnern des Landes Brandenburg (WFBB) und des Bundes (GTAI) umgesetzt. Die weitere Ansied-
lung von offentlichen Behdrden und Verwaltungseinrichtungen starkt den Standort und wird aktiv an-
gestrebt. Um weitere Gewerbe- und Industrieunternehmen in Frankfurt (Oder) zu etablieren, sollen
die Chancen aus groRRen Investitionsprojekten in der Ndhe (TESLA, BER) genutzt werden.

b) Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen, Férderung von Existenzgriindungen sowie
Starkung als Logistikstandort

Die Serviceangebote fir Bestandsunternehmen, Investoren und Griindungswillige werden von den
kommunalen Wirtschaftsférdereinrichtungen entsprechend den abgestimmten Zustdndigkeiten und
in enger Kooperation mit weiteren Partnern, wie z. B. der IHK, HWK, WFBB, Unternehmerverbande/-
vereinigungen, Bildungstrager, fortlaufend optimiert.
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Schwerpunkte sind:

e Unterstltzung der Bestandsunternehmen und Investoren bei Verwaltungs-/Genehmigungs-
verfahren und Investitionsvorhaben,

e Wahrnehmung der Lotsenfunktion,

e allgemeine Beratung und Information, direkte Kontaktpflege vor Ort,

e Unterstlitzung bei der Inanspruchnahme von Férdermitteln,

e Grindungsunterstiitzung,

e digitale Bereitstellung von Informationen zu Gewerbeflachen (Gewerbeflachenkataster),

e Unterbreitung von Flachenangeboten fiir Erweiterungen/Ansiedlungen,

e Unterstlitzung bei der Gewinnung von Fachkraften und Auszubildenden,

e aktives Vorantreiben des Breitbandausbaus und der Digitalisierung,

e Verbesserung der Verkehrs- und technischen Infrastruktur der Gewerbestandorte entspre-
chend den aktuellen Anforderungen, z. B. durch das Giterverkehrszentrum/KV-Terminal.

Bei der Umsetzung eines ganzheitlichen Betreuungsansatzes sind die Potenziale der Europa-Universi-
tat Viadrina (Career Center und Transferstelle) starker einzubeziehen.

c) Starkung der Forschungs- und Wissenschaftsférderung

Die Stadt Frankfurt (Oder) befindet sich in einem internationalen Standortwettbewerb. Ein erfolgrei-
cher Standort definiert sich heute liber das Fachkraftepotenzial und eine leistungsfahige Forschungs-
und Wissenschaftsforderung.

1. Ein international anerkannter Wissenschafts- und Forschungsstandort ist ein bedeutsamer
Standortvorteil und erhoht die Attraktivitat fir Investoren. Insbesondere international ausge-
richtete Forschungsinstitute eréffnen Investitionsmaoglichkeiten bzw. Ausgriindungen im Un-
ternehmensbereich.

2. Verstarkung der Investorenakquisition, um insbesondere im Umfeld bestehender Forschungs-
einrichtungen die Ansiedlung von Unternehmen zu beférdern. Start-up-Unternehmen oder
Ausgriindungen im Umfeld bestehender Forschungseinrichtungen werden durch eine effek-
tive und an den Bediirfnissen der Unternehmen ausgerichtete Wirtschaftsférderung unter-
stutzt.

3. ErschlieBung von Venture-Capital-Geber*innen (VC-Geber*innen) fiir mogliche Erweiterungs-
vorhaben von Bestandsunternehmen, innovative Existenzgriindungen und Neuansiedlungen
(Crowdinvestment). Die Finanzierung von Unternehmensvorhaben steht, gerade im Bereich
von Innovationen bzw. Neuansiedlungen, vor grolRen Herausforderungen. Neben den klassi-
schen Finanzierungs- und Forderinstrumenten sind daher auch verstarkt VC-Geber*innen und
das Crowdinvestment einzubinden.

Coworking-Spaces flankieren neue Ansatze der Unternehmens- und Arbeitswelt und fiihren zu einer
Attraktivitatssteigerung der Innenstadte.

d) Starkung des internationalen Profils der Europa-Universitat Viadrina und Starkung der Ver-
knilipfung mit der Stadt und der regionalen Wirtschaft sowie Wissenschaft

Die Europa-Universitat Viadrina hat sich als Wissenschaftseinrichtung mit einem tGberdurchschnittlich
hohen Anteil auslandischer Studierender und Nachwuchswissenschaftler*innen einen Spitzenplatz er-
arbeitet. Neue strategische Ansatze in Forschung und Wissenschaft verzahnen die Akteur*innen der
Stadt und jene der regionalen Wirtschaft. Die weitere Internationalisierung der Hochschullehre, grenz-
Ubergreifende Forschungsvorhaben und die Erweiterung des Hochschulprofils durch die Digitalisierung
flihren zu weiteren Synergieeffekten.
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e) MaBnahmen zur Fachkrafteentwicklung und -sicherung, auch von Fachkraften aus dem Aus-
land

Die Bildungseinrichtungen missen sich inhaltlich und sachlich an die Anforderungen der modernen
Wissensgesellschaft anpassen, wenn man fiir die Herausforderungen der Fachkrafteentwicklung ge-
rastet sein will. Hier werden Fahigkeiten und Fertigkeiten entwickelt, mit denen die Schiiler*innen in
die Berufsausbildung starten. Es gilt, eine Bildungskette von der Kita bis zur Berufsausbildung zu schaf-
fen, die auf die Anforderungen an die zukinftigen Fachkrafte in der Region ausgerichtet ist. Damit
bildet der Ubergang von der Schule zum Beruf den regionalen Schwerpunkt und einen konkreten Bei-
trag zur Fachkraftesicherung.

f) Ausbau und bedarfsgerechte Optimierung von Industrie- und Gewerbegebieten

Die bestehenden Industrie- und Gewerbegebiete sind den aktuellen Erfordernissen der Investoren, im
Interesse des Erhalts der internationalen Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Frankfurt
(Oder), anzupassen. Das Angebot an Industrie- und Gewerbeflachen ist auch um grofRere Flachenein-
heiten zu erweitern (10 ha und mehr). Die unter dieser MaRgabe erforderlichen MaRnahmen zum Aus-
bau der verkehrlichen ErschlieBung sowie der Medienver- bzw. -entsorgung (Strom, Wasser, Gas, Di-
gitale Infrastruktur) sind prioritdar umzusetzen. Der Ankauf von privaten Flachen zur Erganzung des An-
gebotes an Industrieflaichen unmittelbar an der Autobahn A 12 wird fortgesetzt. Informationen zu den
Gewerbeflachen der Stadt Frankfurt (Oder) werden online Uber das Gewerbeflachenkataster (GEKAT)
als Bestandteil des stadtischen Geo-Informationssystems bereitgestellt. Dieses Informationssystem ist
weiter auszubauen und stetig zu aktualisieren. Eine starkere Einbindung in Informationssysteme des
Landes Brandenburg und des Bundes werden angestrebt.

g) Sicherung eines leistungsfahigen stadtischen StraBen- und Schienennetzes mit effizienter liber-
regionaler Anbindung

Das Bereitstellen einer sicheren, leistungsfahigen und komfortablen Verkehrsinfrastruktur ist fir alle
Lebensbereiche eine grundlegende Notwendigkeit und Voraussetzung zum Transport von Personen
und Gltern. Die modern auszubauende Strallen- und Schieneninfrastruktur ist eine Voraussetzung um
den zuklnftigen Herausforderungen gewachsen zu sein. Die exponierte Lage der Doppelstadt Frank-
furt (Oder)-Stubice zwischen Mittel- und Osteuropa verdeutlicht diese Dringlichkeit.

Verkehrstechnisch wichtig ist hier die Erweiterung der Leistungsfahigkeit der Schienenverbindung iber
die Oder. Fur den zunehmenden Verkehr muss baulich und betrieblich die Durchlassigkeit erhoht wer-
den.

Das unmittelbare Frankfurter Umfeld und die wirtschaftliche Anbindung der Region werden iber mo-
derne Logistikkonzepte in den GVZ Siid und Nord-Ost sowie im KV-Terminal entwickelt.

Aktuell verbinden internationale Nachtzuglinien Frankfurt (Oder) direkt mit 7 europdischen Hauptstad-
ten (Paris, Moskau, Wien, Warschau, Budapest, Bratislava). Der Erhalt bestehender EC-Verbindungen
und die Wiederherstellung der EC-Verbindung nach Krakéw (Polen) sind fur Frankfurt (Oder) von her-
ausragender Bedeutung. Frankfurt (Oder) entwickelt sich zu einem Bahnknotenpunkt. Internationale
Zugverbindungen werden mit einem Halt in Frankfurt (Oder) versehen.

h) Sicherung einer bedarfsgerechten Medienver- und -entsorgung sowie Entwicklung grenziiber-
greifender Versorgungssysteme

Fiir die stadttechnischen Versorgungssysteme entstand bereits in den vergangenen Jahren durch zwei
wesentliche Entwicklungen ein erheblicher Anpassungsbedarf. Klimawandel und Energiewende sowie
erhohte Anforderungen an den Umweltschutz erfordern einen effizienten Umbau der leitungsgebun-
denen Netze. Hier missen u. a. die Potenziale der erneuerbaren Energien sowie Synergien verschie-
dener Infrastrukturen untereinander verstarkt genutzt werden (z. B. Warmeriickgewinnung aus Ab-
wasser, Kraft-Warme-Kopplung, Speicherung von Biogas im Gasnetz).

115



Auch die Nutzung der Fernwarme ist generell als nachhaltig und - bei entsprechender Effizienzsiche-
rung zwischen Angebotsaufwand und Abnehmerdichte - wirtschaftlich. Das gilt nach wie vor besonders
im Neubausegment.

Gleichzeitig fiihren demografischer Wandel und ein sinkender Wasser- und Energieverbrauch zu einem
sinkenden Bedarf bei gleichzeitig Gberdimensionierten Netzen/Anlagen. Die Kosten der bestehenden
Infrastruktur missen von einer bislang abnehmenden Bevolkerung getragen werden und stellen zu-
nehmend die wirtschaftliche Tragfahigkeit sowohl der Ver- und Entsorgungsunternehmen als auch der
Stadt in Frage. Hier ist es notwendig, die vorhandenen Kapazitaten u. a. durch Riickbau nicht benétig-
ter Leitungen/Anlagen, Reduzierung von Leitungsquerschnitten sowie einer weitgehenden Vermei-
dung von NeuerschlieBungen dem sinkenden Bedarf anzupassen. Hierfir ist jedoch eine gesteuerte
Siedlungsentwicklung notwendig, die vor allem beim Stadtumbau zum Tragen kommen muss. Nur bei
einem vollstandigen und flachigen Rickbau, beginnend von den Leitungsenden, kommt auch ein Riick-
bau der technischen Infrastruktur in Betracht. Es ist anzustreben, dass moglichst wenige Netze parallel
betrieben werden (z. B. Gas und Fernwarme), wobei die 6kologischste Losung Vorrang haben soll.

Wahrend vor allem noch die 1990er Jahre von einem Ausbau zentraler Versorgungssysteme gekenn-
zeichnet waren, werden bei einer sinkenden Bevolkerungszahl und einer zunehmend dispersen Sied-
lungsstruktur die Schwachen zentraler Systeme deutlich. Sinnvoll ist es aktuell deshalb, quartiersbezo-
gen vorzugehen. Neben Bemiihungen um lokale Nutzungsverdichtung zur Starkung bestehender zent-
raler Systeme, ist in peripheren, in der Besiedlung stark ausgediinnten Bereichen verstarkt auf dezent-
rale, autarke Losungen zu setzen. Die Verfolgung von Vielfalt und neuen Eigentlimergemeinschaftsfor-
men im Wohnen soll dabei dem Ziel einer urbanen stadtebaulichen Verdichtung dienen. Sowohl bei
der Strom- und Warmeerzeugung (u. a. Photovoltaik, Windkraft, Solarthermie, Geothermie, Nahwar-
menetze) als auch bei der Schmutzwasserentsorgung (Bio-Kleinklaranlagen, Grauwasseraufbereitung,
Regenwasserversickerung) und der Telekommunikation sind entsprechende technische und markt-
reife Losungen vorhanden, um z.B. peripher gelegene Wohnstandorte dezentral zu erschlieRen.

Als Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice wird angestrebt, die Medienver- und -entsorgung grenziiber-
greifend zu gestalten und Synergien aus der Partnerschaft zu nutzen, wie es bei der Fernwarmeversor-
gung bereits gelungen ist.

i) Ausbau des grenziibergreifenden Wasser-, Rad-, Wander- und Kulturtourismus

Frankfurt (Oder) ist ein Wassertourismusstandort mit erheblichem Potenzial. Um in diesem Markt zu
wachsen, sind die Optimierung der touristischen Infrastruktur und die Entwicklung bzw. Vermarktung
von zielgruppenorientierten Angeboten fir Frankfurt (Oder) im Zusammenwirken mit Stubice bzw. der
westpolnischen Region unabdingbar. Die Schaffung einer modernen Infrastruktur fir den Wassertou-
rismus ist dringend notwendig. Beziiglich der Einflihrung einer Geschwindigkeitsbegrenzung auf der
Oder werden von der Stadt die Zusténdigkeit und die potenzielle Einflussnahmemdoglichkeit gepriift.

Wichtig ist auRerdem die Schaffung und Aufbereitung von Stell- und Anlegeplatzen, aber auch ein mo-
dernes Wegeleitsystem unter Einbindung der gesamten und fiir den Tourismus notwendigen Infra-
struktur. Vermarktungsanstrengungen des wassertouristischen Standortes werden verstarkt, um die
Betreiber von Fahrgastschiffen fir Fahrten auf der Oder unter Einbeziehung des Berliner Umlandes zu
gewinnen.

Der Fahrradtourismus und Fahrradfreizeitverkehr wachsen stetig. Der internationale Oder-Neile-
Fernradweg ist als Route ,D 12“ Teil des nationalen Radfernwegenetzes und hat eine ungebrochene
Attraktivitat bei Radfahrenden der Region und aus der Hauptstadtregion. Kontinuierliche Erneuerungs-
und InstandhaltungsmalRnahmen wahren die Wettbewerbsfihigkeit des Oder-Neille-Radweges. Dazu
zahlen die Radwege, die Beschilderung sowie flankierende MalRnahmen (z. B. Fahrradcontainer). Die
hier angesprochene Zielgruppe ist ausgesprochen interessiert, flexibel und verfigt auRerdem Ulber ein
gutes Einkommen. Ein angepasstes Angebot weicher Standortfaktoren erscheint fiir diese Zielgruppe
lohnenswert, da auf diesem Weg auch Synergien flr die einheimische Bevolkerung entstehen.
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Daruber hinaus soll eine Initiative ,,Radweg Frankfurt (Oder)-Berlin“, die sich an dem Verlauf der Bahn-
strecke orientiert,in Abstimmung mit den Nachbarlandkreisen und dem Land Brandenburg gestartet
werden.

Angebotspakete flr den Kultur- und Stadtetourismus sowie fir Bildungsreisen werden mit den Akteu-
ren der Tourismusvereine bzw. -wirtschaft entwickelt, welche auf die entsprechenden Zielgruppen
ausgerichtet sind. Die Vermarktung der Angebote erfolgt tber die einschldagigen Vermarktungskanile.

i) Entwicklung des Helenesees zum iiberregionalen Freizeit-, Erholungs- und Eventzentrum

Der Helenesee soll sich zu einem {iberregionalen Freizeit- und Erlebniszentrum mit internationaler
Ausstrahlung entwickeln. Die weitere Vermarktung und Entwicklung des touristischen Zentrums sind
vorrangige Aufgaben, um ein HochstmaR an Attraktivitat fur dieses touristische Highlight zu erreichen.
Die Anstrengungen fir die Weiterentwicklung des Areals sind auf Basis eines abgestimmten, nachhal-
tigen Nutzungskonzeptes (einschlieBlich eines Verkehrskonzeptes fir Gberregionale Events und die
Betrachtung der Belange von Umwelt- und Naturschutz) unter Beteiligung des Betreibers, der regio-
nalen Tourismuswirtschaft bzw. -verbande, weiterer Investoren und der Stadtverwaltung Frankfurt (O-
der) zu intensivieren.

k) Ausbau der Digitalisierung (Smart City)

Die Digitalisierung ist einer der wichtigsten Faktoren der Wirtschafts- und Gesellschaftsentwicklung.
Sie umfasst samtliche Lebensbereiche und erweitert die Moglichkeiten einer ohnehin fortschreitenden
Globalisierung. Der internationale Standortwettbewerb verlagert sich zunehmend von Staatsebene
auf Stadt- und Regionalebene. Die Digitalisierung bietet neue Handlungsmoglichkeiten, um die Aus-
wirkungen gesellschaftlicher Entwicklungen wie die des demografischen Wandels und einer zuneh-
menden Re-Urbanisierung abzufedern bzw. zu verandern. Im kommunalen Umfeld ist der Handlungs-
druck durch die sich auswirkenden sozialen Veranderungen und den zunehmenden regionalen Stand-
ortwettbewerb besonders grofs.

Die nachhaltige Entwicklung einer modernen Stadt erfordert den weiteren Ausbau der digitalen Da-
tenleitungen auf den neuesten Stand der Glasfasertechnik. Voraussetzung aller digitalen Handlungs-
felder bis hin zur Smart City ist die Fortfiihrung des begonnenen Breitbandausbaus fiir alle Frankfurter
Adresspunkte mit einem leistungsfahigen Glasfaseranschluss sowie die Einfihrung des Mobilfunkstan-
dards 5G im gesamten Stadtgebiet. Weiterhin ist das Thema Digitalisierung von Schulen - wie nicht
zuletzt die Covid-19-Pandemie drastisch offenbart hat - unbedingt kurzfristig umzusetzen.

Auf Grundlage einer flichendeckenden Breitbandversorgung mit Glasfaseranschlissen und 5G-Mobil-
funktechnologie werden (iber 2030 hinaus Losungen fir eine Smart City Frankfurt (Oder) entwickelt,
mit der die IT-Megatrends der nachsten Jahre - Big Data, Cloud Services, Internet of Everything - fr
die Wertschopfung ausgebaut werden. Mittels hochintegrierter Vernetzung durch modernste Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien werden die Schwerpunkte der Smart City Frankfurt (Oder)
- Smart Living, Smart Energy & Environment, Smart Mobility, Smart Health, Smart Government, Smart
Learning, Smart Grid, Smart Economy - entwickelt und in gemeinsamen Projekten miteinander verbun-
den.

I) Erhalt und Unterstiitzung des gewerbsmaRigen Obstanbaus

Frankfurt (Oder) verflgt noch immer lber das zweitgrofRte Obstanbaugebiet in Brandenburg. Inzwi-
schen haben jedoch viele Betriebe aufgegeben oder reduzieren ihre Flachen. Die regionale Versorgung
mit frischem Obst und Gemdiise ist ein 6kologischer und 6konomischer Wert. Diese nachhaltigen regi-
onalen Wertschopfungsketten gilt es zu erhalten und weiterzuentwickeln. Die Forderung der lokalen
Landwirtschaft soll daher zukiinftig als priorisierter Bereich der lokalen Wirtschaftsférderung verstan-
den und mit MaRnahmen unterlegt werden. Die Branche ist in diesem aktuell schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld zu unterstitzen. Dies betrifft regionale Klimaanpassungsstrategien, eine zukunftsfahige
Wasserversorgung, neue Nutzungsformen (z. B. Agrophotovoltaik) sowie Unterstiitzung bei Vermark-
tungsmoglichkeiten und bei der Unternehmensnachfolge.
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4.3 2V 2 - Europaische Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-1, 1-3, 1-4, 111-4, 111-6, 11I-8.

a) Grenziibergreifende Stadtentwicklung, Stadtmarketingkampagnen und Kultur- und Sportpla-
nung

Das Frankfurter Stadtmarketing soll im Sinne der gemeinsamen Dachmarke ,,Frankfurt (Oder)-Stubice
Ohne Grenzen - Bez Granic” mit dem Mit-Markeninhaber, der Gemeinde Stubice, zu einem ganzheitli-
chen Stadtmarketing der Doppelstadt, mit einheitlicher AuRendarstellung sowie gebiindelten perso-
nellen und finanziellen Ressourcen weiterentwickelt werden. Darin werden die verantwortlichen
Strukturen auf beiden Seiten vom Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum unterstitzt.

Kultur- und Sportangebote in beiden Stadten sollen verstarkt auf Bilirger*innen der jeweils anderen
Seite ausgerichtet werden. Zudem sollen die jeweiligen Kultur- und Sporteinrichtungen die Koopera-
tion mit Einrichtungen auf der anderen Seite verstarken. Bestehende Projekte, mit denen die Stadt in
die Region (insbesondere nach Polen und Osteuropa) ausstrahlt, sollen weiterentwickelt werden.

In Hinblick auf eine angestrebte grenziibergreifende Stadtentwicklung wurde im Rahmen des Frank-
furt-Stubicer Handlungsplans 2020-2030 vereinbart, einen grenziibergreifenden Architekturwettbe-
werb der Stadtentwicklung sowie eine Bedarfsanalyse und Machbarkeitsstudie fiir eine weitere ,, Zwei-
Lander-Bricke” zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice durchzufiihren.

Als Grundlage zum Stadtebau sind zukiinftig folgende methodische Ansédtze zu nutzen:

1. Siedlungskostenrechner
2. Baulandmodell

3. Wohnraummodell

4. Baulandstrategie

Parallel zur Erfassung der Wohnraumbedarfe anhand eines Wohnraumbedarfskonzepts soll eine Bau-
landstrategie entwickelt werden. Hierzu zdhlen die Schaffung und Sicherstellung fundierter Daten-
grundlagen (z. B. zum Bodenmarkt, zur Baulandreserve der Stadt und zur Bodenbevorratungspolitik).

b) Grenziibergreifende Zusammenarbeit der Institutionen und Unternehmen in der Region

Die Zusammenarbeit der Stadt Frankfurt (Oder) und der Gemeinde Stubice sowie zwischen den sie
umgebenden Landkreisen wird vom Frankfurt-Stubicer Kooperationszentrum, als einer gemeinsamen
Einrichtung beider Stadte, koordiniert. Grundlage der Zusammenarbeit ist der Frankfurt-Stubicer
Handlungsplan 2010 - 2020 samt Fortschreibungen fiir 2014 - 2020 sowie 2020 - 2030.

Im Handlungsplan 2020 - 2030 werden unter der Leitvision ,Wir sind die Europaische Doppelstadt -
das gesellschaftliche, wirtschaftliche und kulturelle Zentrum der Grenzregion fiir Brandenburg und die
Woiwodschaft Lubuskie” vier Prioritaten der Zusammenarbeit gesetzt: Bildung, Lebensqualitat, Infra-
struktur & Dienstleistungen, Wirtschaft sowie Kommunikation & Beteiligung. Diese 26 Ziele sind mit
54 MaBnahmen untersetzt.

¢) Verkniipfung verkehrlicher, technischer, sozialer und kommunaler Infrastruktur

Die Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice ist zusammen mit Guben-Gubin, Gorlitz-Zgorzelec und He-
ringsdorf-Swinoujécie eine von vier deutsch-polnischen Doppelstidten. Beide Stadtgebiete sind viel-
faltig miteinander vernetzt. Tausende Menschen lberqueren jeden Tag die Stadtbriicke, um auf der
anderen Seite zu arbeiten, die Schule oder Universitat zu besuchen, einzukaufen oder ihre Freizeit zu
verbringen. Mit der grenziibergreifenden Buslinie 983 (seit 2012), der Verbindung der Fernwarme-
netze beider Stadte (seit 2015) und der deutsch-polnischen Touristinformation wurde die kommunale
Infrastruktur bereits in einigen Bereichen integriert. Langfristiges Ziel bleibt eine StraRenbahnverbin-
dung zwischen Frankfurt (Oder) und Stubice. Bis dahin ist die Buslinie 983 in ihrem Bestand zu sichern
das Angebot zu verstetigen und nachfragegerecht zu erhéhen.
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Die Stadt sieht in der weiteren grenziibergreifenden Verkniipfung der technischen und sozialen Infra-
struktur das Potenzial, die Lebensqualitat der Stadt zu sichern bzw. zu erhéhen und Synergieeffekte zu
erzielen.

Als Bereiche der Zusammenarbeit kommen grundsatzlich sowohl Versorgungsmedien wie Wasser,
Energie und Abfallentsorgung als auch Sport, Kultur und die medizinische Versorgung in Frage. Alle
Bereiche wurden bzw. werden hinsichtlich der rechtlichen und wirtschaftlichen Machbarkeit gepriift.
Im Rahmen des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2020 - 2030 wurde vereinbart, die Schwimmbad-
Infrastruktur beider Stadte zu verbinden.

d) Grenziibergreifendes Gesundheits-, Krisen- und Katastrophenmanagement

Der Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2020-2030 sieht eine gemeinsame Initiative mit anderen grenz-
nahen Gemeinden und Landkreisen fiir grenziibergreifende Lésungen hinsichtlich der Herausforderun-
gen der Gesundheitsversorgung sowie fir die Schaffung gemeinsamer Strukturen fiir ein Krisen- und
Katastrophenmanagement vor, vor allem im Brand- und Hochwasserschutz, in der Pandemiebekamp-
fung sowie bei anderen GroRgefahrenlagen.

e) Verbesserung der interkulturellen und sprachlichen Kompetenzen, insbesondere der polni-
schen Sprache

Ein wesentliches Ziel der Stadt ist es, darauf hinzuwirken, die immer noch nicht ausreichenden sprach-
lichen und interkulturellen Kompetenzen in Polnisch (in Frankfurt) und Deutsch (in Stubice) in allen
Bereichen, insbesondere in der Schule, im Kultursektor und im Dienstleistungsbereich, zu verstarken.

2020 gibt es an sechs Frankfurter Kitas ein deutsch-polnisches Erziehungskonzept. Anden Frankfurter
Schulen lernen insgesamt 14 % der Schiiler*innen die Nachbarsprache Polnisch. Aufbauend auf den
guten Erfahrungen der Eurokita, der Frobel-Kitas, der Grundschule Mitte und des Karl-Liebknecht-
Gymnasiums sollen die bestehenden Bildungsanséatze des lebenslangen, grenziibergreifenden Lernens
von der Kita bis zur Universitat und zur Erwachsenenbildung in einem abgestimmten Konzept fir indi-
viduelle und gesellschaftliche Mehrsprachigkeit in der Doppelstadt weiterentwickelt werden. In die-
sem Zusammenhang werden die Gremien der Frankfurt-Stubicer Arbeitsgruppe Bildung, des Frankfurt-
Stubicer Bildungsbeirats und des Frankfurt-Stubicer Bildungsforums fortgefiihrt und alle zwei Jahre ein
Bildungsreport erarbeitet. Damit die Fremdsprachenkompetenz auch in der Stadtverwaltung kontinu-
ierlich wachst, werden weiterhin Sprachkurse in Polnisch und Englisch sowie Praktika im Nachbarland
ermoglicht. Bis 2025 soll in jedem Amt bzw. Verwaltungsbereich beider Stadte, mindestens ein*e Mit-
arbeiter*in mit Kenntnissen der Nachbarsprache benannt werden kénnen.

f) Ausweitung grenziibergreifend nutzbarer Bildungsangebote

Die Stadt unterstltzt die vom Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport (MBJS) geplanten bilingualen
Schulversuche an der Grundschule Mitte und am Karl-Liebknecht-Gymnasium sowie den Ausbau des
Polnisch-Angebots der Astrid-Lindgren-Grundschule und der Grundschule Am Miihlenfliefs in Bool3en.
Um das Angebot qualitativ und quantitativ weiter auszubauen, realisiert die Stadt zusammen mit der
Gemeinde Stubice (Lead Partner) und der RAA Brandenburg ein Interreg-Projekt zur Starkung der Nach-
barsprachenkenntnisse und strebt die Ansiedlung einer deutsch-polnischen, bilingualen Grundschule
in Frankfurt (Oder) an, um die Attraktivitdt des gemeinsamen Bildungsstandortes liberregional zu er-
héhen.

Dariber hinaus sind im Frankfurt-Stubicer Handlungsplan 2020 - 2030, auch in Hinblick auf das strate-
gische Ziel der Fachkrafteentwicklung und -sicherung, mehrere MaRnahmen der Integration grenz-
Ubergreifender Elemente in der Berufsorientierung sowie bei der beruflichen Aus- und Weiterbildung
in der Doppelstadt geplant.
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g) Starkung der Zusammenarbeit zwischen Europa-Universitat Viadrina und Collegium Polonicum
sowie weiteren wissenschaftlichen Einrichtungen

Die Europa-Universitat Viadrina und das Collegium Polonicum sind fiir die Entwicklung von Frankfurt
(Oder) und Stubice von herausragender Bedeutung. Deswegen unterstitzt die Stadt jegliche Bemd-
hungen beider Universitaten sowie Dritter, durch eine Weiterentwicklung der universitaren Koopera-
tion, zur Starkung des Standorts der Doppelstadt beizutragen.

Dies gilt insbesondere fiir Vorhaben, die auch das Potenzial weiterer wissenschaftlicher Einrichtungen
fur die Entwicklung des Standorts Frankfurt (Oder)/Stubice einbeziehen wie z.B. der Adam-Mickiewicz-
Universitat Poznan, der Technischen Hochschule Poznan, der Wirtschaftsuniversitat Poznan, der Uni-
versitat Szczecin, der Technischen Hochschule (FH) Wildau, der Brandenburgische Technische Univer-
sitdt Cottbus-Senftenberg und des Leibniz-Instituts fiir innovative Mikroelektronik (IHP) Frankfurt (O-
der).

MaRnahmen, die von beiden Stadten unterstitzt und flankiert werden kénnen, sind unter anderem:

e Aufbau neuer Studiengidnge
e Entwicklung neuer Institute und ihre Verzahnung mit der Wirtschaft
e Weiterer Ausbau der Kooperation im Stadtmarketing

h) Aufwertung und intensivere Nutzung des Erlebnisraums Oder

Ein wesentlicher Schwerpunkt fir den Zeitraum bis 2030 ist es, die touristische Attraktivitat, die Wohn-
qualitdt und die wirtschaftliche Dynamik des an der Oder gelegenen Teils des Stadtzentrums sowie der
Oderpromenaden und der Oder als Erlebnisraum zu erhéhen. Dafiir ist eine intensive Zusammenarbeit
mit der Nachbarstadt erforderlich. Frankfurt (Oder) und Stubice sind bedeutsame Haltepunkte fiir die
touristische Binnenschifffahrt, sowohl im Sport- als auch im Fahrgastbereich. Fiir touristische Nutzun-
gen ist der Erhalt der Durchgangigkeit der Oder von Bedeutung.

Hier gilt es, Investitionen in die Infrastruktur (z. B. Ausbau der Promenaden, Ausbau des Radwegenet-
zes) und eine gemeinsame, zielgerichtete Vermarktung zu diskutieren, miteinander abzustimmen und
effektiv umzusetzen.

i) Positionierung der Doppelstadt als deutsch-polnisches Griinderzentrum fiir Europa

Im Rahmen des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2020-2030 haben sich die beiden Stadtverwaltun-
gen mit der Europa-Universitat Viadrina, dem Business & Innovation Center, dem Investor Center Ost-
brandenburg und anderen Akteuren auf eine Zusammenarbeit zu diesem Ziel verstandigt.

4.4 ZV 3 - Sozial ausgewogene Lebensverhaltnisse und leistungsfahige Bildung
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen 1-3, 1lI-1, llI-2, 11I-3, 11I-6.

a) Umsetzung der ,Frankfurt Kampagne zur Starkung der Bevélkerungsentwicklung

Die Anfang des Jahres 2019 zum ersten Mal der Offentlichkeit vorgestellte Frankfurt Kampagne
stellt ein fiir mehrere Jahre geplantes Vorhaben dar, das sich zum Ziel gesetzt hat, die Starkung der
Bevolkerungsentwicklung, die Standortstarkung sowie eine Uberregionale Imageverbesserung der
Stadt Frankfurt (Oder) zu erreichen.

Die im Handlungsplan fiir Frankfurt (Oder)-Stubice 2020 - 2030 beschlossene Frankfurt Kampagne wird
in eine grenziibergreifende Image- und Zuzugskampagne der Europaischen Doppelstadt umgewandelt.
Die aktuelle Kampagne vereint mehrere Aktivitdten unter einer Dachmarke, die Frankfurt (Oder) als
Lebens- und Arbeitsmittelpunkt in der Region vermarktet.
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Entsprechend unterteilt sie sich in verschiedene EinzelmaBnahmen, die speziell auf fir Frankfurt (O-
der) analysierte Zielgruppen ausgerichtet sind. Dazu zdhlen Schiiler*innen, Einpendler*innen und
junge Familien aus Berlin bzw. dem Berliner Umland, Senior*innen aus dem Frankfurter Umland und
Ruckkehrer*innen aus den alten Bundeslandern.

Die ersten Schritte fanden vom Juni 2019 bis April 2020 statt. Die nachsten Schritte der Frankfurt Kam-
pagne bzw. der grenziibergreifenden Zuzugskampagne der Europdischen Doppelstadt verlangen we-
gen der COVID-19-Pandemie bediirfen einer Neuorientierung.

b) Bedarfsgerechte Modernisierung und Sanierung der Pflege- und sozialen Infrastruktur

Die Angebote der Stadt Frankfurt (Oder) im sozialen Dienstleistungssektor sollen eine gute soziale Ver-
sorgung der Birger*innen gewahrleisten - insbesondere dann, wenn deren eigene Mittel nicht ausrei-
chen oder ausgeschopft sind. Grundlage ist hierbei die Anpassung und die Sanierung der sozialen Inf-
rastruktureinrichtungen. Hierzu zadhlen vor allem die energetische Sanierung sowie die Schaffung von
Barrierefreiheit.

c) Aktualisierung und Weiterentwicklung der sozialpolitischen Grundsatze

Bei den beteiligten Akteuren ist ein gemeinsames Verstandnis tiber Ziele und fachliche Standards unter
Bericksichtigung der (bundesweiten) Entwicklungen Grundlage, um adaquat auf soziale Problemlagen
zu reagieren sowie diese bereits im Vorfeld einzuddmmen bzw. zu verhindern. Alle angebotenen sozi-
alen MaBnahmen sollen sich an diesem gemeinsamen Verstandnis orientieren.

Auf Grundlage der im Jahr 1999 diskutierten sozialpolitischen Grundziele Frankfurts sind die vorhan-
denen Grundsatze auf ihre Aktualitat gepriift, diskutiert und an den aktuellen Entwicklungen sowohl
in der Stadt als auch Uber die Stadtgrenze hinaus weiterentwickelt und angepasst worden.

Die in einem aufwendigen und umfangreichen Beteiligungsprozess entstandenen sozialpolitischen
Grundsatze sind zur abschliefenden Entscheidung den Stadtverordneten als Beschlussvorlage vorzu-
legen.

d) Entwicklung von gesamtstadtischen Strategiekonzepten zur Erh6hung der Chancengleichheit
aller Bewohner und zur Vermeidung von Armut, insbesondere von Kinderarmut

In Deutschland lebt eine Vielzahl von Menschen unter Armutsbedingungen. Insbesondere Kinder er-
fahren bereits im friihen Alter vielfdltige Mangelsituationen, die ihre Entwicklungs- und Zukunftschan-
cen komplex beeintrachtigen. Armut bedeutet ,,sowohl einen Mangel an finanziellen Ressourcen als
auch eine defizitdre Lebenslage mit einer Vielzahl von materiellen wie immateriellen Folgen” (Gerda
Holz, WSI-Mitteilungen 3/2008).

Seit 2018 erfolgt eine intensive Auseinandersetzung mit diesem Thema. Der Oberbiirgermeister rief
dafiir im November 2018 den Runden Tisch ,,Zukunfts- und Bildungschancen fiir Kinder - Aktiv gegen
Kinderarmut in der Stadt Frankfurt (Oder)” ins Leben. Dieser entwickelt einen Handlungs- und MaR-
nahmenplan im Sinne einer gesamtstadtischen Praventions- und Unterstiitzungsstrategie fir Kinder
und ihre Familien.

Diese soll alle Formen der Armut beriicksichtigen und zielgruppenspezifische Malnahmen erarbeiten,
um einem weiteren Anstieg der Armutsgefdahrdung im Rahmen der kommunalen Moglichkeiten ent-
gegenzuwirken. Zudem sind sowohl die Betroffenen als auch die beteiligten Einrichtungstrager etc.
aufgefordert, aktiv an der Entwicklung dieser Strategie mitzuwirken.

e) Forderung von Kindern und Jugendlichen in ihrer sozialen und individuellen Entwicklung

Kinder und Jugendliche in ihrer eigenen und sozialen Entwicklung zu férdern, ist die primare Aufgabe
der Eltern. Um sie bei der Umsetzung dieser Aufgabe zu unterstitzen, werden verschiedene Angebote
auBerhalb der Familie, z. B. in den Kindertageseinrichtungen und durch weitere Angebote- der Jugend-
hilfe, vorgehalten. Um die entsprechenden Angebote aktuell und bedarfsgerecht zu gestalten, ist eine
kontinuierliche Bedarfserfassung und auch -anpassung (Jugendhilfeplanung) erforderlich.
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Aktuell sind die Umsetzung des Jugendférderplans 2021 - 2024 sowie die Fortschreibung der Konzep-
tion Familienférderung von hoher Prioritat.

Die bedarfsgerechte Errichtung und der bedarfsgerechte Erhalt von Spielpldtzen in allen Ortsteilen ist
erklartes Ziel der Stadt Frankfurt (Oder).

f) Zielgruppengerechte MaRnahmen fiir Vielfalt, Demokratie und Toleranz

Zur Etablierung nachhaltiger MalRnahmen fir Vielfalt und Toleranz, sind die interkulturellen Kompe-
tenzen aller Blrger*innen zu erweitern.

Durch die Starkung der Fahigkeit des Einzelnen im Umgang mit Menschen anderer Kulturen angemes-
sen und erfolgreich zu interagieren, wird die Akzeptanz fiir die Vielfaltigkeit der Blrger*innen Frank-
furts unabhangig von ihrer Herkunft erhoht.

Zu solch nachhaltigen MaBnahmen gehoren Partizipationsprojekte an Schulen und Jugendeinrichtun-
gen, die Schaffung von Begegnungsangeboten zwischen Menschen unterschiedlicher Herkunft, die
Forderung spezifischer Anti-Aggressions- und Anti-Gewalt-Ansatze und die Durchfiihrung von Projek-
ten im Themenfeld frihkindlicher Demokratie- und Toleranzerziehung.

Voraussetzung dafiir sind die Schaffung von aktiven regionalen Kooperationsstrukturen, die Erstellung
von empirisch fundierten Projektansatzen zur Analyse und Verbesserung pro-demokratischer MaR-
nahmen und Strukturen, die inhaltliche und instrumentelle Starkung regionaler Gremien und Biind-
nisse sowie die Entwicklung von nachhaltigen Szenarien im Umgang mit extremistischen Personen und
Gruppierungen in Gesellschaft und Politik. Die Verwaltung wird sich weiterhin aktiv an Férderprogram-
men, die MaRnahmen zur Férderung von Vielfalt, Toleranz und Demokratie unterstiitzen, beteiligen.

g) Forderung und aktive Umsetzung der Beteiligung der Biirger*innen, insbesondere im Rahmen
von Stadtteilarbeit und Quartiersmanagement

Ein Gestaltungsmerkmal des sozialrdumlichen Arbeitsansatzes stellen die drei aktiv wirkenden Stadt-
teilkonferenzen Nord, Siid und Neuberesinchen sowie das Stadtteilforum Mitte dar. Die Stadtteilgre-
mien verstehen sich als Verbund insbesondere sozialer Einrichtungen des jeweiligen Stadtteils und in-
teressierter Blrger*innen, die als gemeinsames Hauptziel die bereichslibergreifende Vernetzung von
Angeboten der Jugendhilfe, der sozialen Bereiche, der Verwaltung und weiterer Aktivitaten verfolgen.
Das Stadtteilforum Mitte spricht neben den genannten Akteuren auch die Blrgerschaft direkt zur Teil-
nahme an. Die starke kleinrdumige Vernetzung verhindert Parallel- und Doppelstrukturen.

Seit vielen Jahren arbeiten Stadtteilgremien mit starker Unterstitzung durch die Stadtverwaltung in
den vier Stadtteilen daran, die Wohn- und Lebensverhéltnisse vor Ort zu starken, die Identifikation mit
dem Stadtteil zu steigern und das 6ffentliche Image der Stadtteile zu verbessern. Dazu gehoren auch
Stadtteilfeste und andere Veranstaltungen in den Bereichen Kultur, Bildung und Sport.

Der Akzeptanz und Qualitat diverser Projektplanungen ist es zutradglich, wenn die Sachkunde und 6rt-
liche Kompetenz der Mitglieder der Stadtteilgremien fiir die Abstimmung von Planentwdirfen in ver-
schiedensten Bereichen weiterhin genutzt werden. Insofern sollen auch in Zukunft Blirgerwerkstatten,
Einwohnerversammlungen u. . organisiert werden.

Das Quartiersmanagement Frankfurt (Oder) ,Innenstadt-Beresinchen” ist seit Ende des Jahres 2008
als Stadtentwicklungsinstrument im Rahmen des Stadtebauférderungsprogramms ,Soziale Stadt” vor-
rangig dafiir zustandig, das Gemeinwesen im Gebiet zu starken und birgerschaftliches Engagement
sowie Partizipationsmoglichkeiten der vor Ort Lebenden und Arbeitenden zu fordern. Dazu gehort die
Einbindung von Kindern, Jugendlichen und/oder Senior*innen im Rahmen von Beteiligungsverfahren
zur Zwischennutzung von lokalen Freiflachen, bei gemeinschaftlichen Kiezaufwertungsaktionen im
Quartier, bei der Erstellung spezifischer Informationsmaterialien (iber das Quartier sowie die Férde-
rung von Stadtteil- und Vereinsaktivitaten.
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Das Hauptaugenmerk der Verwaltungstatigkeiten flir eine weiterreichende Birger*innenbeteiligung
liegt sowohl bei der Unterstlitzung vorhandener Strukturen als auch auf der Schaffung neuer Instru-
mente flr eine aktive Partizipation. Dazu gehdren das Biirgerbudget, die Schaffung entsprechender
Onlineformate wie der Birgerplattform und die starkere Vernetzung der Strukturen unter- und mitei-
nander. Gesamtstadtisch werden Leitlinien zur Beteiligung, insbesondere von Kindern und Jugendli-
chen, entwickelt, um einerseits die Kommunalverfassung des Landes Brandenburg umzusetzen, ande-
rerseits um innerstadtisch(e) Akteur*innen zu versammeln und gemeinsam die notwendigen Stan-
dards zu entwickeln und Qualitdten zu sichern.

h) Starkung des ehrenamtlichen Engagements

Biirgerschaftliches Engagement steigert Zufriedenheit, Identifikation, soziale Integration und gegen-
seitige Akzeptanz. Daher ist dieser Bereich fiir die Stadt von groBer Relevanz. Zur Unterstiitzung der
vorhandenen Strukturen wurde im zustandigen Dezernat ein Engagement-Stiitzpunkt eingerichtet. Ziel
ist es, eine zeitgemale Anerkennungskultur fur freiwilliges Engagement zu entwickeln, um einerseits
den ehrenamtlich Tatigen die geblihrende Wertschatzung zukommen zu lassen und andererseits Inte-
ressierte zum Ehrenamt zu motivieren. Dies wurde bislang mittels enger Vernetzung mit dem Frank-
furter Freiwilligenzentrum sowie weiteren zentralen Akteur*innen umgesetzt. Bedauerlicherweise
wurde eine entsprechende Landesférderung zum 31.12.2020 ersatzlos gestrichen. Da die Stadt Frank-
furt derzeit keine Moglichkeiten zur Kostendeckung hat, ist die Aufrechterhaltung des Engagement-
Stitzpunkts ab Januar 2021 vorerst nicht mehr gegeben. Es wird versucht, mittelfristig wieder eine
Finanzierung zu organisieren und zu sichern (durch die Wiederaufnahme der Landesférderung oder
die Nutzung weiterer Quellen).

i) Erhalt und Entwicklung sozial ausgewogener Stadt- und Ortsteile

Fiir gleiche Lebensverhiltnisse in allen Teilen der Stadt zu sorgen bedeutet, einer Konzentration von
verschiedenen Problemlagen in den einzelnen Stadt- und Ortsteilen entgegenzuwirken.

Fiir Stadt- und Ortsteile bzw. einzelne Quartiere, in denen der Grundsatz gleichberechtigter Teilhabe(-
chancen) aufgrund einer Konzentration von Benachteiligungen (z. B. durch einen iberdurchschnittlich
hohen Anteil an Transferleistungsempfanger*innen) nicht verwirklicht werden kann, muss eine Lésung
erarbeitet werden. lhnen sollte eine besondere Forderung zugutekommen.

Zunachst sind mit Unterstiitzung der Stadt- bzw. Ortsteilgremien die betroffenen Quartiere zu ermit-
teln. AnschlieBend sollen gemeinsam mit den Bilrger*innen und optionaler externer Fachexpertise
nachhaltige, ressortlibergreifende MalBnahmen erarbeitet werden. Diese sollen helfen, eine Konzent-
ration von Problemlagen aufzulésen bzw. zur Erh6hung der Lebensqualitadt in den jeweiligen Quartie-
ren beizutragen.

Dabei kann auf bereits Erreichtes aufgebaut werden. Hierzu zdhlen die durch die Stadt geforderten
Initiativen und Projekte der Stadtteilkonferenzen genauso wie die Aktionen, die die Ortsteile mit den
kommunalen Ortsteilgeldern in den Bereichen Traditionspflege, touristische Entwicklung und Erstel-
lung von Ortsteilchroniken erfolgreich durchfiihren. Dazu geh6ren auch Feste zur Férderung der Nach-
barschaften, die Starkung der Bewohnerselbsthilfe und die Aktivierung der Eigenverantwortung fur
den Stadt- oder Ortsteil, in dem man lebt. Bau- und Wohnlandmodell sollen zudem als Instrumente
der Stadtentwicklung eingefiihrt werden.

j) Generationsiibergreifende und gesellschaftliche Teilhabe

Eine aktive Teilnahme der Bilirger*innen am politischen, kulturellen und sozialen Leben in jeder Alters-
gruppe ist das Hauptanliegen der gesellschaftlichen und generationsiibergreifenden Teilhabe.

Grundlage der gesellschaftlichen Teilhabe ist es, die demokratischen Grundwerte der Gesellschaft, in
der man lebt, zu verstehen. Das bedeutet, dass Normen, Werte und Selbstverstdndnisse erlernt und
gelebt werden, um demokratische Entscheidungen treffen und akzeptieren zu kénnen.
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Es sind Projekte zu entwickeln und zu unterstiitzen, die die Partizipation und die Mitwirkung der Bir-
ger*innen an gesellschaftlichen Prozessen unabhangig von Alter, Geschlecht oder Herkunft ermogli-
chen und aktivieren.

k) Generationsiibergreifendes Wohnen und Leben im Alter

Infolge des demografischen Wandels gilt es die Chance zu nutzen, neue Formen des Zusammenlebens
zu entwickeln und zu erproben. Die individuellen Starken und Fahigkeiten des Einzelnen sind dement-
sprechend einzusetzen, damit so lange wie moglich selbstbestimmtes und eigenverantwortliches Le-
ben und Wohnen ermoglicht wird.

Fiir generationslbergreifende Wohnprojekte aller Altersgruppen sind die entsprechenden baulich-
technischen Voraussetzungen mit einer alters- und behindertengerechten Ausgestaltung zu schaffen.

1) Inklusive und integrative MalRnahmen zur Erméglichung von Chancengerechtigkeit

Eine inklusiv gestaltete Gesellschaft ist das zentrale Ziel der UN-Konvention und bedeutet die selbst-
verstandliche und chancengleiche Teilhabe an der Gesellschaft von Beginn an. Der Inklusionsbegriff ist
universal und nicht nur auf ,Behinderung” bezogen. Die Verabschiedung der UN-Konvention und de-
ren Unterzeichnung durch die Bundesrepublik Deutschland haben wichtige Impulse in Bezug auf die
Umsetzung von Teilhabe und Gleichstellung von Menschen mit Behinderung gesetzt und zur weiteren
Entwicklung inklusiver Strukturen gefiihrt. Neue Begriffe und Konzepte gewannen an Bedeutung: An-
erkennung von Vielfalt, Selbstbestimmung, Teilhabe, Ressourcenorientierung und Empowerment.

Frankfurt (Oder) verfiigt mit vielen Tragern, die in inklusiven und integrativen Bereichen bereits tatig
sind, Uber einen der elementarsten Bestandteile, der zur Zielerreichung benétigt wird. Es gilt, diese
Strukturen zu unterstitzen, zu vernetzen und weiter auszubauen. Chancengleichheit kann nicht nur
die Aufgabe dieser Trager, sondern muss vielmehr ein bereichsiibergreifendes Querschnittsziel aller
Institutionen, Mallnahmen und Projekte sein.

Die Stadt fordert den barrierefreien Zugriff auf Informationen und Kommunikationsmoglichkeiten so-
wie den gleichberechtigten Zugang zu gemeinsamer Bildung in allen Bildungsphasen. Sie beriicksichtigt
angemessen die Bedirfnisse von Menschen mit Behinderung sowie von Menschen mit Migrationshin-
tergrund nach Bildung und ermaéglicht innerhalb des Systems individuell angepasste Unterstiitzungs-
malnahmen.

Die Stadt Frankfurt (Oder) fordert den gleichberechtigten Zugang fiir alle Birger*innen zum allgemei-
nen Arbeitsmarkt, zu Orten sozialen Lebens, der Freizeitgestaltung, zu gesellschaftlicher und politi-
scher Teilhabe und zu Angeboten gesundheitlicher Aufklarung, Beratung und Versorgung.

m) Weiterentwicklung der Schulinfrastruktur

Trotz erheblicher investiver und baulicher Anstrengungen in den letzten drei Jahrzehnten, ist die Inf-
rastruktur im Bereich Schulen immer noch stark defizitar. Dabei steigen aktuell die Bedarfe und Anfor-
derungen an das Oberzentrum Frankfurt wieder deutlich an.

SchwerpunktmaRig geht es in den kommenden Jahren um den Ausbau der Oberschulkapazitaten in
Form von Sanierung und Optimierung des OSZ-Standortes, den Ausbau der Forderschulkapazitaten
und die generelle Verbesserung/Modernisierung der Schulinfrastruktur:

e Errichtung des Hauses Il der Hutten-Schule

e Errichtung eines Erganzungsbaus fir die Kleist-Oberschule

e Sanierung des Hauses E des Oberstufenzentrums

e Neubau einer Turnhalle fiir das Oberstufenzentrum

e Neubau einer Turnhalle fiir die Astrid-Lindgren-Grundschule

e Errichtung eines Erweiterungsbaus fur die Hansa-Schule

e Sanierung des Schulgebdudes und der Turnhalle in der BeckmannstraRe

e Sanierung der Turnhalle in der BergstraRe
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4.5 ZV 4 - Vielfiltige Kultur- und Sportlandschaft
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-1, I-3, 1ll-4, 111-7, 111-8.
a) Moderne, leistungsfahige Sport- und Kulturinfrastruktur sowie -angebote

Frankfurt (Oder) ist eine Kultur- und Sportstadt mit langer Tradition. Die sportlichen sowie kulturellen
Einrichtungen und Angebote pragen die Identitat der Stadt nachhaltig. Grundlage fiir die Sicherung der
erforderlichen Rahmenbedingungen zur Umsetzung qualitativ hochwertiger Angebote in den beiden
Bereichen ist die Aufrechterhaltung bzw. Schaffung einer modernen Infrastruktur. Dazu gehoren nicht
zuletzt Sporthallen und -anlagen sowie Spielstatten und deren den heutigen Anforderungen entspre-
chende technisch-mediale Ausstattung. Die vorgehaltenen Angebote sind regelmaRig auf ihre zielgrup-
pengerechte, attraktive Ausgestaltung zu prifen und inhaltlich zu profilieren/ weiter zu scharfen / zu
prazisieren. Fir alle Altersgruppen sollen in der Stadt differenzierte und adaquate Angebote vorgehal-
ten werden.

Es geht u. a. um den Ausbau und die Instandsetzung des Sport- und Freizeitparks Hermann Weingdrt-
ner (Rundlaufbahn & sonstige Leichtathletikanlagen, Neubau einer Turnhalle mit Zuschauertraversen,
perspektivischer Neubau einer Schwimmhalle) und um die Modernisierung der Fritz-Lesch-Sportstatte
als zentrale Breitensportanlage.

b) Weltoffene Sport- und Kulturstadt, die mit ihren Angeboten ein internationales Publikum er-
reicht

Im Sinne einer Stadt, die Teilhabechancen aller ihrer Einwohner*innen am sozialen, kulturellen wie
auch sportlichen Leben ermoglichen will, versteht sich Frankfurt (Oder) als eine weltoffene Sport- und
Kulturstadt. Die Angebote richten sich an unterschiedliche Alters- wie Interessengruppen und werden
mit der Zielstellung einer strategischen interkulturellen Offnung auch Mitbiirger*innen verschiedener
Herkunft zuganglich gemacht. Internationale Gastspiele, Wettkdmpfe und Kooperationen sollen ver-
starkt die soziokulturelle wie sportliche Angebotslandschaft beleben und eine attraktive Ausstrahlung
fiir ein lokales, regionales wie liberregionales Publikum entwickeln. Insbesondere Projekte mit Part-
nern im Nachbarland Polen stehen hier im Fokus.

c) Zusammenarbeit der Kultureinrichtungen in fach- und sparteniibergreifenden Netzwerken

Die Frankfurter Kulturlandschaft setzt sich aus vielfaltigen Kunst- und Kultureinrichtungen mit unter-
schiedlichen Schwerpunktsetzungen zusammen. Um die Kooperation unter den einzelnen Kulturak-
teur*innen zu ermdglichen und damit potenzielle Synergien im Sinne der Ressourcenteilung und ge-
meinsamen Projektentwicklung zu férdern sowie inhaltlich-programmatische Uberschneidungen mog-
lichst zu minimieren, sollen existierende fach- und sparteniibergreifende Kulturnetzwerke seitens der
Kommune weiter gefordert, ausgebaut bzw. begleitet werden. Sollte eine inhaltliche Leerstelle festge-
stellt werden, animiert die Stadt zu einer Neugriindung.

d) Starkung des Miteinanders von kommunalen Einrichtungen und freier Kultur- sowie Sportszene

Die kommunalen bzw. Landeseinrichtungen in den Bereichen Sport und Kultur verfiigen in der Regel
Uber eine andere finanzielle, technische wie auch personelle Ressourcenausstattung als die freie Kul-
tur- und Sportszene. Die Starkung von Kooperationen zwischen freier Szene und etablierten Einrich-
tungen stellt ein wichtiges Vorhaben im Zusammenwachsen und gemeinschaftlichen Agieren der Ak-
teur*innen in beiden Bereichen dar. Durch eine verstarkte Zusammenarbeit und einen regelmaRigen
Austausch sind gegenseitige Impulse, die fiir die eigene Arbeit nutzbar gemacht werden kénnen, zu
erwarten. Die Starkung kann wie unter c) im Rahmen von lbergreifender Netzwerkarbeit erfolgen oder
aber durch die Entwicklung anderer Formate wie z. B. durch projektbezogene Kooperationen. Im Sinne
einer beteiligungsorientierten ,Kultur von unten“ méchte die Stadt Frankfurt (Oder) auRerdem Ein-
wohner*innen unterstitzen, wenn sie kulturelle Projekte umsetzen méchten. So kénnen sie aktiv ihre
Stadt gestalten und zu ihrer Belebung und Attraktivitat beitragen.
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e) Sicherung von Stadtraumen fiir Sport, Kunst und Kultur

Die attraktiven Freirdume im Frankfurter Stadtbild sind ein wichtiger Standortfaktor, der insbesondere
seitens der kreativen sowie Sportszene sehr geschatzt wird. Potenzielle oder bereits genutzte Frei-
raume sollen fir kulturelle, kiinstlerische und sportliche Aktivitdten nach Moglichkeit bewahrt und fir
diese Nutzungen vorgehalten werden. Die Stadt Frankfurt (Oder) spricht sich ausdriicklich fiir sozio-
kulturelle bzw. sportliche (Zwischen-)Nutzungen wie z. B. auf dem Briickenplatz/ Plac Mostowy aus
und unterstitzt Akteur*innen dabei, Wege auszuloten, derartige Stadtrdume zu bespielen und zu be-
leben, um die Attraktivitat und Lebensqualitdt der Stadt durch ein abwechslungsreiches Angebot zu
erhohen.

Um soziokulturelle Initiativen als zentrales Element einer lebendigen und vielfiltigen Stadt, aber auch
als Standortfaktor zu starken, wird perspektivisch die Schaffung eines stadtisch geférderten und selbst
verwalteten soziokulturellen Zentrums in der Innenstadt unter Einbeziehung bestehender Angebote
als wichtige Erganzung der Frankfurter Kulturlandschaft angestrebt. An einem solchen Ort kénnen sich
Kulturschaffende, Vereine, stadtische und studentische Initiativen sowie engagierte junge Menschen
vernetzen und ihr kreatives Potenzial besser verwirklichen. Auerdem kdnnen in solchen Zentren of-
fene (Selbsthilfe-)Werkstatten oder ein Repair-Café ihren Platz finden.

Die tempordre Nutzung von Brach- und Leerstandsflachen fiir sportliche und kulturelle Zwecke wird
gefordert.

Ein weiteres Thema ist die Kunst im 6ffentlichen Raum. Es gilt die vorhandenen Kunstobjekte im 6f-
fentlichen Raum zu erhalten und fiir eingelagerte Objekte neue Aufstellungsorte zu finden. Auch die
Neuschaffung von Kunstwerken kann in einzelnen Fallen sinnvoll sein.

f) ZeitgemaRe kulturelle und sportliche Bildung

Breit aufgestellte und entsprechend qualifizierte kulturelle bzw. sportliche Angebote fiir unterschied-
liche Altersgruppen sind eine wichtige Basis flir die Ausgestaltung zielgruppengerechter Bildung. Ins-
besondere fiir die Gewinnung von Nachwuchs in beiden Bereichen stellen adaquate, moderne Bil-
dungsformate mit einer auf jlingere Zielgruppen ausgerichteten Ansprache einen Schlisselfaktor dar.
Hierzu gehort auch eine zeitgemaRe Vermittlung der Inhalte unter Einbeziehung multimedialer Me-
thoden und Ansatze. Die Einrichtung technischer Grundlagen ist eine entscheidende Voraussetzung
fiir das Gelingen dieses Vorhabens.

g) Erhalt der Bundesleistungsstiitzpunkte, Ausrichtung internationaler Sportwettkampfe und Er-
reichen der Erstklassigkeit in einzelnen Sportarten

Internationale sportliche Erfolge und die Ausrichtung von hochkaratigen internationalen Sportwett-
kdampfen sind mit ihrer medialen Aufmerksamkeit Botschafter fiir die Bekanntmachung von Frankfurt
(Oder) in Deutschland und der Welt.

Der Erhalt der Bundesleistungsstiitzpunkte und die damit verbundenen Férdergelder von Bund und
Land fiir das Betreiben und Modernisieren der vorhandenen sehr guten Trainingsbedingungen in den
Sportstatten des Olympiastiitzpunktes sichern die Nachwuchsgewinnung sportlich talentierter junger
Menschen aus ganz Deutschland fiir die Sportschule Frankfurt (Oder).

Als Standort fir erstklassige nationale und internationale Sportwettkdmpfe ermoglicht Frankfurt (O-
der) den Biirger*innen der Stadt und der Region, live bei diesen Sportevents dabei zu sein und somit
die Attraktivitat und Lebensqualitdt zu erhéhen.
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4.6 ZV 5 - Klima- und Umweltschutz
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen 1-6, 1-7, 1-8.
a) Grenziibergreifende MaRRnahmen zur Erreichung der EU-Klimaziele

Im Rahmen des Frankfurt-Stubicer Handlungsplans 2020 - 2030 streben beide Stadte an, zusammen
mit Institutionen und zivilgesellschaftlichen Akteuren MalRnahmen, z. B. im Bereich der Umweltbildung
oder der Forderung von E-Mobilitat und gemeinsamer Klimaschutzstandards, einen messbaren Beitrag
der Doppelstadt zur Erreichung der Klimaschutzziele der EU zu erbringen.

Die Doppelstadt Frankfurt (Oder)-Stubice méchte dariiber hinaus mithilfe der Einrichtung eines Run-
den Tisches eine Verstandigung zur Erreichung der EU-Klimaziele erwirken. Vertreter*innen beider
Stadte sollen dabei u. a. neue Klimaschutzinitiativen identifizieren, die Umweltbildung férdern und
Mobilitatskonzepte erarbeiten. Ziel soll es sein, ein gemeinsames Klimaschutzmanagement zu etablie-
ren.

b) Stdrkung der Klimaschutz- und Umweltbildung

Bildung bildet einen zentralen Aspekt erfolgreicher Umweltarbeit und den Grundstein nachhaltiger
Entwicklung. Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen soll dabei systematisches Denken und nachhal-
tiges Handeln vermitteln werden, wodurch sie in die Lage versetzt werden, Nachhaltigkeit in ihr Leben
zu integrieren und Ansatze einer nicht nachhaltigen Entwicklung zu erkennen. Die Doppelstadt Frank-
furt (Oder)-Stubice méchte an dieser Stelle sowohl die Identifikation und Forderung von Klimaschutzi-
nitiativen von Schiler*innen und Jugendlichen starker in den Fokus ricken, als auch das zivilgesell-
schaftliche Engagement fordern und starken.

c) Attraktivitdtssteigerung offentlicher Verkehre sowie der Elektromobilitat

Der OPNV ist das Riickgrat des Umweltverbundes. lhm kommt eine herausragende Stellung in der Mo-
bilitit zu. Die Stadt Frankfurt (Oder) konnte den Modal-Split-Anteil des Binnen-OPV von 12 % in 2013
auf 14 % in 2018 steigern. Es wurden 15 % mehr Wege, insgesamt 25.200, pro Tag mit Straenbahn
und Bus zuriickgelegt. Mit dem Herstellen der Barrierefreiheit im OPNV bis 01.01.2022 sowie dem zu-
kiinftigen Ausbau von OPNV-Zugangsstellen zu multi- und intermodalen Mobilpunkten wird die Attrak-
tivitat weiter gesteigert. Der Nahverkehrsplan der Stadt ist dabei wichtigstes, sektorales Planungs-
werkzeug dieses umweltfreundlichen und stadtvertraglichen Verkehrsmittels.

Das Jobticket des OPNV soll im Rahmen einer gezielten MarketingmaRBnahme mehr in den Fokus von
Berufspendler*innen geriickt werden. Darliber hinaus ist verstarkt die Fahrradmitnahmemaoglichkeit
im OPNV zu kommunizieren.

Mit der Erarbeitung des Elektromobilitdtskonzepts ist ein erster, wichtiger Schritt zum weiteren Aus-
bau in der Stadt vollzogen worden. Wichtige Umsetzungsschritte sind u. a. die Elektrifizierung des kom-
munalen Fuhrparks, Car-Sharing-Angebote, der Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur und der Er-
satz der Uiberalterten Erdgasbusse durch emissionsfreie Fahrzeuge oder ggf. die Umriistung eben jener.

Nahmobilitat ist nicht nur umweltgerecht, sondern auch in hohem Male kommunikativ und sozial.
d) Starkung autarker FuB- & Radverkehre bei Verkiirzung der Anbindungen von Stadtteilen

Frankfurt (Oder) ist eine Stadt der kurzen Wege - 54 % aller Wege sind 3 km oder kiirzer. Der Fuf’- und
Radverkehr hat einen hohen Anteil an der Verkehrsmittelwahl. Das Mobilitdtsverhalten der Bevolke-
rung soll dahingehend gedndert werden, diese beiden Verkehrstrager der Nahmobilitat haufiger zu
nutzen. Dazu muissen geeignete Pull- und Push-MaRnahmen gefunden und umgesetzt werden. Bei-
spielhaft sei die bauliche Umsetzung von Routen fiir den Ful3- und Radverkehr genannt. Als Schlissel-
projekt soll eine Geh- und Radwegtrasse von Neuberesinchen liber den Hauptbahnhof nach West auf
stillgelegten Bahnarealen dieses Ziel forcieren und eine kurze, direkte Anbindung der Stadtteile ermdg-
lichen.
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e) Nachhaltige energetische Sanierung offentlicher Gebaude

Die energetische Sanierung von Schulgebduden, Turnhallen, Kitas und Verwaltungsgebauden nimmt
bei der Investitionsplanung der Stadt Frankfurt (Oder) einen hohen Stellenwert ein. In den letzten Jah-
ren wurden einige wichtige Vorhaben energetisch neu geplant und fertig gestellt, wie z. B. Sanierungs-
und NeubaumaBnahmen an diversen Kita-, Schul- und Sportobjekten. Die meisten investiven Baumal3-
nahmen werden mit Férdermitteln des Landes Brandenburg und des Bundes umgesetzt. Die Stadt tragt
dabei immer einen finanziellen Eigenanteil in unterschiedlicher Hohe.

Zu einer umfassenden energetischen Sanierung gehéren auch eine moderne technische Ausriistung
des Gebaudes, der Warmeerzeugung und der Liftungs- und Elektroinstallation. Im Jahr 2020 wurden
zwischen den Stadtwerken und der Stadt Frankfurt (Oder) Vertrage fiir die Modernisierung der Fern-
warmestation in zwei stadteigenen Immobilien geschlossen. Dieses Vertragsmodell bietet Vorteile fir
beide Vertragspartner.

Die bereits fertiggestellten stadteigenen Gebdude weisen im Energiemanagement innerhalb kurzer
Zeit eine Energieersparnis auf. Besonders nach einer Fenstersanierung konnen schon im Folgejahr
Heizkosten in Hohe von ca. 15 % eigespart werden.

Als Ausdruck des klimaneutralen Stadtebaus ist vorrangig smart, kompakt und nachhaltig zu bauen.
Dazu sind als Baustoffe recyclebare Materialien zu verwenden.

f) Schaffung von nachhaltigen Warmesystemen fiir die Stadt und ihre Ortsteile

Die Fernwarmeversorgung im Rahmen der Frankfurter Fernwarmeversorgungssatzung dient dem
Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen der Schonung von Klima- und Ressourcen und sowie dem
Schutz vor schadlichen Umwelteinwirkungen, insbesondere vor Emissionen aus einer Vielzahl von
Kleinfeuerungsanlagen.

Im Kontext der weltweiten Klimaschutzdebatte sowie des bundesweit geplanten Kohle- und Atomaus-
stiegs investieren die Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH derzeitig in eine neue gasbetriebene Kraft-
werkstechnik sowie in den Bau eines Warmespeichers, um bis 2022 eine versorgungssichere, wirt-
schaftlichere und umweltvertraglichere Strom- und Warmeversorgung mittels Kraft-Warme-Koppe-
lung sicherzustellen.

g) Neue Strategie fiir Trink-, Regen- und Abwasser

Das Trinkwasser der FWA mbH kommt aus dem Wasserwerk Briesen und besteht in etwa zur Halfte
aus Grundwasser, das durch Versickerung gefiltertes Spreewasser, angereichert wird. Infolge des liber
Jahrzehnte andauernden Braunkohleabbaus, ist das Spreewasser seit vielen Jahren erheblich mit Sul-
faten belastet. Seit 2005 wird ein Anstieg der Sulfatwerte beobachtet. Den gesetzlichen Grenzwert flr
Sulfat im Trinkwasser konnte die FWA mbH bisher durch ihr zielgerichtetes Grundwassermanagement
einhalten. Doch die Sulfatbelastung kénnte durch die Flutung des ehemaligen Braunkohletagebaus
Cottbus-Nord und der Ausleitung des Wassers in die Spree weiter zunehmen.

Durch die Reaktivierung und Sanierung des friilheren Wasserwerkes Miillrose, einschlieRlich der Verle-
gung neuer Leitungen zum Hochbehdlter in Rosengarten, soll die Situation verbessert bzw. durch die
Suche und ErschlieBung neuer Grundwasserlagerstatten auf die Nutzung von Spreewasser kiinftig ver-
zichtet werden.

Die Abwasserbehandlung und die Regenwasserbewirtschaftung sowie die geplanten Sanierungen, Um-
und Neuverlegungen von Kanalen im Stadtgebiet sind im aktuellen Abwasserbeseitigungskonzept in
der 4. Fortschreibung fiir 2017-2031 ausfihrlich beschrieben.

Dariiber hinaus gibt es fir das Stadtzentrum fir die Bereiche LogenstraRe und Holzmarkt ein Regen-
wasserkonzept sowie ein Entwasserungskonzept fiir den Holzmarkt. Mischwassernetze sollen weiter-
hin sukzessive entflochten werden. Ziel ist die getrennte Einleitung in entsprechende Leitungssysteme.
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Die haufiger auftretenden niederschlagsarmen Phasen erfordern zudem fiir das Regenwassermanage-
ment im gesamten Stadtgebiet eine neue Strategie. Die Versickerung ist aufgrund der Bodenqualitat
eine Herausforderung. Daher wird geprift, ob im Rahmen der Erarbeitung einer Regenwassernut-
zungssatzung neue Strategien entwickelt und umgesetzt werden kénnen. In jedem Falle sind kiinftig
verstarkt bereits existierende Moglichkeiten der Regenwasserversickerung vor Ort anzuwenden, etwa
in Form von unterirdisch eingebrachten, sickerfahigen Regenwasserzwischenspeichern.

h) Erneuerbare Energien und Sektorkopplung

In den kommenden Jahren sind erhebliche Anstrengungen fir das Erreichen der klima- und energie-
politischen Ziele notwendig. Dabei spielt das Thema Integration erneuerbarer Energien durch Sektor-
kopplung eine wesentliche Rolle. So geht es unter Wirtschaftlichkeits- und Umweltaspekten darum,
Strom moglichst direkt zu nutzen und Umwandlungen zu gasférmigen oder fllissigen Brenn- und Kraft-
stoffen so weit zu reduzieren, wie irgend moglich (Energieverlustminimierung). Vordergriindig geht es
dabei um die Sektoren Verkehr, Warme, Industrie und Gasnetz, wobei in den Sektoren Verkehr und
Warme aktuell die groBten Ressourcen gesehen werden. Frankfurt (Oder) wird das Themenfeld in sei-
ner Klimaschutzkonzeption bericksichtigen.

4.7 ZV 6 - Band der urbanen Funktionen von der Stadtbriicke bis zum Bahnhof
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-1, I-2, I-5, I-6, I-7, I-9, 1I-7, llI-4, 11I-5, 11I-8.

a) Neugestaltung und -bebauung sowie ErschlieBung des Stadteingangs nérdlich und siidlich der
Stubicer StraBe

Zur ErschlieBung der Flachen wurde im Jahr 2016 ein langgezogener Kreisverkehrsplatz errichtet.

Die Bebauung der Flachen stidlich der Stubicer Stralle wird derzeit vorbereitet. Die Entwicklungsver-
einbarung wurde von dem Investor im Marz 2019 unterschrieben, ein vorhabenbezogener Bebauungs-
plan befindet sich in Aufstellung. Ein Projektbeirat begleitet das Vorhaben beratend.

Die Bebauung der nérdlichen Seite wird grundsatzlich weiterverfolgt. Gleiches gilt fir die Briicken-
kopfe an der Oder.

b) Verlagerung des Technischen Rathauses der Stadtverwaltung

Mit der Verlagerung der Einrichtung des Technischen Rathauses aus zurzeit peripherer Lage in Nord
(Mietobjekt) in eine zentrale Lage der Doppelstadt kann priméar und sekundar eine wesentliche funkti-
onale Starkung des Zentrums erreicht werden. Zudem kdnnen die Blrgerndhe verbessert und die Pra-
senz der Verwaltung im Stadtzentrum wesentlich erhéht werden. Nicht zuletzt ist es ein deutliches
Signal an Dritte, in zentrale Lagen der Stadt zu wechseln. Der Gedanke der engen grenziibergreifenden
Zusammenarbeit soll auch raumlich augenfillig sein.

c) Neugestaltung und Revitalisierung der ,Magistrale”

In einem langeren Prozess wurde ein Konzept fiir die Neugestaltung der Magistrale erarbeitet und mit
den entsprechenden Fachamtern und Behérden (u. a. auch Denkmalbehdérden) abgestimmt. Als erste
Malnahme konnte im Jahr 2019 eine zentrale Haltestelle zur Zusammenlegung der Tram-, Bus- und
Uberlandbushaltestellen realisiert werden, die als wichtiger Baustein der Revitalisierung gilt. Der Zeit-
und Finanzierungsplan fiur die Gestaltung der restlichen Flachen ist noch offen.

d) Ausbildung eines charakteristischen Profils in der GroBen Scharrnstrafle

Im Jahr 2015 fand ein Werkstattverfahren fiir die Zukunft der GroRBen Scharrnstrafle statt. Die Woh-
nungsbaugenossenschaft Frankfurt (Oder) eG hat sich dazu entschlossen, die Gebdude aus den 1980er
Jahren zu sanieren, sie aber grundsatzlich in ihrem Erscheinungsbild nicht zu veréandern. Dabei werden
Grundrisse angepasst und die Eingdnge zur Stral3e verlegt.
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Die Aufwertung des offentlichen Raums innerhalb der GroRen ScharrnstralSe ist weiterhin erklartes
Ziel der Stadt. Gleichzeitig ist die Neugestaltung der Blockinnenbereiche notwendig. Allerdings liegt
diese in der Zustandigkeit der Wohnungsunternehmen.

e) Bebauung des Brunnenplatzes

Der zentral gelegene Brunnenplatz wird derzeit als Parkplatz genutzt und erfillt damit eine wichtige
Funktion im Frankfurter Stadtzentrum, die allerdings seiner zentralen Lage stddtebaulich und stadt-
strukturell nicht gerecht wird. Historisch war der Platz kleinteilig und eng bebaut. Bereits seit Beschluss
des Neuordnungskonzeptes fiir das Sanierungsgebiet ,Ehemalige Altstadt” im Jahr 1999 ist es Ziel der
Stadt, diesen Platz im Rahmen der Reparatur des Stadtgrundrisses (teilweise) wieder zu bebauen. Eine
Einbeziehung von Teilen des oberen Brunnenplatzes mit den Pavillonbauten ist ebenfalls denkbar. So
konnten die Einkaufsbereiche Oderturm und Magistrale funktionell besser miteinander verkniipft wer-
den.

f) Entwicklung des Bahnhofsbergs

Fiir den Gesamtbereich Bahnhofsberg gibt es seit dem 15.12.1999 einen rechtskraftigen Bebauungs-
plan. Vielfdltige Aktivitaten wie die denkmalrechtliche Unterschutzstellung der Bebauung in der Bahn-
hofstralle und der Bau einer StraBenbahnhaltestelle in der Bahnhofstrale wurden bereits umgesetzt.
Der Bereich wird durch EinzelmalRnahmen fortlaufend weiterentwickelt. Den Auftakt im siidlichen Ab-
schnitt der BahnhofstraBe bildet der Umbau des ehemaligen Lichtspieltheaters der Jugend zum Lan-
desmuseum (siehe Nr. 6 g).

g) Sanierung/Umbau des ehemaligen Lichtspieltheaters zum Brandenburgischen Landesmuseum
fiir moderne Kunst (BLMK)

Ziel der Stadt ist es, die zwei Standorte des Brandenburgischen Landesmuseums fir Moderne Kunst
(Rathaushalle und Packhof) in dem ehemaligen Lichtspieltheater der Jugend zusammenzufassen und
zusatzliche Kapazitaten fur Veranstaltungen zu schaffen. Hierfiir bedarf es einer Sanierung und eines
umfangreichen Umbaus des denkmalgeschiitzten Gebaudes inklusive Anbauten. Hierzu wurde das Ge-
badude durch die Stadt erworben. Im nachsten Schritt gilt es, ein Raumprogramm zu entwickeln sowie
eine Planung zu erarbeiten, deren Vorldufer ein Architektenwettbewerb sein kann. Fiir die voraussicht-
lich 2021 freiwerdende Rathaushalle ist ein Nutzungskonzept zu erarbeiten.

h) Bahnhofsbereich als Multifunktionsraum

Es ist ein glinstiger Umstand Frankfurt (Oder), dass sich der Hauptbahnhof in zentraler, innenstadtna-
her Lage und fuRlaufig zu den im Zentrum gelegenen universitaren Einrichtungen befindet. Dieser
Stadtraum ist hoch frequentiert. Ihm kommt somit auch eine erhebliche, imagebildende Funktion zu.
Gleichfalls weist er ein hohes Potenzial auf, zusatzliche, nicht rein verkehrsbedingte Aufgaben im
Dienstleistungs- und Versorgungssektor zu Gibernehmen. Die Weiterentwicklung des gesamten Bahn-
hofsbereiches zu einem attraktiven Aushangeschild der Stadtregion Frankfurt (Oder)/Stubice sowie die
Ausgestaltung mit Versorgungs- und Dienstleistungsfunktionen gehdren somit zu den kiinftigen Auf-
gaben der Stadtentwicklung. Hierzu zahlt auch der geplante Ausbau zum sogenannten ,,Mobilpunkt”,
bei dem attraktive Angebote zur Starkung des Umweltverbunds angeboten werden sollen (z. B. Car-
Sharing, Bike-Sharing, sicheres Abstellen von Fahrradern). Dabei spielt der Bereich als Auftakt bzw.
Abschluss des ,,Bandes der urbanen Funktionen” eine hervorgehobene Rolle. Neben der Erweiterung
der Funktionen stehen Fragen der besseren fuBldaufigen und barrierefreien Anbindung des Stadtzent-
rums und Altberesinchens an. Fir Radfahrer ist eine gute Verkehrslosung auf der BahnhofstraRe und
der TunnelstraBe zur Erreichbarkeit des Bahnhofareals essenziell.
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i) Funktionale Starkung von Altberesinchen mit Direktanbindung an den Bahnhof und Entwick-
lung angrenzender Flachen

Da der Hauptbahnhof Frankfurt (Oder) aktuell nur Gber den Hauptzugang vom Bahnhofsvorplatz fir
Fahrgéste und Passanten erschlossen ist, bestehen mit einer méglichen weiteren Offnung der Bahn-
steigzugdnge in Richtung Altberesinchen erhebliche Entwicklungspotenziale fiir den Stadtteil. Bisher
funktional gering bis nicht genutzte Flachen, v. a. die die an der Libbener und der Mixdorfer Stral3e
gelegen sind, kénnten durch Umstrukturierungen und neue Nutzungsarten eine vollig neue Bedeutung
im Stadtraum erlangen. Weiterhin sind im letzten Jahrzehnt friher von der Bahn genutzte Flachen
brach gefallen und stehen neuen Entwicklungen zur Verfligung. So kénnten, neben den direkt westlich
an den Bahnhof gelegenen Flachen, weitere Flachen in Alt- und Neuberesinchen iber ehemalige Gleis-
anlagen fuBlaufig und flr Radfahrer unmittelbar an den Bahnhof angebunden werden (z. B. Fiirsten-
berger und Finkenheerder Stralle, Spremberger und GroRe Millroser StraRe in Altberesinchen sowie
Bereiche am Clara-Zetkin-Ring im 2. WK in Neuberesinchen).

Weitere, besonders fiir das Wohnen, sehr attraktive Entwicklungspotenziale gibt es auch nordwestlich
(Briesener StralRe), nordlich (SpiekerstralRe) und dstlich des Hauptbahnhofes (Klenksberg).

i) Wiedernutzung stadtbildpragender Gebaude

Auch wenn in der Frankfurter Innenstadt in den letzten Jahren viele historische und zumeist denkmal-
geschitzte Gebdude saniert und einer Nutzung zugefiihrt wurden, bleibt die Wiederbelebung wichti-
ger Gebdude weiterhin Ziel der Aufwertung (z. B. Postgeb&ude). Insbesondere im Denkmalbereich
Halbe Stadt sind einige langere Zeit leerstehende Gebaude im noérdlichen Abschnitt saniert worden
oder kurz vor Abschluss der Arbeiten (Nrn. 20, 22, 23 und 24). Die ehemalige Birgerschule ist ein wei-
teres wichtiges Denkmal, das Anfang 2020 wieder hergerichtet wurde und als Stadtarchiv neu genutzt
wird. Ebenso wie das friihere Arbeitsamt, in dem der ASB seinen Sitz hat.

k) Intensivierung des Innenstadtmarketings

Das Innenstadtmarketing und Citymanagement befinden sich zurzeit in einer Neuentwicklungsphase.
Nach dem Scheitern der im Stadtmarketingkonzept geplanten Verschmelzung von IGIS e. V. (in der
Auflésung) und Tourismus e. V. missen sich die Akteur*innen des Innenstadtmarketings und Cityma-
nagements neu zusammenfinden. Die aktuell auf diesem Gebiet tatigen Akteur*innen (WoWi GmbH,
Handlerstammtisch, Centermanagements, Abteilung des Stadtmarketings) versuchen in diversen Ar-
beitsgesprachen ein schliissiges Konzept fiir den Bereich Innenstadtmarketing zu erarbeiten. Eine ent-
sprechende Fortschreibung des Stadtmarketingkonzeptes ist in der Vorbereitung.

4.8 ZV 7 - Erlebnisraum Stadtmitte vom Marktplatz bis zur Oder
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-1, 1-2, I-5, I-6, 1-7, I-9, 1I-7, IlI-4, 11I-5, 11I-8.
a) Neubebauung des Quartiers ostlich des Rathauses

Das Areal hat eine enorme stadtstrukturelle Bedeutung bei der Hinwendung der Stadt in Richtung O-
der. Der Fluss ist in der Innenstadt kaum wahrnehmbar, der Weg dorthin durch Brachflachen unter-
brochen, weder nutz- noch sichtbar. Eine Neubebauung in diesem Bereich verkniipft zentrale inner-
stadtische Bereiche mit der Oder und ihrer aufgewerteten Promenade sowie mit dem neuen Kleist-
Museum. Ziel der Stadt ist es, die Ostliche Seite des Marktplatzes durch eine attraktive innerstadtische
Bebauung zu schlieBen, um die letzte noch offene Platzseite zu fassen. Langfristig ware auch die Ver-
lagerung des Stadthauses oder einer anderen Verwaltungsfunktion an diesen Standort vorstellbar.

Derzeit lauft ein Anhandgabeverfahren zur Bebauung des Grundstiicks. Geplant sind im Ostlichen Ab-
schnitt ein Hotel, Blros und Wohnungen. Ein abgestimmtes Bebauungs- und Nutzungskonzept liegt
aber noch nicht vor.
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b) Belebung des Marktplatzes inklusive barrierefreier Gestaltung

Der Frankfurter Marktplatz hat gegeniiber der Situation Ende der 1990er Jahre bereits eine erhebliche
Aufwertung erfahren. Die damals als Parkplatz genutzte Flache ohne jegliche Aufenthaltsfunktion ist
heute eine attraktive Platzflache, auf der Veranstaltungen und vor allem wochentlich der Griine Markt
stattfinden. Die umliegenden Gebdude wurden saniert und mit Ladeneinheiten in den Erdgeschossen
versehen. Trotz dieser MaRnahmen fehlt es dem Marktplatz weiterhin an Atmosphéare, wodurch eine
Belebung auflerhalb von Markten und Festivitaten nicht gegeben ist. AuRerdem ist die technische
Grundausstattung (fehlende Versorgungspoller o. d.) sowie Oberflachenbeschaffenheit fiir mobilitats-
eingeschrankte Personen (z. B. durch Laufbander) funktional aufzuwerten. Die im Baustein a) ange-
strebte bauliche Ergdnzung der 6stlichen Marktplatzseite ist ein sehr wichtiges Vorhaben. Zusétzlich
missen flankierende MalRnahmen ergriffen werden, die die Belebung des ,,Herzens” der Stadt weiter
unterstutzen.

c¢) Wiederbebauung der Flachen 6stlich der Stadtbibliothek

Die Wiederbebauung der Flache 6stlich der Stadtbibliothek ist in einem engen Zusammenhang mit den
Bausteinen a) und b) sowie der Errichtung des Bolfrashauses zu sehen. Durch die Bebauung wird der
Marktplatz auf der stidostlichen Ecke raumlich gefasst und es kdnnen zusatzliche innerstadtische Funk-
tionen angeboten werden.

d) Wiederbebauung auf historischen Strukturen westlich des Museums Viadrina

Seit der Freimachung des Gelandes ist es das Ziel der Stadt, dieses wieder, in Anlehnung an die histo-
rischen Grundrisse, straBenbegleitend zu bebauen. Es wurde ein Konzept zur Wiederbebauung des
Grundstiicks entwickelt und die Flachen von einem Investor erworben. Mit der Bebauung des unmit-
telbar 6stlich an das Museum angrenzenden Grundstlicks wurde begonnen. Die anderen Parzellen fol-
gen in den nachsten Jahren.

e) Bauliche Komplettierung des Holzmarktes

Der Holzmarkt ist eine der wenigen sogenannten "Traditionsinseln" in der Frankfurter Innenstadt. Hier
existieren noch eine Vielzahl historischer Bauten, sogar der vorkriegszeitliche Stadtgrundriss hat tGber-
dauert. Zur Komplettierung der FaberstraRe bedarf es einer stadtebaulich anspruchsvollen Wiederbe-
bauung der noch freien Flachen im historischen Kontext. Insbesondere der Bereich des Holzmarktes
zwischen Anlegestelle, Kleist-Museum und Bischofspromenade braucht auch weiterhin eine stadte-
bauliche bzw. landschaftsplanerische Aufwertung.

f) Weiterentwicklung der Marienkirche

Vom historischen Standpunkt aus betrachtet, stellt die mittelalterlich begriindete Marienkirche in ih-
rem raumlichen Duktus am Hauptmarkt und neben dem Rathaus gelegen, das wichtigste stadtbildpra-
gende Gebaude dar. Seit der politischen Wende 1990 konnte durch enorme Anstrengungen verschie-
dener Akteur*innen das stark ruindse Bauwerk wieder in weiten Teilen gesichert, instandgesetzt und
neu genutzt werden. Das Kirchengebdude selbst und die Kirche als Institution sind dabei auch ,,Doku-
mente” der Stadt- und ihrer Architektur- und Kulturgeschichte, insbesondere auch der Universitatsge-
schichte.

Die weitere bauliche Instandsetzung und Umsetzung erweiterter und weiterer Nutzungsideen sind -
betrachtet man den touristischen Aspekt und das bedeutende Identifikationspotenzial fir die Frank-
furter Birger*innen und die gesamte Region - auch kiinftig von herausragender Bedeutung fir Frank-
furt.

In diesem Kontext ist auch die ,Rekonstruktion” der raumlich-baulichen Fassung der Umgebung der
Marienkirche zu sehen; etwa durch Wiedererrichtung von entsprechenden Geb&duden auf moglichst
historischem Grundriss nord- und siidostlich der Kirche.
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g) Innerstadtisches Regenwassermanagement

Starkregenereignisse und erhohte wasserrechtliche Anforderungen an die Ableitung und Versickerung
von Regenwasser stellen, durch die spezielle Lage im Endmordnenbereich der Frankfurter Staffel (mit
vielfach kaum zur Aufnahme von Sickerwasser fahigen Boden) und im Odertal, zunehmend ein Hemm-
nis flr die Stadtentwicklung dar. Vor allem die noch vorhandenen innerstadtischen Potenzialflachen
waren aus stadttechnischer Sicht nur noch sehr begrenzt entwickelbar, da mit einer hoheren Flachen-
versiegelung in der Regel auch die abflusswirksame Niederschlagsmenge zunimmt, auf die jedoch das
Entwasserungsnetz nicht ausgelegt ist.

Um trotzdem eine weitere Bebauung innerstadtischer Flachen zu ermdglichen, ist ein Regenwasser-
management aus einer Kombination verschiedener MalRnahmen notwendig. Es ist verstarkt auf einen
dezentralen Regenwasserrickhalt, z. B. durch die Festsetzung von Griindachern und die Minimierung
der Oberflachenversiegelung bei gleichzeitiger Anlage von dezentralen Versickerungsanlagen bis zur
Aufbereitung und Nutzung von Regenwasser, zu setzen.

Die Regenwasserproblematik Frankfurts wird jedoch nur zum Teil durch den hohen Versiegelungsgrad
in der Innenstadt verursacht. Wesentlich ist auch, dass anfallendes Regenwasser in den hoher liegen-
den Gebieten haufig direkt und zu schnell in die Kanalisation eingeleitet und nicht friihzeitig zuriickge-
halten wird. Es ist ein groRrdumiges Regenwassermanagement notwendig, welches auch die Entflech-
tung der Mischwasserkanalisation berticksichtigt und Losungen entwickelt, wie der teilweise sehr hohe
Fremdwasseranteilanteil in der Schmutzwasserkanalisation wesentlich reduziert werden kann.

h) Weiterentwicklung der Weihnachtsmarkte

Die Frankfurter Oderweihnacht wurde als deutsch-polnischer Weihnachtsmarkt konzeptioniert und
umgesetzt und findet seit 2018 auf dem Frankfurter Marktplatz statt. Als verbindendes Element zur
Karl-Marx-StraRe dient die Weihnachtkirmes auf dem Brunnenplatz, erganzt durch einen weihnachtli-
chen Stand auf dem oberen Brunnenplatz. In der Karl-Marx-StraRe erfolgt eine weihnachtliche lllumi-
nierung, begleitet durch unterschiedliche Aktionen, z. B. 100 geschmiickte Weihnachtsbdume auf bei-
den StralRenseiten.

Die direkte raumliche Verbindung zwischen der Marienkirche, der Veranstaltung ,,Advent in Sankt Ma-
rien“ und dem Weihnachtsmarkt auf dem Marktplatz verstarkte das weihnachtliche Erlebnis in der
Innenstadt. Sortimentsabstimmungen (im Schwerpunkt Handel in der Marienkirche und Gastronomie
auf dem Marktplatz) vermieden unnotige Konkurrenzsituation. Die unterschiedlichen Akteur*innen
arbeiten hier sehr vertrauensvoll und kooperativ zusammen.

Es ist geplant, die Oderweihnacht auf dem Marktplatz trotz Einschrankungen durch die BaumaRnahme
Rathaus qualitativ und quantitativ weiter auszubauen. Wenn die Platzkapazitaten auf dem Marktplatz
und den angrenzenden Flachen ausgelastet sind, plant die MuV eine Verbindung der weihnachtlichen
Aktivitdten durch die Bischofstrale an die Oderpromenade. Voraussetzung dafiir ist eine stabile
Grundstruktur auf dem Marktplatz.

4.9 ZV 8 - Universitatsquartier als Bindeglied zwischen Zentrum und Ziegenwerder
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-1, 1-2, I-5, I-6, I-7, I-9, 1I-7, IlI-4, 111-5, 11I-8.
a) Weiterentwicklung des Campus und Vernetzung mit dem Quartier Faberstralle

Durch den geplanten Umbau der alten Mensa zu einem Coworking-Space mit Raumen fiir Griinder und
Studierendenservices wird der Universitatscampus weiter aufgewertet und damit zuséatzliche Ange-
bote geschaffen. Das Gebaude wird zukiinftig auch einen attraktiven Zugang von Norden erhalten,
wodurch die Verbindung aus Richtung FaberstraBe/Kleist-Museum sowie zu den zukiinftigen Einrich-
tungen in der GroRen ScharrnstraBe gestarkt wird. Dies gilt es auch durch die Gestaltung der Freifla-
chen und durch die Entwicklung der freien Bauflachen zu unterstitzen. Ziel ist auBerdem ein autofreier
Universitats-Campus.
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b) Vorhaltung von Erweiterungsflachen fiir die Universitat

Erweiterungsflachen fir die Universitat sind an der LogenstraRe gegeniliber dem Grafin-Donhoff-Ge-
bdude verortet und durch den Bebauungsplan ,,Stidostliches Stadtzentrum® BP-02-005, der seit dem
01.10.2004 rechtskraftig ist, gesichert. Eine weitere Erweiterungsflache ist an der Ecke Regierungs-
straRe/Priestergasse vorgesehen, an der sich derzeit ein Spielplatz befindet. Auf der Flache des friihe-
ren Pfarrhauses sind allerdings auch andere Nutzungen denkbar.

¢) Ansiedlung universitdtsnaher Einrichtungen

Im Universitatsquartier sind neben den in Baustein b) angesprochenen Sondergebietsflaichen weitere
Flachen verfligbar, die sich fir die Unterbringung bzw. Ansiedlung universitdatsnaher Einrichtungen,
wie beispielsweise Institute, Akademien, Vereine oder Verbiinde, eignen. Durch die Ansiedlung solcher
Einrichtungen kann die Universitat gestarkt, ggf. Absolventen als Unternehmensgrinder oder Mitar-
beiter in Frankfurt (Oder) halten und der Universitatscampus stadtrdumlich ausgebaut werden (An-
sprechpartner: Career Center, Alumni-Management).

d) Reaktivierung zentral gelegener Nutzungsbrachen

Im Universitatsquartier existieren sudlich der LogenstraRe verschiedene Brachflachen und leerste-
hende Gebaude. Mit dem Neubau der Agentur fir Arbeit im Jahr 2014 wurde eine groRe Brachflache
wiederbebaut. In Teilen des ehemaligen StraBenbahndepots in der Bachgasse werden 6ffentliche Stell-
platze angeordnet sowie voraussichtlich das Verwaltungsgebaude saniert und zu Studierendenwoh-
nungen umgebaut. Dennoch stehen weiterhin Gebaude leer (z. B. Bachgasse 9, ehemalige Exerzier-
halle) oder liegen Grundsticke brach (z. B. Eckgrundstiicken GartenstraBe/Logenstrale), die beispiels-
weise flir Vorhaben des Bausteins c) zur Verfiigung stehen kénnen.

e) Starkung der Naherholungsfunktion des Ziegenwerders

Der Bewirtschaftungserlass des MLUK fiir den Ziegenwerder als Teil des FFH-Gebietes steht einer fla-
chenmiligen Ausdehnung der intensiv gestalteten und genutzten Flachen entgegen. So liegt der
Schwerpunkt in der Unterhaltung und Erhaltung der fiir den Europagarten 2003 geschaffenen Berei-
che. Nach einer Unterbrechung wurde die Gastronomie im Jahr 2018 neu verpachtet. Es hat sich eine
Blirgerinitiative gegriindet, die sich um Ordnung und Sauberkeit kimmern will und zur Belebung des
Ziegenwerders beitragen moéchte. Der Ziegenwerder soll mit zusatzlichen, naturschonenden Freizeit-
angeboten erganzt und extensiv gestaltet werden. Hierzu zahlt im ndheren Umfeld auch die Priifung
zum Bau eines neuen Schwimmbades im Sport- und Freizeitpark Hermann Weingdrtner zwischen dem
Hauptplatz (Stadion) und dem Ziegenwerder.

4.10 ZV 9 - Nordliche Innenstadt - Wohnen und Leben an der Oder
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-1, 1-2, I-5, I-6, I-7, I-9, 1I-7, IlI-4, 11I-5, 11I-8.
a) Nachnutzung des ehemaligen Gaswerks

Es liegt ein Bebauungskonzept eines Investors fiir neue Wohnformen am Gasometer unter Einbezie-
hung der denkmalgeschiitzten Bausubstanz vor. Das Grundstlick wurde an den Investor veraufert, der
Bauantrag wird voraussichtlich noch im Jahr 2020 eingereicht. Die Sicherung einer gastronomischen
Einrichtung in diesem stadtbildbedeutsamen Bereich soll im Zuge der Entwicklung des Gesamtkonzep-
tes aufgenommen werden. Flr den Gasometer selbst muss noch eine adaquate Nutzung gefunden
werden.

b) Entwicklung des Quartiers nordlich und siidlich der Kietzer Gasse zum Wohnstandort

Nordlich der Kietzer Gasse gilt es, die Flachen entlang der SchulstraRe fiir den Wohnungsbau zu ent-
wickeln. Fir die Flache sudlich der Kietzer Gasse gibt es einen Interessenten, der das Grundstiick er-
werben und bebauen mdéchte. Ein erstes Bebauungskonzept liegt vor. Im Jahr 2018 haben erste archa-
ologische Vor- und Bodenuntersuchungen stattgefunden.
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c) Sanierung und funktionelle Modernisierung der Konzerthalle

Fir die Sanierung der Konzerthalle wurden im Mai 2019 Fordermittel im Rahmen des Interreg-Pro-
grammes beantragt. In der Spielpause 2018 wurde bereits eine Reparatur an der Elektroanlage durch-
geflihrt, um den Spielbetrieb aufrechterhalten zu kénnen. In den nachsten Jahren stehen folgende
Malnahmen an: Saalsanierung, Modernisierung Orchesterpodest, Erneuerung Blihnenbeleuchtung,
Uberholung Saalbeleuchtung, Renovierung Obermaschinerie, Uberholung Orgel, Plafond, Umbau Pro-
beraum, Erneuerung Sanitdranlagen.

d) Ausbau der Gedenk- und Dokumentationsstatte ,, Opfer politischer Gewaltherrschaft”

Eine neue Dauerausstellung mit dem Arbeitstitel ,,Herausforderung Heimat. Frankfurt (Oder)/ Stubice
- ein europdischer Menschenumschlagplatz und Schicksalsort” soll am Standort der zum Museum Vi-
adrina gehorenden Gedenk- und Dokumentationsstatte , Opfer politischer Gewaltherrschaft” entste-
hen. Hierflr ist die bauliche Erweiterung der Gedenkstatte und die Zusammenfihrung mit der Ausstel-
lung ,,Willkommen in der Heimat” auf dem Geldnde einer Polizeibehérde am Stadtrand beabsichtigt.

In der direkt an der deutsch-polnischen Grenze in zentraler Stadtlage befindlichen Gedenkstatte ,,Op-
fer politischer Gewaltherrschaft” wird im historischen Stadtgefangnis anhand ausgesuchter Einzel-
schicksale politische Verfolgung wahrend der NS-Zeit, der sowjetischen Besatzungszeit und in der DDR-
Zeit thematisiert. Die Verbindung beider Ausstellungsbereiche soll durch einen Anbau an die Gedenk-
statte realisiert werden, der dufSerlich an eine der Heimkehrer-Baracken angelehnt ist. Durch den An-
bau und die neue Ausstellung kann das 6ffentlichkeitswirksam, nachhaltig und langfristig geschehen.

e) Entwicklung des Collegienhauses zur Stiftung Haus Brandenburg

Es wird angestrebt nach dem Umzug des Stadtarchivs, das Gebaude als neuen Standort fiir die Stiftung
Haus Brandenburg zu nutzen. Hierfir soll zunachst eine Machbarkeitsstudie inklusive Kostenschatzung
durchgefiihrt werden. Eine Kooperationsvereinbarung zwischen Universitat Viadrina, Land (MIL,
MWEFK) und Stadt ist in Vorbereitung. Falls es zu keiner Einigung kommt, miissen alternative Nutzun-
gen geprift werden.

f) Weiterentwicklung der touristischen Angebote im Bereich Marina Winterhafen

Die Oder als eine der Hauptwasserwanderrouten sowie der dazugehorige Landschaftsraum bieten ein
enormes Potenzial fiir einen grenziibergreifenden Wassertourismus. Die Moglichkeiten der Oder,
konnten aber, aufgrund ihrer Bedeutung und Rolle als Grenzfluss, jedoch bisher unzureichend genutzt
werden.

Mit dem Bereich des Winterhafens, nérdlich der Innenstadt von Frankfurt (Oder), existiert ein Gebiet,
das aufgrund seiner Lage an der Oder, seiner guten innerstadtischen Anbindung und seiner iberwie-
gend brachliegenden Flachen erhebliches Potenzial aufweist, den genannten wassertouristischen Be-
darf zu bedienen. Die Marina wurde 2015 inklusive Schwimmsteganlagen errichtet und - auch tber die
Anbindung Hafenstral3e - erschlossen. Sie ist seitdem in Betrieb.

Eine Besonderheit stellt die raumliche Uberlagerung mit dem hier verlaufenden, iiberregionalen Oder-
NeiBe-Radweg dar. Daraus ergeben sich Blindelungsmaoglichkeiten und Chancen zur Erhéhung der At-
traktivitat der speziellen touristischen Angebote beidseits der Oder.

Weitere touristische rad- und wasseraffine Nutzungen sollen planungsrechtlich tiber B-Planverfahren
gesichert werden. Die Planungen sind in die Fortschreibungen von Tourismuskonzepten zu integrieren.
Malnahmen sollen kiinftig im Abgleich mit anderen Nutzungen umgesetzt werden.
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g) Aufwertung der Berliner StraBe/Herbert-Jensch-StraRe inklusive begleitender Bebauung

Die Berliner StralRe stellt einen Problembereich innerhalb von Frankfurt (Oder) dar. Viele der histori-
schen Gebaude sind in einem desolaten, teils stark ruindsen Zustand. Fiir die Stadt besitzt dieses Areal,
aufgrund seiner Lage und der wichtigen VerkehrserschlieBungsfunktion von Norden kommend, jedoch
eine hohe Bedeutung im gesamtstadtischen Geflige. Der aktuelle Zustand wirkt trotz der denkmalge-
rechten Sanierung des ehemaligen Georgenhospitals stark imageschadigend.

Ziel der Stadt ist die Sanierung der historischen Gebdude und eine Revitalisierung der gesamten StralRe.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Neugliederung des StraRenkdrpers im nérdlichen Abschnitt der
StralRe (Einmiindung zur Goepelstralle mit Aufwertung und Lirmminderung). Zudem ist die Nahver-
sorgung in diesem Bereich sicherzustellen.

h) Entwicklung des Gebietes des ehemaligen Winterhafens (Bereich zwischen HafenstraRe und
ehemaligem Schlachthof) inklusive MaRnahmen zum Hochwasserschutz

Durch verschiedene Entwicklungen konnte die stidliche Lebuser Vorstadt an der Schnittstelle zur In-
nenstadt in den letzten Jahren erheblich aufgewertet werden. Die bis an die HafenstraBe heranrei-
chende Oderpromenade wurde als hochwertig gestaltete Uferpromenade in ihrem letzten Abschnitt
fertiggestellt und Gbergeben. Im Bereich des friiheren Heizwerks zwischen SchulstraBe und Oderufer
sind attraktive Eigentumswohnungen entstanden, an der Berliner StrafSe werden schrittweise Wohn-
bestdnde modernisiert. Diese Entwicklung soll auch auf die angrenzenden Gebiete der Lebuser Vor-
stadt nordlich der HafenstralRe ausgedehnt werden.

Die Lebuser Vorstadt ist mit vielen ehemals gewerblich genutzten Brachflachen, aber auch teilweise
mit attraktiver denkmalgeschiitzter Bausubstanz, derzeit in einem Uberwiegend kritischen Zustand.
Aufgrund der vorgenannten Entwicklungen und der Potenziale des Gebietes, insbesondere durch die
direkte Lage am Wasser, werden jedoch groRe Chancen gesehen, die Bereiche im Anschluss an die
Innenstadt neben Angeboten des Wassertourismus auch mit Angeboten flir héherwertiges Wohnen
zu entwickeln sowie einen attraktiven Ubergang in den Landschaftsraum zu gestalten.

Vorrangiges stadtebauliches Ziel ist es, die Lebuser Vorstadt unter Ausnutzung ihrer landschaftlichen
und lagemaRig hervorragenden Potenziale zu einem Stadtgebiet zu entwickeln, das die Attraktivitat
der Stadt baulich und funktional verbessert.

Fir alle kiinftigen Entwicklungsabsichten und -mdoglichkeiten ist die Berlicksichtigung der Belange des
vorbeugenden Hochwasserschutzes sowie der Altlasten erforderlich.

Fiir die touristische Weiterentwicklung an der Oder wurde 2014 eine Rahmenplanung fir den sidli-
chen Teilbereich erarbeitet, die derzeit um einen weiteren Rahmenplan fir den nérdlich anschlieRen-
den Bereich (bis zum ehemaligen Schlachthof) erganzt wird.

i) Denkmalgerechte Wiederherstellung des Griinzugs Lennépark, Lienaupark, Topfmarkt bis zur
Oderpromenade mit Ausbildung des nordlichen Stadteingangs (Lebuser Tor)

Der Bereich des Lennéparks bis zur Oderpromenade inklusive Gasometer und Konzerthalle ist ein
strukturell bedeutender Bestandteil des zentralen Griin- bzw. Parksystems der Stadt. Er stellt eine
»,Grinspange” um die ehemalige Altstadt dar. In den nachsten Jahren steht sanierungsseitig v. a. der
nordliche Teil im Fokus, da im stidlichen Abschnitt bereits viele MaBnahmen durchgefiihrt wurden.
Die Zielplanung fir den gesamten Bereich zur Aufnahme in das Stadtebauférderprogramm ,,Zukunft
Stadtgriin” wurde bewilligt. Der 1. Bauabschnitte (BA) im Bereich der Grotte ist bereits abgeschlos-
sen, der 2. BA von der Grotte bis zur Berliner StraBe soll im Jahr 2020 realisiert werden. Im Bereich
der Berliner StralRe gilt es, einen nérdlichen Stadteingang in Anlehnung an das frithere Lebuser Tor zu
schaffen und eine barrierefreie Haltestelle einzurichten.
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j) Sanierung und Nachnutzung der historischen Bausubstanz

Neben den in den Punkten a), e) und g) konkret benannten Objekten und Arealen gibt es in der nérd-
lichen Innenstadt weitere historische Bauten, die saniert und nachgenutzt werden sollen. Hierzu zah-
len beispielsweise Gebdude im Areal Mantz & Gerstenberger, der Lokschuppen sowie das Speicherge-
baude. Flr die Gerstenberger Hife und Teile ihres Umfelds ist die Sicherung und Entwicklung eines
urbanen, lebendigen Quartiers mit einer Mischung von kulturellen, sozialen und gewerblichen Nutzun-
gen sowie Leben und Wohnen in Odernahe vorgesehen.

4.11 2ZV 10 - Neue Perspektiven fiir die Stadtumbaugebiete
Das Zentrale Vorhaben entspricht den Entwicklungszielen I-5, 1-6, I-7, I-8, 1-9.

a) Nachhaltige Aufwertung und Anpassung der Stadtumbaugebiete sowie der Wohnungsbe-
stande

In den letzten 15 Jahren erfolgte, zur Starkung der Frankfurter Innenstadt, eine starke Konzentration
der Aufwertungsmittel im Stadtumbaugebiet Zentrum. An diesem Ziel wird festgehalten. Angesichts
der anstehenden Aufgaben und Bedarfe ist der konzentrierte Mitteleinsatz im Zentrum weiterhin er-
forderlich. Vor dem Hintergrund des sich andernden Gesamtprozesses vom Riickbau hin zu Stabilisie-
rung und Konsolidierung wird zukiinftig auch der Einsatz von Aufwertungsmitteln in den duReren Stad-
tumbaugebieten in einem gewissen Umfang erforderlich sein. Unter dem Anspruch der ganzheitlichen
Betrachtung der Wohnquartiere sind begleitende Malnahmen im privaten und 6ffentlichen Raum er-
forderlich. Das betrifft das Wohnumfeld ebenso wie die 6ffentlichen StraBen, Wege und Platze (z. B.
Komplettierung der Stadtteilstruktur, Aufwertung 6ffentlicher Griin- und Spielplédtze). Die Wohnungs-
bestande sind den kiinftigen Nachfragen und Anforderungen anzupassen. Hierzu zdhlen neben der
Sanierung und Instandsetzung auch die Zusammenlegung von Wohnungen sowie der Neubau. Dariiber
hinaus ist auch die soziale Infrastruktur den Gegebenheiten entsprechend anzugleichen.

b) Anpassung und Optimierung des Wegesystems sowie der technischen und verkehrlichen Infra-
struktur

Die Verkehrsinfrastruktur gilt es in Teilen anzupassen. In den duReren Stadtumbaugebieten geht es
unter anderem um einen Riickbau nicht mehr benétigter und liberdimensionierter Verkehrsflachen.
Es soll versucht werden, diese Entsiegelungen teilweise durch Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen zu
finanzieren. Zur ErschlieBung von Neubauflachen sind einzelne StraRenneubauvorhaben erforderlich.
Es wird angestrebt, diese im Zuge der Entwicklung der Flachen privat zu finanzieren.

Mit der Neugestaltung der Magistrale sollen attraktive Aufenthaltsbereiche und bessere Querungs-
moglichkeiten fiir FuBgénger sowie verbesserte Nutzungsbedingungen fiir den OPNV (bereits geschaf-
fene zentrale Haltestelle) entstehen. Dadurch und durch vielseitige Mobilitdtsangebote sollen der In-
dividualverkehr und insbesondere der Durchgangsverkehr verdrangt bzw. auf ein Minimum reduziert
werden. Wichtige Gestaltungselemente bleiben die zweireihige Baumallee und gliedernde Griinstrei-
fen.

Die Anpassung und der Riickbau der technischen Infrastruktur sind in einigen Bereichen der duBeren
Stadtumbaugebiete weiterhin erforderlich. Es liegen noch viele (iberdimensionierte Leitungen in den
Gebieten, die entsprechend dem Wohnungsriickbau angepasst werden missen. Darliber hinaus sind
die Neubauflachen mit bedarfsgerechten Leitungstrassen zu erschlieRen. Diese Aufgaben sind vorran-
gig von den Versorgungsunternehmen in Zusammenarbeit mit den Wohnungsunternehmen zu I6sen.
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c) Sicherung von preiswertem Wohnraum und Schaffung von neuen Wohnformen in integrierten
Lagen fiir eine ausgewogene soziale Vielfalt

Zur Befriedigung der steigenden Nachfrage nach Wohnraum, ist preiswerter Wohnraum zu erhalten.
Um die bestehenden giinstigen Mieten in Teilen der Wohnlagen nicht zu gefdhrden, ist die Sanierung
des Gebdudebestandes auf die zwingend notwendigen Mallnahmen zum Erhalt eines einfachen bis
mittleren Ausstattungsstandards zu beschranken. Die bestehenden Richtlinien sind um attraktive Zu-
schusskomponenten zu erganzen, dariiber hinaus missen attraktive Forderbedingungen fir eine ,ein-
fache” Sanierung geschaffen werden. Diese MalRnahmen sind wichtiger Bestandteil der Stadtumbaus-
trategie (SUS 2018).

Der Wohnungsneubau ist ein weiterer wichtiger Aspekt, um auf eine sich verandernde Nachfrage zu
reagieren. Derzeit ist insbesondere eine hohe Nachfrage im Bereich der Eigenheime und hochwertigen
Miet- und Eigentumswohnungen festzustellen. Um diese vor Ort zu bedienen und ein Abwandern zu
verhindern, missen entsprechende Wohnbauflachen unter dem Fokus der Innen- vor der AuRenent-
wicklung hergestellt werden. Dazu sollen vorrangig integrierte, gut an den OPNV angebundene ehe-
malige Riickbauflachen in den duBeren Stadtumbaugebieten konzipiert werden.

Das hilft auch, den Segregationstendenzen beziiglich der Alters- und Sozialstruktur entgegenzuwirken.
In Nord wurden bereits neue Gebaude errichtet. Ansonsten befinden sich aktuell mehrere Bebauungs-
plane in Aufstellung.

d) Zielgerichtete Entwicklung der duBeren Stadtumbaugebiete

Die duBeren Stadtumbaugebiete werden im Sinne der folgenden stadtebaulichen Leitideen weiterent-
wickelt:

e Neuberesinchen: ,Wohnen am griinen Stadtrand”
e Sid:,Neue Gartenstadt”
e Hansa Nord: ,Stadtteil des Sports und des innenstadtnahen Wohnens“

In Kapitel 3.3.2 wird ndher auf die Ziele in den drei Stadtumbaugebieten eingegangen.
e) Festsetzung des neuen Stadtumbaugebietes , Heilbronner StraRe/Briesener StraRe”

Das Areal des ehemaligen Krankenhauses, die benachbarten ehemaligen Bahnbetriebsflachen sowie
weitere westlich angrenzende Grundstlicke haben derzeit erhebliche bauliche und funktionale Man-
gel. Die stadtebaulichen Missstdande stellen sich unter anderem durch einen hohen Leerstand, der
durch mangelhafte Gebdudezustande und grol3e Brachflachen dar. Weiterhin ist der Zustand des Um-
feldes einschliefRlich der Wege- und ErschlieBungsstruktur mangelhaft. Hier werden groRe Potenziale
hinsichtlich der 6rtlichen und Gberértlichen Anbindung des Gebietes gesehen. AuRerdem ist das Stadt-
bild insbesondere durch das stark sanierungsbediirftige denkmalgeschitzte sogenannte Kiel3linghaus
und die Gewerbebrache westlich der Leipziger StraBe erheblich beeintrachtigt.

Stadtebaulich ist es v. a. das Ziel, den bestehenden Campuscharakter des stadtebaulichen Ensembles
am ehemaligen Krankenhaus zu erhalten und weiterzuentwickeln. Das angedachte Nutzungsspektrum
ist in Anbetracht der existierenden Geschossflichen (bei den Bestandsgebauden tiber 12.000 m?) re-
lativ breit. Vorrangig soll die Entwicklung eines Campus mit studentischem Wohnen (Verlagerung aus
dem Studentenwohnheim Birkenallee im WK 1V) gepriift werden. Weitere mogliche Nutzungen sind
Wohnen, Schul- und Sportflachen, Kita, Nachbarschaftsladen, Biros, Verwaltung, Dienstleistungen,
Ateliers, Beratung und soziale Dienste sowie Pflege- und Betreuungseinrichtungen. Das Gebiet soll als
Stadtumbau- und Sanierungsgebiet festgesetzt werden. Die vorbereitenden Untersuchungen sollen im
Jahr 2020 begonnen werden und Anfang 2021 vorliegen.
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5 Stadtebauliche Kalkulation

5.1 Stadtebauliche Kalkulation

Die Stadtebauliche Kalkulation stellt eine grobe Schatzung der Gesamtkosten der im INSEK dargestell-
ten Zentralen Vorhaben dar. Der Betrachtungszeitraum reicht bis zum Jahr 2030. Fiir jedes der neuen
Zentralen Vorhaben liegt ein Tabellenblatt vor, auf dem die Finanzierung der in Kapitel 4 genannten
Einzelbausteine ersichtlich ist. Die Tabellen sind in der Anlage 7.6 beigefiigt.

In der Stadtebaulichen Kalkulation wird gemall der Vorgabe des Ministeriums fir Infrastruktur und
Landesplanung des Landes Brandenburg (MIL) die gesamte Breite der Finanzierung abgebildet. Neben
den stadtischen Eigenmitteln und den Férdermitteln aus verschiedenen Programmen werden auch
sonstige Finanzierungsquellen genannt. Hierbei handelt es sich Giberwiegend um private Investitionen.

Die stadtebauliche Kalkulation stellt die Verknipfung mit den stadtischen Haushaltsplanungen (v. a.
mittel- und langfristige Finanzplanung) dar. Sie nimmt bereits bestehende Planungen auf und dient bis
zum Jahr 2030 als Leitfaden fir kiinftige Haushaltsplanungen. Sie soll weiterhin dem Land und anderen
potenziellen Férdermittelgebern als Orientierung dienen, auf welche Fordermittelbedarfe Frankfurt
(Oder) seine Planungsabsichten grob orientiert.

Die Basis bilden Zuarbeiten und Informationen der jeweiligen Fachbereiche der Verwaltung sowie die
Zuarbeiten Dritter (z. B. Versorgungsunternehmen).

Die Spalte ,,Gesamtkosten” beinhaltet saimtliche Kosten des Zentralen Vorhabens und der einzelnen
Bausteine. Sie enthalt die summierten Zahlen aus den folgenden Spalten. In der Spalte , Férderbedarf
Stadtentwicklungsforderung” sind samtliche Fordermittel dargestellt, die vom Ministerium fiir Infra-
struktur und Landesplanung des Landes Brandenburg (MIL) verwaltet werden. Der kommunale Mit-
leistungsanteil ist hier nicht enthalten, sondern in der Spalte ,,Kommunale Eigenmittel“. Die letztge-
nannte Spalte enthalt dariiber hinaus alle weiteren stadtischen Mittel. Hierunter fallen beispielsweise
stadtische Investitionen genauso wie der kommunale Anteil weiterer Férdermittel, die in der Spalte
»,Beitrag sonstiger Finanzierungsquellen“ dargestellt sind. In der letzten Spalte werden alle sonstigen
Mittel subsummiert. Neben den Fordermitteln anderer Férdergeber sind hier auch die umfangreichen
privaten Investitionen enthalten; ebenso die Investitionen der Wohnungs- und Versorgungsunterneh-
men sowie Gelder von Stiftungen, aus Sponsoring usw.

Wichtige Bestandteile der Kalkulationstabellen sind Prioritdt und Dringlichkeit. Diese werden fiir jeden
Baustein der Zentralen Vorhaben in den Stufen 1 bis 3 festgelegt. Dies gilt auch fiir den geplanten
Umsetzungszeitraum.

Die Handlungsorientierung ist ebenfalls in den Tabellenblattern ersichtlich.
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6 Umsetzungsstrategie

6.1 Umsetzungsstrategie

In der Umsetzungsstrategie wird aufgezeigt, wie die im INSEK dargestellten Leitbilder, Ziele und Zent-
rale(n) Vorhaben in den folgenden Jahren in der stadtischen Politik und beim stadtischen Handeln be-
ricksichtigt und umgesetzt werden. Grundsatzlich wird an der im INSEK 2014-2025 festgelegten Um-
setzungsstrategie festgehalten (vgl. Abbildung 48). In Saule 3 wurde der Punkt ,Digitale Informa-
tion/Beteiligung” ergénzt. Einzelheiten den jeweiligen Inhalten der Umsetzungsstrategie sind im INSEK
2014-2025 nachzulesen.

Abbildung 48: Aufbau Umsetzungsstrategie
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Bezogen auf Saule 1 ist festzustellen, dass die Fachamter regelmaRig die Projekte - grofRtenteils auch
fachiibergreifend - vorbereiten und hierrlber in den DB-OB-Beratungen entschieden wird. Eine eigene
regelmaRig tagende fachiibergreifende Arbeitsgruppe , Integrierte Stadtentwicklung” als Zwischenin-
stanz konnte bisher aufgrund der angespannten Personalsituation nicht eingerichtet werden. Es bleibt
aber Ziel, diese perspektivisch zu etablieren.

In Sdule 2 wird das Verwaltungshandeln thematisiert. Die stadtebauliche Kalkulation wurde in den ver-
gangenen Jahren zur Finanz- und Haushaltsplanung herangezogen. Bei der Erarbeitung von Fachpla-
nungen und Fachkonzepten ist die Bezugnahme auf das INSEK 2014-2025 regelmaRig erfolgt. Dariiber
hinaus ist es gelungen, das INSEK als feste Saule im Vorlagensystem der Stadt Frankfurt (Oder) zu ver-
ankern. Durch die MaBnahmen konnte die Bedeutung des INSEK im Verwaltungshandeln deutlich ge-
starkt werden.

Im Bereich Controlling/Information (Saule 3) sind bisher nur wenige Aspekte umgesetzt worden. Ein
kontinuierliches Monitoring Uber die allgemeinen statistischen Jahresberichte hinaus ist ebenso wie
ein zweijahriger Umsetzungsbericht nicht erfolgt. Dies ist insbesondere durch die angespannte Perso-
nal- und Haushaltslage zu erklaren. In den kommenden Jahren sollen allerdings die digitale Information
und Beteiligung deutlich ausgeweitet werden.
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6.2

Beteiligung im Verfahren

Im Rahmen der Fortschreibung des INSEK (INSEK 2020-2030) wurden die Offentlichkeit sowie Dritte
(auBerhalb der Stadtverwaltung) im Zeitraum der Erstellung von Ende 2018 bis zur Beschlussfassung
im Februar 2021 beteiligt.

Infolge der besonderen Bedingungen mit erheblichen Einschrankungen in Bezug auf personliche Kon-
takte durch die COVID-19-Lage mussten teils kurzfristig Termine abgesagt und andere sowie zusatzli-
che Beteiligungsformen beschritten werden. In Sommer- und Friihherbst konnten - unter Einhaltung
der COVID-19-Schutzauflagen - auch einige Prasenztermine durchgefiihrt werden.

Folgende Beteiligungen, Abstimmungen und Informationen sind erfolgt:

Privatpersonen und Vertreter von Vereinen und anderen Institutionen (personliche und Tele-
fongespréache)

Kinder- und Jugendbeteiligung (Kurzfilmprojekte; Radiosendung mit Gesprachsteil; Abfrage
Kinder- und Jugendliche - in Zusammenarbeit mit der Kinderbeauftragten Frau Eckert und dem
Verein Flexible Jugendarbeit e. V.)

Digitale Birgerbeteiligung [Einstellung Zwischenstand INSEK im Sommer 2020 auf Internet-
Seite Stadt Frankfurt (Oder)]

Offentliche Biirgerveranstaltung (02.09.2020 - Kleistforum)

Politische Ausschiisse [Ausschuss fur Stadtentwicklung, Verkehr, Umwelt- und Klimaschutz (fe-
derflihrender Ausschuss); Haupt- & Ordnungsausschuss; Ausschuss fir Kultur, Bildung, Sport
und Birgerbeteiligung; Ausschuss fiir Wirtschaft, Arbeit & Finanzen; Jugendhilfeausschuss]

Stadtverordnetenversammlung [03.12.2020 (Lesung) & 11.02 2021 (Beschluss)]

Stadtteilkonferenzen (Nord, Siid, Neuberesinchen und Stadtteilforum Innenstadt; teils meh-
rere Vorstellungs- und Diskussionsrunden seit 2018)

Wohnungsunternehmen und Versorger (Beteiligung im Verfahren und mehrere Abstimmungs-
termine)

Verbinde & Vertretungen (Handelsverband etc.)
Universitat Viadrina

Studentenwerk

Land (MIL/LBV; Vorabstimmungen zu Teilbereichen)
Umlandgemeinden (auszugweise zu Teilthemen)

Stadtekranzstddte (auszugsweise Infos zur Erstellung, neuen Themen & Inhalten)

Folgende Beteiligungen erfolgen nach Beschluss durch die SVV:

Land (MIL/LBV)

Folgende Informationsreichungen erfolgen nach Beschluss und ggf. finaler Fertigstellung/Uberarbei-
tung (nach Beteiligung Land):

Partnerstadt Stubice

Umlandgemeinden
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7 Anlagen

7.1 Projektfortschrittskontrolle

Das INSEK von 2014 beinhaltete eine umfangreiche Liste von MaRnahmen und Vorhaben im Bereich
der Zentralen Vorhaben. Es folgt eine kurze Zusammenschau Uber die Fortschritte bei den 2014 be-
schriebenen Projekten. Die Informationen wurden bei den jeweiligen stadtischen Fachamtern abge-
fragt. Zu einzelnen Bausteinen konnten keine Aussagen getroffen werden. Diese sind mit ,,-“ markiert.

Die Bewertung erfolgt anhand folgender Kriterien

A Die MalRnahme wurde vollstdndig umgesetzt.
B Die MalRnahme wurde teilweise umgesetzt. / Die Umsetzung wird weiterverfolgt.
C Die MalRnahme befindet sich (teilweise) in der Umsetzung.
D Die Umsetzung der MaRRnahme befindet sich in der Vorbereitung/Planung.
E Die Umsetzung der MaRnahme hat noch nicht begonnen, wird aber weiterverfolgt.
F Die Umsetzung der MalRRnahme ist nicht weiter geplant.
Zentrales Vorhaben | MaBnahme Bewer-
tung
ZV 1: a) Anwerbung von Unternehmen und Standortmarketing -
Starke und breite b) Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen sowie -
wirtschaftliche Basis | Férderung von Existenzgriindungen
c) Starkung der Forschung- und Wissenschaftsférderung -
d) MaBnahmen zur Fachkrafteentwicklung und -sicherung -
e) Ausbau und bedarfsgerechte Optimierung von Industrie- -
und Gewerbegebieten
f) Sicherung eines leistungsfahigen tberregionalen StralRen- -
und Schienennetzes
g) Attraktivitatssteigerung der 6ffentlichen Verkehre und Op- B
timierung der Mobilitat
h) Sicherung einer bedarfsgerechten Medienver- und -entsor- -
gung sowie Entwicklung grenziibergreifender Versorgungssys-
teme
i) Ausbau des Wasser-, Rad- und Kulturtourismus -
j) Entwicklung des Helenesees zum Uberregionalen Freizeit-, -
Erholungs- und Eventzentrum
ZV 2: a) Grenziibergreifende Zusammenarbeit der Institutionen der B
Europadische Doppel- Region
stadt Frankfurt (O- b) Grenzibergreifendes Stadtmarketing B
der)-Stubi
er)-Stubice c) Griindung EVTZ (Europaischer Verbund fir territoriale Zu- E
sammenarbeit)
d) Verbesserung der interkulturellen und sprachlichen Kom- B

petenzen, insbesondere der polnischen Sprache
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e) Verkniipfung technischer und sozialer Infrastruktur

f) Ansiedlung von Institutionen mit Schwerpunkt Polen und
Osteuropa

g) Starkung der Zusammenarbeit der Europa-Universitat Vi-
adrina mit dem Collegium Polonicum sowie weiteren wissen-
schaftlichen Einrichtungen

h) Aufwertung und intensivere Nutzung des Erlebnisraums O-
der

i) Ausbau des grenziibergreifenden Nahverkehrs

ZV 3:

Soziale ausgewo-
gene Lebensverhalt-
nisse und leistungs-
fahige Bildung

a) Anpassung, Weiterentwicklung und Auswertung der Um-
setzung der sozialpolitischen Grundziele der Stadt unter Be-
riicksichtigung der Doppelstadtstrategie mit Sanierung und

Anpassung der sozialen Infrastruktureinrichtungen

b) Entwicklung von gesamtstadtischen Strategiekonzepten zur
Erh6hung der Chancengleichheit aller Bewohner und zur Ver-
meidung von Kinderarmut

c) Nachhaltige Umsetzung von MalRnahmen fir Vielfalt, De-
mokratie und Toleranz - gegen Rechtsextremismus, Fremden-
feindlichkeit und Antisemitismus

d) Entwicklung von MalBnahmen zur Umsetzung der Behinder-
tenrechtskonvention

e) Starkung der interkulturellen Kompetenz

f) Aktivierung der Birger und Biirgerbeteiligung insbesondere
im Rahmen von Stadtteilarbeit und Quartiersmanagement

g) Erhalt und Entwicklung sozial ausgewogener Stadtteile mit
gleichen Chancen zur gesellschaftlichen Teilhabe fiir alle Be-
wohner*innen

h) Ausbau des Berufsorientierungszentrums an der Ober-
schule Ulrich von Hutten und Errichtung eines Campus der be-
ruflichen Bildung

i) Ausbau der IT-Infrastruktur an den Bildungseinrichtungen

N 4:

Vielfaltige, eigen-
standige Kultur-
szene und moderne,
leistungsfahige
Sportlandschaft

a) Griindung einer Stiftung ,Kleist-Gedenk- und Forschungs-
statte Frankfurt (Oder)”

b) Fortfihrung und Sicherung der Educationprojekte des
Brandenburgischen Staatsorchesters (BSOF) nach 2015

c) Profilierung der ,,Musikfesttage an der Oder” als internatio-
nales Festival

d) Entwicklung des Stadions zum multifunktionalen Sport- und
Freizeitpark

e) Ausbau der Fritz-Lesch-Sportstéatte fiir Schul- und Freizeit-
nutzungen
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ZV 5: a) Neugestaltung, -bebauung und ErschlieBung des Stadtein- B
Band der Urbanen gangs nordlich und sidlich der Stubicer StraRe
Funktionen von der | b) Umbau Knoten Karl-Marx-StraRe/Rosa-Luxemburg- A
Stadtbriicke bis zum | StraRe/Stubicer StraRe
Bahnhof
c) Neugestaltung und Revitalisierung der ,Magistrale” B
d) Aufwertung des Quartiers Wollenweberstralle C
e) Ausbildung eines charakteristischen Profils in der GroRen C/E
ScharrnstraBBe
f) Wiederbebauung Brunnenplatz E
g) denkmalgerechte Wiederherstellung des Lennéparks B
h) Entwicklung Bahnhofsberg B
i) Bahnhof als Multifunktionsraum -
j) Wiedernutzung wichtiger Gebadude B
k) Innenstadtmarketing und Citymanagement -
ZV 6: a) Neubebauung des Quartiers 6stlich des Rathauses D
Erlebnisraum Stadt- | b) Sanierung des Rathauses C
mitte vom Markt- " i
platz bis zur Oder c) Atmospharische Kraftigung des Marktplatzes B
d) Wiederbebauung auf historischen Strukturen westlich Mu- D
seum Viadrina
e) Bauliche Komplettierung des Holzmarktes E
f) Realisierung einer Dauerausstellung in der Marienkirche A
g) Innerstadtisches Regenwassermanagement -
NV 7: a) Vorhaltung von Erweiterungsflachen fiir die Universitat E
Universitatsquartier | b) Ansiedlung von universitdtsnahen Einrichtungen -
als Bindeglied zwi-
InAeglied zwi c) Ausbau des studentischen Wohnens C
schen Zentrum und
Ziegenwerder d) Reaktivierung zentral gelegener Brachen -
e) Starkung der Naherholungsfunktion des Ziegenwerders E
durch zusatzliche Freizeitangebote
f) Neubebauung Gebaude GroRe Oderstralle 25-28 C
ZV 8: a) Nachnutzung ehemaliges Gaswerk D
Nordliche Innen- b) Entwicklung Quartier nérdlich und sidlich Kietzer Gasse D
stadt - Wohnen und | zum Wohnstandort
Leb der Od
eben an der Lder c) Sanierung der Konzerthalle D
d) Sanierung und Nachnutzung der historischen Bausubstanz B
e) gestalterische Anbindung der Oderpromenade entlang der B

HafenstraRe
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f) Umnutzung des Winterhafens zur Marina mit touristischen
Angeboten

g) Aufwertung der Berliner StralRe inklusive begleitender Be-
bauung

h) Weiterentwicklung des Wohnens an der Oder nérdlich der
HafenstraRe

i) Unterstitzung der Entwicklung der Gerstenberger Hofe

j) Aufwertung des Griinzugs Lennépark, Topfmarkt zur Oder-
promenade mit Ausbildung des nordlichen Stadteingangs (Le-
buser Tor)

ZV 9:

Neue Perspektiven
fiir die Stadtumbau-
gebiete

a) Rickbau und Anpassung der Stadtumbaugebiete an die
Auswirkungen des demografischen Wandels unter Berticksich-
tigung der sozialen Erfordernisse

b) Anpassung und Optimierung der Erreichbarkeit und Vernet-
zung in den verbleibenden Wohnbereichen

c) Schaffung von bedarfsgerechtem und Sicherung von preis-
wertem Wohnraum fiir eine ausgewogene soziale Vielfalt

d) Zielgerichtete Entwicklung der dufReren Stadtumbaugebiete
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7.2  Abkiirzungsverzeichnis

AMU
ASTA
BA
B-Plan
BAB
BBU
bbw
BER
BIC
BLMK
DB
DB-OB-Beratung
EFH
EFRE
ENS
ESF
ETTC
EUV
EVTZ
FFH
fireu
FNP
FWA
GEKAT
GTAI

GVFG
GVZ

HBB
HWK

| CEE TAX
ICOB

IFES

IGIS

IHK

Adam-Mickiewicz-Universitat Poznan

Allgemeiner Studentischer Ausschuss der Viadrina

Bauabschnitt
Bebauungsplan

Bundesautobahn

Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V.
Bildungswerk der Wirtschaft in Berlin und Brandenburg
Flughafen Berlin Brandenburg

Business and Innovation Centre

Brandenburgisches Landesmuseum fiir moderne Kunst

Deutsche Bahn

Dienstberatung des Oberbirgermeisters mit den Dezernenten

Einfamilienhaus

Europadischer Fonds fiir regionale Entwicklung

European New School of Digital Studies

Europaischer Sozialfonds

Euro-Transport und Trade Center

Europa-Universitat Viadrina

Europaischer Verbund fir territoriale Zusammenarbeit
Flora-Fauna-Habitat

Frankfurter Institut fir das Recht der Europaischen Union
Flachennutzungsplan

Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH
Gewerbeflachenkataster

Germany Trade and Invest - Gesellschaft fir AuRenwirtschaft und
Standortmarketing mbH
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (Bund)
Guterverkehrszentrum

Handelsverband Berlin-Brandenburg
Handwerkskammer Frankfurt (Oder)

Institute for Central & East European Taxation

Investor Center Ostbrandenburg

Viadrina Institut flr Europa-Studien
Interessensgemeinschaft Innenstadt Frankfurt (Oder) e. V.

Industrie- und Handelskammer
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INSEK
INTERREG
IHP

IKT

IT

ITK

KIP

KIZ

KMU

KPF
KV-Terminal
LAufnG
LAufnGDV
LBGR

LBV

LEP B-B
LEP-HR
LOS

LSG

MBJS

MIL
MLUK
MoDE
MOL

MSA

MuV
MWEFK
NGO

NSG

OB

OsP

0sz

oT

OPNV
OPNV Invest
P+R

Integriertes Stadtentwicklungskonzept
Grenziiberschreitende Zusammenarbeit (EFRE)
Leibniz-Institut fir innovative Mikroelektronik
Informations- und Kommunikationstechnik
Informationstechnik

Integriertes teilrdumliches Konzept

Kommunales Infrastrukturprogramm (EU)
Kommunales Integrationszentrum

Forderung fiir kleine und mittlere Unternehmen (EU/EFRE)
Klein-Projekte-Fonds (EU)

Kombinierter Verkehr-Terminal
Landesaufnahmegesetz
Landesaufnahmegesetz-Durchflihrungsverordnung
Landesamt flir Bergbau, Geologie und Rohstoffe
Landesamt fuir Bauen und Verkehr
Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg
Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion
Landkreis Oder-Spree

Landschaftsschutzgebiet

Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport
Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft
Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz
Studiengang Master of Digital Entrepreneurship
Landkreis Markisch-Oderland

Migrationssozialarbeit

Messe und Veranstaltungs GmbH

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur
Non-governmental organization, Nichtregierungsorganisation
Naturschutzgebiet

Oberbirgermeister

Olympiastitzpunkt

Oberstufenzentrum

Ortsteil

Offentlicher Personennahverkehr

Férderung von Investitionen fiir den Offentlichen Personennahverkehr

Park and Ride



Qcw
RAA Brandenburg

REK

RiLi KStB

RWK

SGB

SPA

SPNV

S-Programm

StatIS-BBB

StBauF
-ASZ
-AUF
-RUCK
-RSI
-SOS
-S+E
-SSE
-SZH
-WNE
-ZuSt

StUG

STUK

SV-Beschiftigte
SVF

SVV

SUwW

TeGeCe
TEN-T/TEN-V
THINK

TP
TVFF
UAZ
VBB

QualifizierungsCENTRUM der Wirtschaft

Regionale Arbeitsstellen fiir Bildung, Integration und Demokratie

Regionales Energiekonzept

Forderung Kommunaler StralRen- und Briickenbau
Regionaler Wachstumskern

Sozialgesetzbuch

Special Protection Area, Vogelschutzgebiete
Schienenpersonennahverkehr
Bund-Lander-Programm Stadtebauliche Sanierungs- und
EntwicklungsmalBnahmen

Statistisches Informationssystem Berlin-Brandenburg
Stadtebauférderung (Bund/Lander-Programm)
Aktive Stadtzentren

Stadtumbau Aufwertung

Stadtumbau Riickbau

Stadtumbau Rickfihrung stadtischer Infrastruktur
Soziale Stadt

Sanierung und Entwicklung

Sicherung, Sanierung und Erwerb von Altbauimmobilien
Sozialer Zusammenhalt

Wachstum und nachhaltige Erneuerung

Zukunft Stadtgriin

Stadtumbaugebiet

Stadtumbaukonzept

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)
Stadtverordnetenversammliung
Stadt-Umland-Wettbewerb des Landes Brandenburg
Technologie- und Gewerbecenter

Transeuropdische Netze

Migrationsnetzwerk (Training und Hilfe zur Integration in der Nachbarschaft

durch Kooperation)

Teilprogramm

Tourismusverein Frankfurt (Oder) e. V.
Uberbetriebliches Ausbildungszentrum

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
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VC

VHS

VU

WE

WFBB
WK
WoGe Sid
WohnBau
WOWI
wu
ZIFOG

yAY,

Venture-Capital

Volkshochschule

Versorgungsunternehmen

Wohneinheit

Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH
Wohnkomplex

Wohnungsgenossenschaft Frankfurt (Oder) Sud eG
Wohnungsbaugenossenschaft Frankfurt (Oder) eG
Wohnungswirtschaft Frankfurt (Oder) GmbH
Wohnungsunternehmen
Zukunftsinvestitionsfondserrichtungsgesetz (Bund)

Zentrales Vorhaben
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7.6 Stadtebauliche Kalkulation (Tabellen)

e L N Forderbedarf Beitrag der
Grobschatzung Férderraumorientierung . N
Kommunale . Stadtentwick- . . ) sonstigen
Gesamtkonsten | . A . (Stadtentwick- . .| Sonstige Finanzierungsquellen . A
inTe Eigenmittel in TE€ lungsforderung) lungsforderung in Finanzierungs-
& 2 T€ quellen in T€
GESAMTSUMME 962.858 96.340 68.682 797.836
GRW, EFRE, INTERREG, KMU,
Zentrales .
246.887 34.456 EFRE 20.212 Bund, Land, Digitalpaktschulen, 192.219
Vorhaben 1 ) )
DB, Dritte, Betreiber, offen
Zentrales 28.481 6.552 0 dt.-pl. Jugendstlftung, privat, 21.929
Vorhaben 2 ESF, INTERREG, Forderung Land
Zentral Bund, Land, S , Dritte,
entrales 64.499 18.498 StBauF (SOS) 35 und, Land, >ponsor, Dritte 45.966
Vorhaben 3 offen
Zentral soz Stadt/soz Zusammenbhalt, L :;fe:’,‘f;F’SlNTnEdRRnEGS’ m;t‘ .
entrales 28.205 12.156 BMI, Land (KIP), Bund- 5.968 ancestord., spencen, Sponsor, 10.081
Vorhaben 4 . . co- Finanzierung Slubice
Sportstattenford. .
(avisiert)
Zentrales 04.310 0.600 0 OPNV Invest, GVFG, RiLi KS.tB, 84.710
Vorhaben 5 Stadtwerke, FWA, sonst. Dritte
Zwischensumme
gesamtstddtische 462.382 81.262 26.215 354.905
Zentrale Vorhaben
StBauF (AUF, SSE), KMU, )
Zentrales Private, SVF, ZIFOG, Bund, DB,
152.747 3.428 GVFG, so0z.Z halt, 8.630 ) 140.689
Vorhaben 6 50z Zusammenha Dritte (MuV), offen
EFRE
Private, INTERREG,
" .
Zentrales 24775 752 StBauF (AUF, RSI, S+E), KMU, 1.387 Wohnrauqurderung, 72.636
Vorhaben 7 GVFG Stiftungen, Dritte, FWA,
Einnahmen, Sponsoring
Z I
entrales 41617 1.032 StBauF (S+E, SOS), WNE 2.098 Private, INTERREG, Dritte 38.487
Vorhaben 8
Zentrales StBauF (AUF, SSE, RS, ZuSt, Private, Wohnraumférderung,
Vorhaben 9 78.844 4.673 SZH), EFRE, 13.865 Bundesprogramm, Stiftungen, 60.306
Wohnraumférderung Dritte
. Private, WU, VU, Ausgleichs-
Z ! BauF (RUCK, RSI, WNE TP
entrales 152.493 5.193 StBauF (RUCK, Rs|, 16.487 und ErsatzmaRnahmen, 130.813
Vorhaben 10 AUF) .
Wohnraumférderung
Zwischensumme
Zentrale Vorhabenmit| oo, 4o 15.078 42.467 442.931

stadtraumlichem
Bezug

Abkiirzungen:

INTRERREG
ESF

EFRE

KIP

KMU
KPF
ZIFOG
GVFG
OPNV Invest
RiLi KStB
StBauF
TP

AUF

RSI

SSE

S+E
WNE
ZuSt
SZH

SOS
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wu

VU

SVF
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MuV

Stand 11.02.2021

Europdische Territoriale Zusammenarbeit
Europdischer Sozialfonds
Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung
Kommunales Infrastrukturprogramm (EU)

Forderung fur kleine und mittlere Unternehmen (EU)
Klein-Projekte-Fonds (EU)
Zukunftsinvestitionsfondserrichtungsgesetz (Bund)
Gesetz Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsverhdltnisse der Gemeinden (Bund)
Foérderung von Investitionen fiir den Offentlichen Personennahverkehr
Forderung Kommunaler StraRen- und Briickenbau
Stadtebauférderung (Bund/Lander-Programm)

Teilprogramm

Bund/Lénder-Programm Stadtumbau - Aufwertung
Bund/Lénder-Programm Stadtumbau - Rickfiihrung stadtischer Infrastruktur
Bund/Lénder-Programm Stadtumbau - Sicherung, Sanierung und Erwerb von Altbauimmobilien
Bund/Lénder-Programm Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen
Bund/Lénder-Programm Wachstum und nachhaltige Erneuerung
Bund/Lénder-Programm Zukunft Stadtgriin
Bund/Lénder-Programm Sozialer Zusammenhalt

Bund/Lénder-Programm Soziale Stadt

Deutsche Bahn

Wohnungsunternehmen
Versorgungsunternehmen
Stadtverkehrsgesellschaft mbH Frankfurt (Oder)
Frankfurter Wasser- und Abwassergesellschaft mbH
Messe und Veranstaltungs GmbH
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Zentrales Vorhaben 1 - Stiadtebauliche Kalkulation

INSEK Frankfurt (Oder) 2020 bis 2030
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1 Starke und breite wirtschaftliche Basis
X X X X X | X 246.887 34.456 X 20.212 X 192.219 X k.A. 350 X
a |Anwerben von Unternehmen, verbessertes Standortmarketing sowie Ansiedlung von GRW /
weiteren 6ffentlichen Behorden und Verwaltungseinrichtungen X X X X 17.786 10.807 INTERREG 6.979 | 2021-2030 1
b |Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen, Férderung von GRW /
Existenzgriindungen sowie Starkung als Logistikstandort INTERREG
X X 3.759 778 / 2.981 2021-2030 1
KMU /
Dritte
¢ |Starkung der Forschungs- und Wissenschaftsforderung
X X 3.042 599 offen 2.443 2021-2030 1
d [Starkung des internationalen Profils der Europa-Universitat Viadrina und der
Verkniipfung mit der Stadt sowie der regionalen Wirtschaft und Wissenschaft X X offen 2025-2030 3
e [MaBnahmen zur Fachkrafteentwicklung und -sicherung auch von Fachkraften aus
dem Ausland X X 7.710 2.011 EFRE 5.699 2021-2030 100 2
f |Ausbau und bedarfsgerechte Optimierung von Industrie- und Gewerbegebieten
X X X 93.000 13.600 GRW / EFRE| 79.400 ([ 2021-2030 250 1
g |Sicherung eines leistungsfahigen stadtischen StraBen- und Schienennetzes mit Bund / Land
effizienter Uberregionaler Anbindung X X X 27.413 2.580 EFRE 7.740 /DB 17.093 | 2021-2030 3
h |Sicherung einer bedarfsgerechten Medienver- und -entsorgung sowie Entwicklung
grenzibergreifender Versorgungssysteme X X X 75.548 60 Dritte 75.488 | 2021-2030 2
i |Ausbau des grenziberschreitenden Wasser-, Rad-, Wander- und Kulturtourismus EFRE /
X X X 1.035 207 828 2021-2030 2
INTERREG
j |Entwicklung des Helenesees zum Uberregionalen Freizeit-, Erholungs- und EFRE /
Eventzentrum X 9.031 1.183 EFRE 6.773 Dritte / 1.075 | 2021-2030 3
Betreiber
k |Ausbau der Digitalisierung (Smart City)
Dritte /
Betreiber
X x | x 8.563 2.631 Bund + Land| 5.932 | 2021-2030 1
(Digital-pakt
Schulen)
| |Erhalt und Unterstiitzung des gewerbsmaRigen Obstanbaus
X X offen 2
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2 Europdische Doppelstadt Frankfurt (Oder) — Stubice
X X X | x| x| x| x 28.481 6.552 X 0 X 21.929 X k.A. 22 X
a |Grenzlbergreifende Stadtentwicklung, Stadtmarketing, Kultur- und Sportplanung
dt.-pl.
Jugend-
X X X X 2.000 300 stiftung, 1700 | 2021-2030 1
privat, ESF;
INTERREG
b |Grenzilbergreifende Zusammenarbeit der Institutionen und Unternehmen in der
Region X X X 1.068 427 INTERREG 641 2021-2030 2
¢ |Verknupfung verkehrlicher,technischer sozialer und kommunaler Infrastruktur
X X X X 14.000 3.500 INTERREG 10.500 | 2021-2030 1
d [Grenziibergreifendes Gesundheits-, Krisen- und Katastrophenmanagement
X X X X X 2.500 500 INTERREG 2.000 2021-2030 1
e [Verbesserung der interkulturellen und sprachlichen Kompetenzen, insbesondere der
polnischen Sprache INTERREG
X 2.151 108 u. Forde- 2.043 | 2021-2030 22 1
rung Land
f [Ausweitung grenziibergreifend nutzbarer Bildungsangebote INTERREG
X X 262 79 ESE ’ 183 2021-2030 1
g |Starkung der Zusammenarbeit zwischen Europa-Universitat-Viadrina und Collegium
Polonicum sowie weiteren wissenschaftlichen Einrichtungen X X 1.075 269 INTERREG 806 2021-2030 2
h |Aufwertung und intensivere Nutzung des Erlebnisraums Oder
X 5.375 1.344 INTERREG 4.031 | 2021-2030 1
i |Positionierung der Doppelstadt als deutsch-polnisches Griinderzentrum fir Europa
X X 50 25 ESF 25 2021-2030 2
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3 Sozial ausgewogene Lebensverhaltnisse und leistungsfihige Bildung
X X X X X 64.499 18.498 X 35 X 45.966 X 345 k.A. X
a |Umsetzung der Frankfurt Kampagne zur Starkung der Bevélkerungsentwicklung
X X X 530 265 Dritte 265 2021-2030 1
b |Bedarfsgerechte Modernisierung und Sanierung der Pflege- und sozialen Infrastruktur nicht
X X X 20.000 5.000 Land/Bund | 15.000 | 2021-2030 . 1
bezifferbar
¢ |Aktualisierung und Weiterentwicklung der sozialpolitischen Grundsatze
X X 11 3 Land 8 2021-2030 0 1
d |Entwicklung von gesamtstadtischen Strategiekonzepten zur Erhohung der
Chancengleichheit aller Bewohner und zur Vermeidung von Armut, insbesondere von
Kinderarmut X X X 23 4 offen 19 2021-2030 5 1
e |Forderung von Kindern und Jugendlichen in ihrer sozialen und individuellen
Entwicklung X 1.000 200 Land/Bund 800 2021-2030 1
f |Zielgruppengerechte MaRnahmen fir Vielfalt, Demokratie und Toleranz
X 1.200 150 Land/Bund | 1.050 | 2021-2030 0 2
g |Forderung und aktive Umsetzung der Beteiligung der Biirger*innen, insbesondere im StBauF
Rahmen von Stadtteilarbeit und Quartiersmanagement X 302 267 (505) 35 2021-2030 66 1
h |Starkung des ehrenamtlichen Engagements Land /
X X 598 310 288 2021-2030 66 1
Sponsor
i |Erhalt und Entwicklung sozial ausgewogener Stadt- und Ortsteile
X X X 220 4 offen 216 2021-2030 203 1
j |Generationsubergreifende und gesellschaftliche Teilhabe
X 100 20 Land/Bund 80 2021-2030 0 1
k |Generationsliibergreifendes Wohnen und Leben im Alter
X X zur Zeit nicht bezifferbar Dritte 2021-2030 3
| [Inklusive und integrative MaRnahmen zur Erméglichung von Chancengerechtigkeit
X 45 45 2021-2030 5 1
m |Weiterentwicklung der Schulinfrastruktur
x| x X 40.470 12.230 offen 28.240 | 2021-2030 1
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4 Vielfaltige Kultur- und Sportlandschaft
X X X X 28.205 12.156 X 5.968 X 10.081 X k.A. k.A. X
a [Moderne, leistungsfahige Sport- und Kulturinfrastruktur sowie -angebote
soz Stadt/
soz
X X 17.443 8.030 480 offen 8.933 | 2021-2030 1
Zusamme
nhalt
b |Weltoffene Sport- und Kulturstadt, die mit ihren Angeboten ein internationales
Publikum erreicht KPF,
INTERREG
X X 837 360 . ! 477 2021-2030 3
inst.
Landesford.
¢ |Zusammenarbeit der Kultureinrichtungen in fach- und spartentbergreifenden
Netzwerken co-
Finanzierun
X 770 590 ] 180 2021-2030 3
g Slubice
(avisiert)
d |Stérkung des Miteinanders von kommunalen Einrichtungen und freier Kultur- sowie
Sportszene X X 180 180 2021-2030 3
e |Sicherung von Stadtraumen fir Sport, Kunst und Kultur
soz Stadt/
soz
X X X 460 160 300 2021-2030 2
Zusamme
nhalt
f [ZeitgeméaRe kulturelle und sportliche Bildung
inst.
Landesford.
X 1.219 728 491 2021-2030 1
/Spenden/
Sponsor
g |Erhalt der Bundesleistungsstltzpunkte, Ausrichtung internationaler Sportwettkampfe
und Herstellung der Erstklassigkeit in einzelnen Sportarten BMI, Land
(KIP),
X X 7.296 2.108 Bund- 5.188 2021-2030 1
Sportstatt
enford.
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5 Klima- und Umweltschutz
X [ x X 94.310 9.600 X 0 X 84.710 X k.A. 65 X
a |Grenzlbergreifende MaRnahmen zur Erreichung der EU-Klimaziele
X X 30 30 2021-2030 1
b |Starkung der Klimaschutz- und Umweltbildung
X 20 20 2021-2030 1
¢ |Attraktivitatssteigerung 6ffentlicher Verkehre sowie der Elektromobilitat
OPNV Invest,
X 76.000 7.750 GVFG, sonst.| 68.250 | 2021-2030 1
Dritte
d |Starkung autarker FuR- & Radverkehre bei Verkiirzung der Anbindungen von
Stadtteilen X X 6.000 1.800 RiLi KStB 4.200 2021-2030 65 1
e |Nachhaltige energetische Sanierung 6ffentlicher Gebaude
X 2021-2030 1
Bestandeteil in Sanierungen/Neubauvorhaben 6ffentl. Hand
f |Schaffung von nachhaltigen Warmesystemen fiir die Stadt- und ihre Ortsteile
X X offen Stadtwerke 2021-2030 2
g |Neue Strategie flr Trink-, Regen- und Abwasser
X 12.260 FWA 12.260 | 2021-2030 2
h |Erneuerbare Energien und Sektorkopplung
X X offen offen | 2021-2030 2
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6 Band der urbanen Funktionen von der Stadtbriicke zum Bahnhof
Innenstadt X[ x| x| x| x| x| x| x| x| x| x 152.747 3.428 X 8.630 X 140.689 X k.A. 410 X
a |[Neugestaltung und -bebauung sowie ErschlieBung des Stadteingangs nordlich und StBauF
sudlich der Stubicer StralRe Innenstadt X X X X 28.000 250 (AUF) 500 Privat 27.250 2023-24 10 1
b |Verlagerung des Technisches Rathauses der Stadtverwaltung
Innenstadt x [ x [ x X x| x| x [ x 30.000 offen offen 30.000 | 2021-2028 1
¢ [Neugestaltung und Revitalisierung der ,Magistrale”
StBauF
Innenstadt X | x x| x| x X 7.000 2.000 (AUF), 4.000 SVF 1.000 | 2021-2025 1
GVFG
d |Ausbildung eines charakteristischen Profils in der GroRen Scharrnstralle
StBauF
Innenstadt x | x X 430 113 (AUF), 317 2021-2025 3
KMU
e |Bebauung Brunnenplatz
Innenstadt X X X 23.650 Privat 23.650 ab 2028 3
f |Entwicklung des Bahnhofsbergs StBauF
Innenstadt X X 17.000 200 (AUF) 400 Privat 16.400 | 2022-2030 3
g |Sanierung/Umbau des ehemaligen Lichtspieltheaters zum Brandenburgischen
Landesmuseum fiir moderne Kunst (BLMK) StBauF Bund
Innenstadt | x | x | x X X 22.100 0 au 600 4% | 21500 | 2021-2025 400 1
(SSE) ZIFOG
h [Bahnhofsbereich als Multifunktionsraum
Innenstadt X X X X 162 9 KMU 153 ab 2025 3
i |Funktionale Starkung von Altberesinchen mit Direktanbindung Bahnhof und soz.
Entwicklung angrenzender Flachen Zusamme
Innenstadt x [ x [ x x [ x [ x X [ x 10.000 200 halt 1.800 Privat, DB 8.000 Ab 2025 2
nhalt,
EFRE
j |Wiedernutzung stadtbildpragender Gebaude StBauF
Innenstadt X | x 12.900 430 (AUF, 860 Privat 11.610 | 2021-2030 2
SSE)
k |Intensivierung Innenstadtmarketing Dritte
Innenstadt X X X X X 1.505 226 (MuV) 1.279 2021-2030 2
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7 Erlebnisraum Stadtmitte vom Marktplatz bis zur Oder
x| x| x x [ x| x X 74.775 752 X 1.387 X 72.636 X k.A. k.A. X
a [Neubebauung des Quartiers Ostlich des Rathauses StBauF
X X X X X 27.000 300 (RSI) 270 privat 26.430 | 2021-2025 1
Innenstadt
b |Belebung des Marktplatzes mit barrierefreier Gestaltung
StBauF
INTERREG
x | x X 5.654 72 (AUF), | 207 e /Pl 5375 | 2025-2030 3
iv
KMU
Innenstadt
¢ |Wiederbebauung der Flachen 6stlich der Stadtbibliothek
X X X 5.500 privat 5.500 | 2025-2030 3
Innenstadt
d |Wiederbebauung auf historischen Strukturen westlich des Museums Viadrina Wohn-
StBauF raumfor-
X | x X | x 8.000 150 7.850 | 2021-2023 1
(S+E) derung/
Innenstadt privat
e |Bauliche Komplettierung des Holzmarktes Wohn-
raumfor-
X X X X 8.600 8.600 2021-2025 1
derung/
Innenstadt privat
f [Weiterentwicklung der Marienkirche
Stiftungen/
X | x X 5.500 privat/ 5.500 | 2021-2030 1
Dritte
Innenstadt
g |Innerstadtisches Regenwassermanagement
StBauF
X | x| x X | x 13.621 380 (AUF), 760 FWA 12.481 | 2021-2030 2
GVFG
Innenstadt
h |Weiterentwicklung der Weihnachtsmarkte Einnah-
x | x X 900 men/Spons 900 2021-2030 1
Innenstadt oring
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8 Universitatsquartier als Bindeglied zwischen Zentrum und Ziegenwerder
X X X X X X 41.617 1.032 X 2.098 X 38.487 X k.A k.A X
a |Weiterentwicklung des Campus und Vernetzung mit dem Quartier FaberstraRRe Privat/
X X X 10.000 50 WNE 450 Dritte 9.500 2021-2030 1&2
Innenstadt
b |Vorhaltung von Erweiterungsflachen fur die Universitat StBauF
X X X X 538 180 (S+E) 358 2021-2030 1&2
Innenstadt
¢ |Ansiedlung universitatsnaher Einrichtungen Privat /
X X X X 21.500 . 21.500 | 2021-2030 2
Dritte
Innenstadt
d [Reaktivierung zentral gelegener Nutzungsbrachen
StBauF Privat /
X X X 8.600 645 1.290 6.665 2021-2030 1
(S+E, SOS) Dritte
Innenstadt
e |Starkung der Naherholungsfunktion des Ziegenwerders INTERREG/P
X X 979 157 rivat / 822 2021-2025 2
Innenstadt Dritte
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9 Nordliche Innenstadt — Wohnen und Leben an der Oder
X | x| x X | x| x X | x| x 78.844 4.673 X 13.865 X 60.306 X k.A. 269 X
a |Nachnutzung ehemaliges Gaswerk
Privat,
X [ x X 11.500 Wohn-raum{ 11.500 | 2021-2023 1
forderung
b |Entwicklung des Quartiers nordlich und stdlich Kietzer Gasse zum Wohnstandort
Privat,
X X | x 9.000 Wohn-raum{ 9.000 | 2021-2025 1
forderung
¢ |Sanierung und funktionelle Modernisierung der Konzerthalle
StBauF Bundes-
x| x| x X 4.800 600 1.200 3.000 | 2021-2025 1
(AUF) programm
d |Ausbau Gedenk- und Dokumentationsstatte , Opfer politischer Gewaltherrschaft” Stiftungen/
X X 750 225 ne 525 | 2021-2030 2
Dritte
e [Entwicklung Collegienhaus zur Stiftung Haus Brandenburg StBauF
X | x X 4.500 450 4.050 2021-2025 1
(RSI, SSE)
f [Weiterentwicklung der touristischen Angebote im Bereich Marina Winterhafen
X X X 1.916 309 EFRE 1.607 2022-2025 269 2
g |Aufwertung der Berliner StraRe/Herbert-Jensch-StraBe inklusive begleitender StBauF
Bebauung (SSE)/
X X X 10.428 699 Wohn- 1.398 Privat 8.331 2022-2028 2
raumfor-
derung
h [Entwicklung des Gebietes ehemaliger Winterhafen (Bereich zwischen Privat /
HafenstraRe/ehemaligem Schlachthof) inklusive MaRnahmen zum Hochwasserschutz X X | x 16.125 Dritte 16.125 ab 2023 2
i |Denkmalgerechte Wiederherstellung des Griinzugs Lennépark, Lienaupark, Topfmarkt StBauF
bis zur Oderpromenade mit Ausbildung des nérdlichen Stadteingangs (Lebuser Tor) X [ x X 8.000 2.390 (ZusT, 5.610 2021-2030 1
SZH)
j |Sanierung und Nachnutzung der historischen Bausubstanz
x [ x X X 11.825 Privat 11.825 | 2021-2030 3
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10 Neue Perspektiven fiir die Stadtumbaugebiete
x| x| x| x| x| x| x| x X 152.493 5.193 X 16.487 X 130.813 X k.A k.A X
a [Nachhaltige Aufwertung und Anpassung der Stadtumbaugebiete sowie der Ausgleichs-
Wohnungsbestdande StBauF und
X X X X X X X 12.000 200 (RUCK, 1.800 ErsatzmafB- [ 10.000 | 2021-2030 1
Stadtumbau- AUF, RSI) nahmen,
gebiete Wu, vu
b |Anpassung und Optimierung des Wegesystems sowie der technischen und StBauF
verkehrlichen Infrastruktur Stadtumbau- X X | x 3.000 300 (AUF) 600 Privat, WU | 2.100 | 2022-2025 2
gebiete
¢ [Sicherung von preiswertem Wohnraum und Schaffung von neuen Wohnformen in Private
integrierten Lagenfir eine ausgewogene soziale Vielfalt WU, Wohn-
X X X 100.000 ! 100.000 | 2021-2030 1
Stadtumbau- raum-
gebiete forderung
d |Zielgerichtete Entwicklung der duReren Stadtumbaugebiete
5 StBauF
duBere x | x 6.293 1.573 3.147 |Private, WU| 1.573 | 2023-2028 1
Stadtumbau- (AUF)
gebiete
e |Festsetzung des neuen Stadtumbaugebietes , Areal Heilbronner StraRe/Briesener StBauF Private
StraRe x | x x | x| x| x| x| x 31.200 3.120 | (WNETP| 10.940 |Wohn-raum| 17.140 | 2021-2030 1
Innenstadt AUF) forderung
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